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REMARQUES GENERALES

Le présent document de référence contient desadtioits sur les objectifs, perspectives, et axes de
développement diextRadioTVnotamment dans ses Chapitres VI, Xll et Xlll. Cefoimations ne sont
pas des données historiques et ne doivent pamédrprétées comme des garanties que les faisnetées
énoncés se produiront ou que les objectifs sertieints. Les investisseurs sont invités a prendre e
considération les risques décrits dans le Chapitre Facteurs de risques, avant de prendre leusidéc
d’investissement.

Dans ce document, la socidtextRadioTV est dénommée NextRadioTV » ou la «Société». Le «
Groupe » ou le «Groupe NextRadioTV» désignéNextRadioTVet ses filiales : Business FM SA B&M
»), Radio Monte-Carlo SAM (RMC »), BFM TV SAS («BFM TV ») RMC Régie SAS (RMC Régie
»), et InterNext SAS («INTERNEXT »), Groupe Tests Holding SAS GROUPE TESTS
HOLDING «), Groupe Tests SAS (ZROUPE TESTS»), 01 Régie SAS (81 REGIE »), GT Labs
SNC («GT LABS ») et Cadres On Line SA XADRES ON LINE ») qui a été cédée le 16 janvier 2008.
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CHAPITRE |

PERSONNES RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE

1.1 Personnes responsables des informations contenuesd le document de référence

Monsieur Alain Weill, Président-Directeur GénéralMextRadioTV.

1.2 Attestation des personnes responsables du documeta référence

« Jatteste, apres avoir pris toute mesure raisoneablcet effet, que les informations contenues tans
présent document de référence sont, a ma connaissaonformes a la réalité et ne comportent pas
d’omissions de nature a en altérer la portée.

J'ai obtenu des contréleurs légaux des compteslettiee de fin de travaux, dans laquelle ils indigtie
avoir procédé a la vérification des informationsaot sur la situation financiére et les comptesia@es
dans le présent document de référence, ainsi gul@cture d’ensemble du document de référence.

Le 26 mai 2008
Alain Weill
Président-Directeur Général de NextRadioTV

1.3 Politique d'information

Monsieur Marc Laufer
Directeur Général délégué
NextRadioTV

12, rue d'Oradour-sur-Glane
75015 Paris

01.71.19.11.91
01.71.19.11.90
comfi@nextradiotv.com
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CHAPITRE Il

CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 Commissaires aux comptes titulaires

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés

63, rue de Villiers 185, avenue Charles de Gaulle

92208 Neuilly-sur-Seine cedex 92200 Neuilly-sur-Seine

Représentée par Louis-Pierre Schneider Représentée par Jean-Luc Berrebi

Date de premiere homination8 novembre Date de premiére nomination27 juin 2005
2000

Date de nouvelle nomination : 31 mai 2007

Date d’expiration du mandat assemblée Date d’expiration du mandat assemblée
générale statuant sur les comptes de I'exercice générale statuant sur les comptes de I'exercice
clos le 31décembre 2012 clos le 31 décembre 2010

PricewaterhouseCoopers Audit et Deloitte & Assost@® membres de la Compagnie régionale des
Commissaires aux Comptes de Versailles.

2.2 Commissaires aux comptes suppléants

Monsieur Yves Nicolas BEAS

63, rue de Villiers 7/9 Villa Houssay

92208 Neuilly-sur-Seine cedex 92200 Neuilly-sur-Seine

Date de premiére nomination8 novembre Date de premiére nomination27 juin 2005

2000

Date de nouvelle nomination31 mai 2007 Date d’expiration du mandat assemblée
générale statuant sur les comptes de I'exercice

Date d’expiration du mandat assemblée clos le 31 décembre 2010

générale statuant sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2012

Monsieur Yves Nicolas et BEAS sont membres de lam@gnie régionale des Commissaires aux Comptes
de Versailles.
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CHAPITRE Il

| NFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Les tableaux ci-dessous présentent les principgrégats extraits des comptes consolidés du Groupe
établis selon les normes comptables IFRS pouesiees clos les 31 décembre 2007, 2006 et 2005.

Compte de résultat consolidé résumé

Exercice 2007 Exercice 2006 Var. 07/06 Exercice 200
(en millions d’euros)

Chl_ffre d’'affaires total 54.3 481 12.4 % 39.9
radio
C’h!ff_re_ d’affaires total 8.0 5 60 % 0.1
télévision
Chiffre d’affaires internet 9,2 0,4
Chiffre d’affaires presse 22,5
Autres chiffres d’affaires 11,1
Chiffre d’affaires total 105,1 53,5 96,4% 40
Résultat opérationnel 6.4 25 6.3
courant
Autres produits et 19,5
charges
Result{at pperaﬂonnel 131 25 6.3
consolidé
(_Zout d_e I'endettement 38 05 12
financier net
Charge d’imp6t 52 0,1 -2,9
Résultat net consolidé -11,7 2,1 2,2

Bilan consolidé résumé

Exercice 2007 Exercice 2006 Var. Exercice 2005
(en millions d’euros)
Actifs non courantsl) 171,9 75 74,7
Actifs courants 77,2 50,3 40,5
Total actif 2491 125,3 123.8 115,2
Capitaux propres 95,7 73,4 71,1
Passifs non courants 63,6 8,7 6,7
Passifs courants 89,8 43,2 37,3
Total passif (2) 249,1 125,3 123,8 115,2
(1) dont Goodwill 133,8 56,6 56,6
(2) dont Endettement financier net 62,2 3,3 2,7

DOCUMENT DE REFERENCE Page 10 sur 235



Compte de résultat pro forma 2007 (voir la sect@®.2 du présent document)

(en ME) 31.12.2007 Groupe Tests Impacts Proforma 31.12.2007
consolidé Janv.-mars 2007 Pro forma

Chiffre d'affaires 105.1 16,4 1215

Résultat opérationnel 6,4 -0,9 0,7 6,2

courant

Autres produits et -19,5 -19,5

charges

Résultat opérationnel 131 0.9 0.7 -13,3

Co(t de I'endettement -3,8 -0,8 -4,6

financier net

Charge d'impots 5,2 0,3 ns 5,5

Résultat Net Consolidé 117 0.6 0.1 124

DOCUMENTDE REFERENCE

Page 11 sur 235




CHAPITRE IV

FACTEURS DE RISQUES

Le Groupe a procédé a une revue de ses risquemgitlere, gu’hormis les risques présentés au grésen
chapitre, il n'encoure pas d'autres risques sigatifs. Les investisseurs sont invités a prendre en
considération les risques décrits dans le présepite avant de prendre leur décision d’'investiesd. Si

I'un ou plusieurs de ces risques devaient se naditi, les activités, la situation financiére, Hésultats et

le développement du Groupe pourraient s'en troaffectés.

4.1 Risques relatifs a I'activité de la Société
4.1.1 Dépendance a I'égard du marché publicitaire

Les revenus du Groupe proviennent principalemenimdché publicitaire. Avec plus de 90% de ses
produits d’exploitation provenant de la publicité,Groupe est dépendant du marché publicitaire eted
variations.

De plus, le Groupe ne dispose pas d’'une grandailit&sisur le marché publicitaire. En effet, ce ofa est
cyclique, volatile et fortement corrélé a la comjiume économique et a la situation géopolitiquee Un
baisse significative du marché publicitaire poureaioir un impact défavorable sur I'activité du Gpe,
ses résultats, sa situation financiere et sa dapacéaliser ses objectifs.

4.1.2 Concurrence
Secteur Radio

Le secteur de la radio est extrémement concurtezitie Groupe doit faire face a la concurrenceriae
des trois principaux groupes privés présents sundeché de la radio et des autres stations de radio
opérent sur le méme segment que RMC et BFM aing gelle des radios proposant des formats
musicaux.

Les effets de cette concurrence sont susceptitée®id un impact négatif tant sur le niveau d’aundie
global des stations du Groupe que sur le chiffedfaires du Groupe.

Secteur Télévision

Dans le secteur de la télévision, la concurrenest siccrue avec le lancement de la télévision nigoer
terrestre («<TNT ») en France. La TNT a permis l'apparition de ndlegechaines gratuites pour la
premiére fois depuis 1986, dont BFM TV.

La Télévision Mobile Personnelle (TMP) qui deviéiite lancée fin 2008 et pour laquelle NextRadioTV a
présenté 3 candidatures, pourrait faire émergeodgeaux acteurs sur le marché de la télévision.

Secteur Internet

Le marché Internet sur lequel intervient le Groepeun marché en forte évolution. La concurrenag po
rechercher de nouveaux utilisateurs, annonceursaathands, est intense et est appelée a s'inemgi
facon significative ces prochaines années.

Le Groupe considére que les principaux facteursotgpétition entre les sociétés Internet sont notamtm
la notoriété de la marque, une expertise techn&uka capacité a offrir aux internautes des sesvice
innovants. L’audience Internet de I'ensemble du upeo peut étre amenée a fluctuer en fonction du

référencement de ses sites dans les moteurs derecbheh
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Secteur Presse

Le secteur de la Presse connait un environnentntemcurrentiel avec la profusion des offres ddiaseé
le développement d’Internet et la concurrence gedase gratuite.

4.1.3 Dépendance vis-a-vis des clients

Le premier annonceur, tout secteur confondu, reptésenviron 2,7% du total des recettes publieisagtu
Groupe (sur base 12 mois et en ne retenant paacteur Presse que les revenus publicitaires géparé
les 3 titres leaders que sont 01 Informatique, Mieiebdo et I'Ordinateur Individuel). Les 5 premiers
annonceurs représentent quant a eux environ 8 @ésdimémes recettes publicitaires totales du Groupe.

Au 31 décembre 2007, 20 annonceurs représentddit 28 du chiffre d'affaires publicitaire net Radio d
Groupe, (contre 26,8% en 2006) ce qui est confamenormes du secteur. Parmi ses 20 annonceurs, 10
annonceurs représentent 17,3 % du chiffre d’affafoontre 16,3% en 2006), 5 annonceurs représentent
10,61 % du chiffre d’affaires (contre 9,8% en 2086)e premier annonceur représente 2,95 % durehiff
d’'affaires (contre 2,7% en 2006).

Concernant l'activité TV, les 10 premiers annonsa@présentent 23% du chiffre d'affaires 2007. Le
premier annonceur représente quant a lui 5% dufrehi'affaires publicitaire global. L'évolution
importante du chiffre d'affaires TV implique unqige limité de dépendance vis-a-vis des clientspiabre

de marques et d'annonceurs étant en progressiolierég

Concernant les activités Presse et Internet, leifspt® des supports et leur positionnement "texdbgie"
entraine la présence de mémes annonceurs surfiésemis médias. En retenant le chiffre d'affaires
publicitaires Internet et Presse (ce dernier ne@orant que les 3 titres 01 Informatique, Micro éizlet
I'Ordinateur Individuel), les 10 premiers annoneergprésentent 39,6% du chiffre d'affaires pulalicst
global. Le premier annonceur représente quant 41i#2%. A noter cependant que le chiffre d'affaires
publicitaire ne représente qu'environ 34% du chiffaffaires total réalisé au niveau du sectewsdere

Les annonceurs achétent de I'espace publicitair&rupe en fonction notamment du niveau et de la
structure actuelle de l'audience des différentspsug (audience majoritairement composée d’hommes
entre 25 et 49 ans, actifs et CSP+) et le Grouggenegarantir que ce niveau et cette structureditmce

ne seront pas amenés a évoluer. Par ailleurggfimtion de ces supports au sein du groupe NexdRedi
diversifie d'autant les sources de chiffre d'affaiet d'annonceurs potentiels sur les différenipats du
Groupe.

La perte ou la défaillance d'un certain nombre dg grincipaux annonceurs pourrait avoir un impact
défavorable sur le chiffre d’affaires ou le résutta Groupe. Le Groupe ne peut garantir qu'il pamdira a
diversifier sa clientéle et a compenser une tedltep

4.1.4 Dépendance vis-a-vis des prestataires extérie

A l'instar de nombre de ses concurrents, le Grauest pas propriétaire de son réseau de diffusion.

La diffusion des programmes du Groupe est assunédgs émetteurs installés sur tout le territoaonal

et a Monaco. La société Télédiffusion de France(8ADF »), et sa filiale Monte Carlo Radiodiffusion
SA, assurent I'essentiel du transport (alimentatites sites de diffusion installés en région) etlale
diffusion des programmes du Groupe de maniére tugjuia son réseau hertzien, filaire et satetitai

Le Groupe se trouve ainsi placé dans une situatiodépendance technique vis-a-vis de son prestatair

extérieur TDF. Toutefois, le Groupe fait appel goetlement a des opérateurs alternatifs, mémecsi a
jour leur capacité n’est pas aussi importante @lle de TDF.
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4.2 Risques opérationnels
4.2.1 Risques liés au transport et a la diffusiarsiynal

Le systéme d’'antennes de TDF n’est pas a I'abmicdfients et son alimentation en énergie peut éanagpp
la vigilance de l'opérateur. Toutefois, la plupdds sites importants de diffusion sont sécurisésegr
notamment a la mise en place de groupes électregdnbémetteurs de secours.

Des coupures qui surviendraient dans la diffusionstynal pour des raisons techniques (défaut de
fonctionnement d’émetteurs ou d’alimentation d'@myou internes a TDF (gréeves notamment) pourtaien
avoir un effet défavorable sur l'activité du Grouges résultats, sa situation financiére et sacitépa
réaliser ses objectifs.

Le préjudice que pourrait subir le Groupe en casrét d’'un émetteur serait bien sir proportionnel a
bassin d’auditeurs desservi par I'émetteur défdillline défaillance sur le bassin parisien ou s8Ud de

la France pourrait avoir d'importantes conséquegcesiomiques pour le Groupe. C’'est pourquoi celui-c
a négocié des délais trés brefs d'interventionséegces de TDF en cas de panne.

4.2.2 Actifs nécessaires a I'activité du Groupe
Le Groupe n’est pas propriétaire de la totalitéaigds nécessaires a I'exploitation de ses aésvit

En effet, 'immeuble actuellement occupé par lediom RMC, BFM et par BFM TV, qui a été
spécialement congu a I'effet d’accueillir des cleaile radio et de télévision, appartient a un Bersst
loué par le Groupe.

A ce jour, le Groupe n’a pas mis en place un dengigite de production de ses programmes mais héfléc
a I'opportunité de déployer une telle solution.

Tout évenement exceptionnel qui entrainerait undisponibilité, une non-accessibilité ou une
complication sur I'immeuble occupé par les sociéié$sroupe paralyserait une grande partie desitéstiv
du Groupe et aurait un effet défavorable pour sivitds, ses résultats, sa situation financiéresaet
capacité a réaliser ses objectifs.

4.2.3 Risques relatifs a I'exploitation de logisiel

La publicité diffusée sur les antennes du Grougarada quasi-totalité de son chiffre d’affairessalidé.
La diffusion des écrans publicitaires dans le cafde accords conclus avec les annonceurs (emplateme
horaire, rotation) est donc un processus primogbak le Groupe, objet d’'une attention particuliére

Afin de faciliter la gestion de la diffusion et efacturation des écrans publicitaires, le Groutilsse des
outils informatiques qui permettent d’automatiser certain nombre d'opérations et de réaliser de
nombreux contrdles.

La survenance de problémes venant perturber grantdimtilisation de ces logiciels pourrait avoir effet
défavorable sur l'activité du Groupe, ses résuyltats situation financiere et sa capacité a réabser
objectifs.

4.3 Risques liés a I'organisation de la Société

4.3.1 Dépendance a I'égard des dirigeants et ddalmarateurs-clés

Le succés du Groupe dépend notamment de la pé&etmises relations avec Alain Weill, Président-
Directeur général a la date d’enregistrement degmédocument de référence et actionnaire de let8pc

et avec les autres dirigeants et collaborateuss-diééquipe dirigeante bénéficie d'une trés grande
expérience du marché sur lequel le Groupe exercacuwvité.
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En outre, le succés du Groupe est pour partieldénatoriété de ses animateurs et plus parti@rient de
ceux de RMC qui ont contribué a la croissance dadience. Les succés futurs du Groupe dépendront
notamment de sa capacité a retenir et motiver isigeahts, collaborateurs-clés et animateurs e¢ ipeut

y avoir aucune garantie que le Groupe y parvienne.

La perte d'un ou plusieurs collaborateurs-clésmabéurs ou dirigeants pourrait avoir un effet niégat
important sur le chiffre d'affaires du Groupe, sésultats, sa situation financiere et sa capacitéakbser
ses objectifs.

4.3.2 Dépendance a I'égard des principaux actioresi

Alain Weill et Alpha Radio B.V. détiennent une pegation importante dans le capital de NextRadioTV
Ces deux actionnaires sont ainsi en mesure d'avrinfluence déterminante sur la plupart des érss
sociales de la Société (voir également a ce titva@p@re XVIII — paragraphe 18.3).

En outre, dans I'hypothese ou l'un de ces dewontires venait a vendre sur le marché un nombre
important d’actions, le cours de bourse de I'actionrrait étre affecté selon les conditions du iméarau
moment de la vente, les modalités et le volumeatle-ci, ses motivations et la perception qu’eraiue
public.

4.3.3 Effet des acquisitions ou investissements

Le Groupe, dans sa stratégie de croissance, asalegdiavril 2007 le groupe Tests, pour un montent
81,2 millions d'euros, financé par une augmentatiercapital de M€ 33,6 et par endettement bancaire.
L'annonce de cette acquisition n'a pas eu d'imp@gatif significatif sur le cours de bourse desoastde

la Société. Cependant, aucune garantie, a moyme tere peut étre donnée par le Groupe qu'il pashiéea
intégrer avec succes les sociétés acquises etequecours a l'endettement n'impactera pas de facon
négative sa situation financiére.

Par ailleurs, il est précisé que depuis l'acqoisitie groupe Tests intervenue le 4 avril 20079 s ations
de restructurations suivantes ont été effectuées :
- la parution de 7 titres a été arrétée au courgtked007
- un plan de sauvegarde de I'emploi, finalisé a daprtant sur environ 150 postes, a été mis
en ceuvre a compter de septembre 2007
- la cession de la société Cadres On Line est inter/ée 16 janvier 2008 pour un montant de
11,7 millions d'euros, affecté en partie au rembemnent de la dette et au financement du
plan de sauvegarde de I'emploi
- le pble "Arts Graphiques", composé des titres Garacet Transaction, a été cédé le 23 auvril
2008 pour un montant de 1,2 millions d'euros.

4.4 Risques liés a la réglementation et aux autoasons d’émettre

Les activités du Groupe sont soumises aux |égisiatet réglementations communautaires et francaises
spécifiques régissant le secteur de I'audiovistides télécommunications (voir également Chapitre V
Apercu des activités).

4.4.1 Autorisations d’émettre accordées par le CSA

BFM, RMC et BFM TV sont titulaires d’autorisatiod®mettre accordées par le CSA dans les conditions
prévues aux articles 29 et 30-1 de la loi n°86-106B0 septembre 1986, modifiée par la loi n°943188
ler

février 1994, la loi n°2000-719 du ler aolt 2002adbi n°2004-669 du 9 juillet 2004 (ensemble«lgoi

de 1986 modifiée»). Ces autorisations sont accordées pour une diét@eminée maximum de cing ans
pour les services de radio en mode analogique (RVIBFM) et pour une durée de dix ans pour les
services de télévision par voie hertzienne temestr mode numérique (BFM TV). Elles sont attribuées
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nominativement et ne peuvent étre cédées. Toutdéojersonne morale détentrice des autorisatiens p
étre cédée aprés accord du CSA.

Les autorisations délivrées a RMC et BFM en aptitioades articles 29 et 30-1 de la Loi de 1986 fioeli
sont reconduites par le CSA, hors appel aux cahdig® dans la limite de deux fois en sus de
I'autorisation initiale, et & chaque fois pour ciags. A I'expiration de ces autorisations, un nbayapel
aux candidatures est lancé par le CSA sur les érimps redevenues disponibles.

L’autorisation délivrée a BFM TV par le CSA le 18llet 2005 est accordée pour une période de dixaan
l'issue de laquelle le CSA procéde a un nouvel bapandidatures comme c’est le cas aujourd’hur pou
toutes les licences hertziennes.

Le Groupe dispose fin 2007 d'autorisations d'émettrcordées par le CSA portant pour RMC sur 175
fréquences FM (dont 2 fréquences monégasques)edtéguence AM grandes ondes, et pour BFM sur 24
fréquences.

Le Groupe dispose par ailleurs de 4 fréquenceséfiuénce AM grandes ondes et 3 fréquences FM, dont
une est louée par RMC a un opérateur tiers exploita programme italien) qui lui ont été accordéssla
Principauté de Monaco et qui devront faire I'olojeine procédure de renouvellement en 2013.

Le Groupe ne peut garantir que les arbitrages sepdu le CSA lui seront favorables et lui permeitro
d'augmenter sa couverture par rapport a celle decemcurrents, cela pouvant se traduire par des
conséquences négatives sur le chiffre d'affairesGdoupe, ses résultats, sa situation financiérsaet
capacité a réaliser ses objectifs.

4.4.2 Non respect des engagements de diffusion

L'autorisation d’émettre accordée par le CSA estosdonnée a la conclusion d’'une convention entre le
CSA et le titulaire de l'autorisation d'émettre. BFet RMC ont signé une convention avec le CSA
respectivement le 14 septembre 2004 et le 14 n@0S Zrenouvellement de la convention initialement
conclue le 11 juillet 2000) et se sont engagéesspecter un certain nombre d’obligations et deesggl
notamment liées au contenu de leur programme, éotamunication chaque année d'un rapport sur
I'exécution des obligations au cours de I'annéeguénte, et a la mise a disposition du CSA de soute
informations lui permettant d’exercer le controle réspect des obligations. De méme, BFM TV a conclu
une convention avec le CSA le 7 juillet 2005.

RMC, BFM et BFM TV sont donc les seules responsablie la totalité du programme diffusé sur leurs

antennes, quelles que soient les modalités de deduction. Ainsi, en cas de non-respect de leurs
obligations, le CSA pourrait prononcer, aprés ungenen demeure, des sanctions a I'encontre de BFM,
RMC et de BFM TV pouvant aller jusqu’au retraitl@eitorisation d’émettre.

L'article 28-1 1-2° de la Loi de 1986 modifiée dige €également que les autorisations peuvent nétgas
reconduites, hors appel aux candidatures, si unetisa dont le diffuseur a fait I'objet est de rata
justifier que cette autorisation ne soit pas readrchors appel aux candidatures.

4.4.3 Actionnariat

Aux termes de l'article 40 de la Loi de 1986 ma&hfi aucune personne physique ou morale de natéonali
étrangére ne peut procéder a une acquisition agamteffet de porter directement ou indirectemarydrt

du capital détenu par des étrangers a plus de 20%apital social ou des droits de vote de la séciét
titulaire d’'une autorisation relative & un servilgeradio ou de télévision par voie hertzienne stree

En cas de non respect de cette régle, le CSA phuapaés une mise en demeure, prononcer des Gasicti
pouvant aller jusqu’au retrait de I'autorisatiorfiettre.
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4.4.4 Evolution de la réglementation en matiérepdelicité

Conformément aux dispositions du décret n°2003e26@ octobre 2003 qui a modifié 'article 8 du dscr
n°92-280 du 27 mars 1992 relatif aux secteursditgea la publicité télévisée, la publicité télégdans le
secteur de la distribution (a I'exception de lalmité pour les opérations commerciales de pronmytest
autorisée pour les chaines locales, les chaineélia et du satellite et les chaines de la TNT iddpuler
janvier 2004.

Depuis le ler janvier 2007, les publicités darselgteur de la distribution (& I'exception de laligith pour

les opérations commerciales de promotion) sonteégait autorisées pour les chaines nationales
analogiques. Ceci pourrait entrainer un effet défavle sur le chiffre d'affaires du Groupe, sesltéts, sa
situation financiére et sa capacité a réaliseobgctifs, compte tenu de la forte concurrencetartentre

les différents médias (voir paragraphe 4.1.3. «g@mence avec les autres médias »).

Les premiéres constatations montrent que les statie radio du Groupe supportent bien, en termes de
recettes publicitaires, cette nouvelle concurredigemédia télévisuel. Le pourcentage du CA de RMC
réalisé aupres d'annonceurs du secteur de labdistm est de 22,1% en 2006 contre 19,7% en 2087. C
secteur, en progression de 2% en valeur absolsts donc stable entre les deux exercices. Ceci est
essentiellement da a la structure d'audience de RMf& BFM qui n'est pas en concurrence directe ave
les cibles publicitaires recherchées en télévigian les annonceurs du secteur de la distributiair (v
Chapitre Xll — Informations sur les tendances). €®jant, le Groupe ne peut pas assurer qu'il ny pas
d'impact négatif a moyen et/ou long terme sur $uffre d'affaires, ses résultats et sa capacitabser ses
objectifs, lié a cette nouvelle réglementation ex &ransferts de budgets publicitaires qu'elle gmtr
impliquer au détriment du

média radio.

Par ailleurs, la future réforme liée a la suppmsgiartielle de la publicité sur les supports tiéldéeis et
radiophoniques du service public aura a terme ypaahcertain sur les marchés publicitaires francais
(télévisuel et radio). Cependant, les modalitésatte réforme n'étant pas encore arrétées dééinitwt, il

est difficile pour le Groupe de se prononcer sarflgurs impacts pour ses différents supports endgeale
recettes publicitaires. Le transfert de certaindgiets publicitaires entre les différents suppasvisuels

et entre les supports télévisuels et radiophoniqueesrait étre positif pour le Groupe, sans qu'aecu
assurance sur cet impact positif ne puisse étrencismt donnée a date.

4.5 Risques juridiques
4.5.1 Faits exceptionnels et litiges

Dans le cours normal de ses activités, le Groupdngdiqué dans un certain nombre de procédures
juridictionnelles. Des dommages et intéréts somatelés dans le cadre de certaines de ces procédures
Ces litiges ont été provisionnés conformément aincipes comptables généraux applicables en France
(outre les provisions pour restructurations, unevigion d’'un montant de 1 million d’euros est
comptabilisée au 31 décembre 2007). Le Groupe estjue les provisions constituées au titre de ces
risques, litiges ou situations contentieuses cosimueen cours a ce jour sont d'un montant suffipanir

gue la situation financiere consolidée ne soitgitectée de facon significative en cas d'issued@tble.

A la connaissance de la Société, il n'existe pattige, arbitrage ou fait exceptionnel ayant emsian
passé récent ou étant susceptible d’avoir dangue @ine influence significative sur la situatiamainciere,
les résultats, I'activité et le patrimoine du Greugette déclaration s’entend sur le nouveau péent
Groupe, incluant le groupe Tests.

4.5.2 Droits de propriété intellectuelle
Le Groupe est titulaire de ses droits de propriétéllectuelle, notamment marques, logos et noms de

domaine. Le Groupe a mis en ceuvre une politiquesique de défense de ses droits mais ne peut étr
certain que les démarches entreprises en Franée Mbnaco pour protéger ses droits de propriété
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intellectuelle seront efficaces ou que des tiersord pas contrefaire ou détourner ses droits derj#té
intellectuelle.

Etant donné l'importance de la reconnaissance @eguas du Groupe, toute contrefacon ou détournement
de ce type pourrait avoir un effet défavorablel'awtivité du Groupe, ses résultats, sa situatinarfciere
et sa capacité a réaliser ses objectifs.

4.5.3 Risques liés a la qualité d’éditeur de conten

Pour les informations éditées sur les sites Intesinegroupe Tests et pour I'ensemble de ses jodrriau
Groupe, en tant qu’éditeur de contenu, est soumiglaspositions de la loi du 29 juillet 1881 sufitzerté
de la presse et pourrait voir sa responsabilittogdie engagée pour les contenus édités, s'ilsrétugés
illicites ou illégaux. Par ailleurs, en ce qui cenme les annonces mises en ligne sur les siteséttdu
Groupe, méme si le Groupe met en place diversesiragesspeécifiques afin de vérifier, de fagon
automatisée ou non, la cohérence des annoncesédiffusur ses sites et s'il s'efforce de se confoeme
I'ensemble des dispositions législatives et réglemiees, la responsabilité du Groupe, en sa qualité
d’éditeur de contenu, pourrait étre engagée paucdmtenus des petites annonces mises en ligreesur
sites Internet, s'ils étaient jugés inexacts, ithis ou illégaux. Une telle situation pourrait avon effet
défavorable sur 'activité, la situation financigles résultats ou les perspectives du Groupe.rbeg n'a
jamais été mis en cause de fagon significativeasqualité d’éditeur de contenu. Le Groupe est jlaues
soumis aux législations applicables en matiéreiifi@ndation, de droit & I'image et de protectionldevie
privée.

4.6 Risques de marché
4.6.1 Risques de taux de change

Le Groupe estime que les risques de taux de chaegsont pas significatifs en ce qui concerne son
activité, dans la mesure ou celle-ci s’exerce umigent sur la zone euro. Le chiffre d’affaires,dbarges
d’exploitation, les dépenses d’investissementf attpassif de la Société sont pour I'essentiadllds en
euros.

4.6.2 Risque de liquidité

Le Groupe a, jusqu’a une date récente, financéassance grace a ses fonds propres et aux condeurs
ses actionnaires et n'a eu recours a lI'endettemeatde maniere ponctuelle pour financer des projets
précis ce qui a été le cas avec l'acquisition chupgg Tests et le développement du Groupe sur des
segments d'activité et des médias qu'il ne coupeaitencore.

A ce jour, le Groupe n'a demandé aupres d'étabiests financiers aucune autorisation de décousert,
I'exception de facilités ponctuelles, dans le catirda gestion centralisée de trésorerie, donbkitipn
nette est positive & date. Le cas échéant, le @rawpait donc acces aux autorisations de découverts
bancaires.

S’agissant du contrat d’affacturage conclu par RRKEgie (voir caractéristiques dans tableau ci-dejsou

celui-ci n'est pas soumis a un plafond d’encowedphds de garantie s’éleve a 5% de I'encours Té€ d
créances transférées.
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Le tableau suivant reprend I'ensemble des infownatiau 31 décembre 2007 concernant les risques de
liquidité au sein du Groupe :

Caractéristique des titres , Montant Reste a Existence ou
. Taux fixe ou taux rembourser au .
€émis ou des emprunts bl global des 31/12/2007 Echéances non de
contractés vanaple lignes en K€ couvertures
(en k€)
Emprunt Globecast mensuelle = 16,5 k€
Financement taux fixe = 9,72% 784 566| échéance : 30.04.201@0on
mensuelle = 104,7 k€
Emprunt CJI Financement taux fixe = 17,69% 3948 3 040| échéance : 18.10.201@0n
mensuelle = 22 k€
Emprunt CIC Financement Taux fixe = 4,92% 1173 1 069| échéance : 30.06.20120n
taux variable =
Euribor 3 mois +
x% déterminé en
fonction du rapport annuel amorts
endettement constant = 4 000 k€
financier net
Ligne de crédit CIC conso/Ebitda 20 000 3 000| échéance : 30.06.201@G0n
taux fixe = 0,19%
des créances cédées
taux variable =
En-cours affacturage Euribor + 0,7% 12 669 12 669 - non
taux variable = Echéances
euribor 3 mois semestrielles
majoré d'une marge comprises entre 2 000
Emprunt Natixis / CIC max de 1,7% 100 040 59 500 et 7 000 K€ oui (*)

(*) Des instruments financiers dérivés de couvertur
ont été mis en place sur un nominal de 40 000 k€

La description détaillée de I'emprunt conclu le wila2007 en vue de financer I'acquisition du greup
Tests figure au Chapitre XXII ci-aprés. D’un monttotal de 100 millions d’euros, dont une trancbeld
millions d’euros sous forme de crédit revolving nencore utilisée, il a eu pour objet de financer
I'acquisition du groupe Tests et les frais conne&da transaction, pour un montant total d’enviBn
millions d’euros, le solde de 15 millions d’eurasvent étre utilisé en vue de financer les besodm&igux

et les colts de restructuration du groupe Tests.
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4.6.3 Risque de taux d'intérét

Les dettes a taux variables (ligne de crédit CI€naprunts souscrits dans le cadre de l'acquisition
groupe Tests) sont indexées sur I'Euribor 3 maisjual s'ajoute des marges variables calculées en
fonction de ratios financiers. Le Groupe pourraitseétre confronté a une augmentation du taux
d’intérét lors du remboursement de ces lignes éditcr

Le Groupe a souscrit deux contrats de swap poyprémunir contre une telle hausse, dont les
principales caractéristiques sont les suivantes :

- nominal de 13,2 millions d'euros amortissable

- date d'effet : 21.09.2007

- date d'échéance : 06.04.2010

- payeur : taux variable euribor 3 mois

- receveur : taux fixe 3,65% si euribor 3 mois comgntre [3,75% - 5,25%] et 5,4% en dehors
des bornes

- nominal de 26,8 millions d'euros amortissable

- date d'effet : 04.07.2007

- date d'échéance : 04.04.2012

- payeur : taux variable euribor 3 mois

- receveur : taux fixe de 4,02% si euribor 3 mois pomentre [3,80% - 5,00%] et 5,47% en
dehors des bornes

En considérant que le risque de taux est appliqadge couverture sur un montant de 21 393 K€, toute
augmentation de 1% des taux d'intéréts variablgdiqoeraient donc une augmentation annuelle des
codts financiers de 214 K€.

Dans le cadre des deux contrats de swap de typed@md souscrits par le Groupe, les taux d'intérét

pratiqués pourraient étre majorés respectivemedt @& sur un nominal de 13.200 K€ et de 1,45%
sur un nominal de 26.800 K€, si le taux Euribor @isme s'inscrivait plus dans les limites prévues

contractuellement. L'impact sur les codts finarscegrait ainsi respectivement de 231 K€ et de 388,6
K€, soit un risque maximum de 619,6 K€.

Par ailleurs, le Groupe ne posséde aucun actifidiea significatif (obligations, bons du trésortres
titres de créances négociables, préts et avanees)est tenu par aucun engagement hors bilan
entrainant un risque de taux (prét-emprunt destittentrats a terme de taux, etc.).

Le tableau suivant reprend un récapitulatif degues de taux d'intéréts, sans tenir compte des
instruments financiers de couverture :

Au 31/12/07 Jlalan JJ aplusdilan TOTAL
Passifs financiers 5736 55 657 61 393
Actifs financiers - - -
Position nette 5736 55 657 61 393
Aug. des int. de 1% 57 557 614
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4.6.4 Risque sur actions

Portefeuille d'actions tierces Portefeuille d'actions

ou OPCVM actions en K€ propres en K€
Position a l'actif - 208
Hors-bilan - -
Position nette globale - 208

Portefeuille d'actions propres :

Le Groupe détenait au 31 décembre 2007, 12.508gprepres actions pour une valeur total@te.033

€ (cf note 8.13 des annexes aux comptes consaidéxl décembre 2007). Ces 12.508 actions propres
n‘ont pas fait lI'objet d'une provision au 31 décemBP007 dans la mesure ou la valeur d'inventaire
constituée par le cours moyen de bourse du demoer avant la cléture de I'exercice est supériaurprix
d'achat (PCG, articles 332-6 et 332-7 et avis CLLCN° 98-D).

Portefeuille d'actions tierces :

Les valeurs mobiliéres de placement comprennernésiement des OPCVM monétaires sur lesquelles
I'exposition du Groupe est tres faible car ceseptants sont totalement liquides.

4.7 Engagements hors-bilan

En garantie des ses emprunts bancaires, la Saecietati :

- 63 750 actions ordinaires qu'elle détient dansdpital de RMC, en garantie de I'emprunt
souscrit en juin 2005 aupres du CIC et des contiatscation financement ;

- 13 768 616 actions ordinaires qu'elle détient dansapital de Groupe Tests Holding, en
garantie de I'emprunt souscrit en avril 2007 augeeblatixis et CIC ;

- 183.409 actions ordinaires qu'elle détient indeewnt dans le capital de Cadres On Line, en
garantie du crédit revolving souscrit en avril 2@Qipres de Natixis et CIC (ce nantissement a
été levé le 16 janvier 2008 dans le cadre de Isimesle cette filiale et du remboursement du
crédit revolving).

Des instruments financiers dérivés de couvertute&tgnmis en place en juillet et septembre 2007 pou
la couverture de la ligne de crédit de 100 millidreuros (montant maximum) souscrite en avril 2007.

Le Groupe s’'assure de maniére réguliéere de I'éimiutles engagements hors bilan de ses filiales.
Ceux-ci font également I'objet d’'un contréle lolsld consolidation statutaire.

Les tableaux présentés ci-apres reprennent de reaeihaustive les obligations contractuelles et
engagements hors-bilan significatifs supportédgp&ociété au 31 décembre 2007 :

Obligations contractuelles (K€) Total Paiements plarspériode
Amoinsdunan | Deunacingans A plus de ei

Dettes a long terme 66 068 6 901 59 167

Dont obligations en matiere de

location-financement 4675 1165 3510

Contrats de location simple ns ns

Obligations d'achat irrévoccables

Autres obligations a long terme

Total 66 068 6 901 59 167
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%
Type de Date de départ Date d'échéance  Montant | diotg corrspdyf]
poste de
nantissements/hypotheques du nantissement dusemest| nanti(a)| bilan (b) | (a)/((b)
en K€ en K€ en K€
s/immo. incorporelle
s/immo. corporelle
s/immo. financiére
Titres RMC - 63 750 actions
nanties (*) 14/06/2005 30/06/2010 34 392 (1) 72 712 47,3%
Titres GTH — 13 768 616
actions nanties 04/04/2007 04/04/2012 55 000 85 341 64,4%
Titres COL — 183 409
actions nanties (*) I 04/04/2007 I 04/04/2012 4 500 (*4 12 095 37,2%
Total . | 93892 170 148| 55,18%

(*) le montant nanti indiqué au 31 décembre 200Tespond au montant initial dans le cadre de leelide crédit maximum
de 20 millions d'euros. Au 31 décembre 2007, letardrutilisé est de 3 millions d'euros.

(**) le montant nanti indiqué au 31 décembre 200@rrespond au montant utilisé au 31 décembre 2007ep&roupe
concernant le crédit revolving de 15 millions da&sude montant maximum. Ce nantissement a été lev/é janvier 2008
dans le cadre de la cession de la filiale Cadred.i®a et le remboursement du crédit revolving & Baudes montants
utilisés.

4.8 Assurance et couverture des risques

Le Groupe met en ceuvre une politique visant a abtere couverture externe d’assurance permettant de
prendre en charge les risques qui peuvent étreéssaudes taux raisonnables. Les assurances em cour
couvrent notamment les biens, les pertes d’expioiteet la responsabilité civile des sociétés daupe,
ainsi que la responsabilité des dirigeants, a dedittons habituelles.

Le Groupe dispose notamment des principales asmganivantes :
- assurance Tous Risques Matériels. Cette policerediensemble des sociétés du Groupe,

pour les dommages causés au matériel radiophomijde prise de son transportés par les
employés de l'assuré :

Biens assurés Capitaux assurés

L'ensemble du matériel radiophonique et de prissothe transporté par I'’Assuré pour
ses besoins professionnels, soit en fixe dans icwé soit en mobile.

- Garantie portant sur le matériel fixe en région 33.250 €

- Garantie portant sur le matériel mobile 202.811 € avec une limite
. . 3 . . ) par sinistre de 30.500 €

- Frais de main d'ceuvre pour réparation du maténébmmagé 30.500 €

- Garantie des augmentations de capitaux (avecrdéoladans les 48 heures) 20% des capitaux assurés

- deux assurances Multirisques (suite au rachat dupgr Tests en avril 2007, les polices
d'assurances propres a chaque sous groupe ontoBs&reées). Ces polices couvrent
'ensemble des sociétés du Groupe, pour les donsnage biens, pertes et destructions de
toute nature subis par I'assuré, les frais et pattexploitation et la responsabilité encourue
par 'assuré consécutivement a ces dommages :
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Groupe Groupe

NextRadioTV Tests

« historique » | acquis
Montant des capitaux assurés En euros En euros
Dommages Directs
Sur I'ensemble des batiments, des mobiliers etdgériels en valeur & neuf 5.150.000 4.530.000
Sur marchandises stockées et en tous lieux 1.000.000
Pertes indirectes forfaitaires & concurrence de 10% 468.000 1.000.00(
Frais, Pertes et Recours 2.500.000 3.000.000
Garantie automatigue sur nouveaux risques et/osiisgements 1.500.000
Frais supplémentaires 1.000.000 1.200.000
Période d'Indemnisation : 12 mois
Limitations Contractuelles d'indemnités
« Limitation contractuelle d'indemnité, par sinésttous dommages et pertes confondues| 8.500.000] 12.000.000
* Limites spécifiques :
Evénements non dénommés (Volet Tous Sauf) 5.000.000] 50.000
Matériels informatiques et bureautique 2.420.000
Dommages électriques, Bris de Machines 50.000 200.000
Bris de Glaces 50.000 20.000
Vol dans les locaux, y compris détériorations imriiéi@s et mobiliéres 200.000 100.000
Vol des espéces et valeurs 20.000

- assurances responsabilité civile : ces policesntjasgnt notamment les conséquences de la
mise en jeu de la responsabilité civile que lesiédés, leurs filiales ou leurs représentants
Iégaux, dirigeants de droit ou de fait, et prépppésrraient encourir du fait de dommages ou
préjudices, corporels, matériels ou immatérielséawaux tiers :

Responsabilité Civile Tous dommages confondus (corporels, matériels et | 4.573.471 Euros par sinistre ef]
Exploitation immatériels consécutifs ou non) 15.000.000 Euros par sinistre
Dont :

Tout dommage résultant de la faute inexcusable 1.000.000 Euros et 1.000.000
Euros par sinistre et par an
Dommages matériels et immatériels consécutifs ou ndn594.490 Euros et 5.000.000
Euros par sinistre

Dommages causés aux biens confiés 300.000 Euros et 500.000 Eurgs
par sinistre
Pollution accidentelle et atteintes accidentelles a 300.000 Euros et 1.500.000
l'environnement Euros par sinistre et par an
Responsabilité Civile Tous dommages confondus (corporels, matériels et | 1.524.490 Euros par sinistre ef]
Professionnelle immatériels consécutifs ou non) par année d'assurance et
3.000.000 Euros par sinistre et
par an
Garantie défense pénale 76.225 Euros par sinistre

/ recours

- Une assurance responsabilité des dirigeants, aoulaaresponsabilité professionnelle et la
défense civile et pénale des dirigeants de I'entenaids sociétés du Groupe, pour un montant
maximum de 3 millions d’euros.

Le total des primes versées au titre de I'enseiddepolices d’assurances en vigueur en 2007 d&at a
environ 234,3 Keuros.

Le Groupe estime que la nature des risques coupartses assurances est conforme a la pratiquaueete
dans son secteur d’'activité.
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CHAPITRE V

| NFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE

5.1 Histoire et évolution de la Société

5.1.1 Raison sociale, nom commercial et siege kdeita Société

La dénomination sociale de la Société est NextRadio

Les noms commerciaux de la Société et de sesfilsdnt : NEXTTV — NEXT-TV — RMC INFO — RMC
SPORT - BFMTV - BFM — RMC — 01 Dsi — A jour-Prosgar 01 Net-Télécharger — Download —

Téléchargez-Télécharge.

Le siége social de la Société est 12, rue d’OradowGlane — 75015 Paris, et son numéro de télépashn
le 01.71.19.11.91.

5.1.2 Forme juridique de la Société et législatamplicable (Article 4-des statuts)

La Société est une société anonyme de droit fraggaonseil d’administration soumise aux dispasstide
Livre 1l du Code de Commerce et du décret n°67-@B&3 mars 1967 sur les sociétés commerciales.

5.1.3 Date de constitution et durée de la Sociétégle 5 des statuts)

La Société a été constituée le 8 novembre 2000ladosme d’une société anonyme a directoire esebn
de surveillance et immatriculée au registre du cenamet des sociétés de Paris le 27 novembre 2000.

Le 6 octobre 2005, la Société a modifié son mo@d@ministration et de direction et est désormais une
société anonyme a conseil d’administration.

La durée de la Société est fixée a 99 ans a cordptson immatriculation au registre du commeragest
sociétés, sauf cas de dissolution ou de prorogation

5.1.4 Lieu et numéro d’enregistrement de la Société
La Société est immatriculée au registre du commetrdes sociétés de Paris sous le numéro 433 61 05

Le code NAF de la Société est 6010 Z (Activitésdiftusion et d’édition de programmes radio) et son
numéro SIRET est le 433 671 054 00024.

5.1.5 Exercice social

L'exercice social, d’'une durée de 12 mois, commdade janvier et se termine le 31 décembre de chaque
année.

5.1.6 Historique

2000 : Constitution par Alain Weill de son propre groupeio et création de la Société
en novembre.

Entrée d’Alpha Radio B.V au capital de la Sociétécquisition de 83,33% de
RMC en décembre.

2001: Refonte de la grille et repositionnement de RI&€lon le concept : kafo — Talk
— Sport »au premier semestre
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2002:

2003:

2004:

2005:

2006:

2007:

Création de RMC Régie en février.

Retransmission exclusive de la Coupe du Monde &HA 200Z™ par RMC en
juin.

Progression du chiffre d’affaires publicitaire d®1® de 64% sur I'exercice.
Reprise de BFM dans le cadre d’'un plan de cessiact®bre.

Repositionnement de BFM en tant que radio d'inféiona économique et
financiére en fin d’année.

Résultat d’exploitation positif pour RMC, aveoeuprogression de son chiffre
d’'affaires publicitaire de 60%.

Appel a candidature du CSA relatif a I'attttion des chaines TNT en décembre.

Progression de 56% du chiffre d'affaires publicgaide BFM, qui atteint
également un résultat d’exploitation postif

Candidature de BFM TV retenue par le CSA danealdre de I'attribution des
chaines TNT en mai.

Admission des titres de la Société aux négociatisms le marché Eurolist
d’Euronext Paris de la Société en octobre.

Lancement de BFM TV le 28 novembre.

Premiére année compléte d'exploitation de ldneh&FMTV, dont l'audience
atteint pres de 7 millions de téléspectateurs hmbdaires a fin décembre 2006
(source Médiamétrie). Meilleure performance comia¢gades nouveaux entrants
de la TNT avec un CA de 5 millions d'euros.

RMC atteint son meilleur score d'audience cumukjauis 1989 avec un taux de
5% sur la période septembre-décembre 2006, suiteanmeent a la couverture de
la Coupe du Monde de Football FIFA 2006.

Progression soutenue de l'activité Radio avec wogr@ssion de 21,6% du CA
sur l'exercice 2006.

Monsieur Marc LAUFER a été nommé Directeur Géhébélégué de
NextRadioTV le 16 mars.

Acquisition de la société Aprovia Groupe Tests Sé&é&sormais dénommée
Groupe Tests Holding le 4 avril et des ses filiglésoupe Tests SA, Cadres On
Line SA, Seliser SAS et GT Labs SNC, participatitams le GIE Emploi pro).
Cette acquisition a permis au Groupe de profiteinginent des synergies
techniques, éditoriales et commerciales et d'assuredéveloppement rapide de
'ensemble des activités multimédia.

Développement du réseau des fréquences de BFM & &ivis le cadre du plan
FM+

La société SELISER SAS a modifié sa dénominatioBleRégie.

1 . -
Hors location gérance.
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BFM TV dans sa troisieme version s’est positiono@mme I'une des premieres
chaines d’information en continu en France

2008: Cession de la société Cadres On Line le 16 jarpdair un montant de 11,7
millions d’euros.

Cession d’Internext & Groupe Tests Holding%ears

Transformation de GT Labs SNC en SARL, le 12 mars.

5.2 Investissements

Le Groupe ayant recours a des prestataires extelaresle cadre de ses activités, notamment pour son
réseau de diffusion et son matériel, ses investisaes demeurent limités (voir Chapitre XX — Infotimas
financiéres concernant le patrimoine, la situafinanciére et les résultats de la Société).

Cependant, en 2007 les acquisitions d'immobilisegtioorporelles se sont élevées a 2,7 millions dgur
correspondant notamment aux investissements regsdr le développement de BFM TV : moyens
technigues de captation et de diffusion dimageél@nents de décors et d'habillage antenne mais
également de maniéere plus généralepour I'ensemble des activités a des installatiethniques,
agencements, véhicules, matériels de bureau etrafmue.

Ces investissements ont été principalement finapaeédes contrats de location financement.

Les acquisitions d'immobilisations incorporellessemt élevées a 104 Keuros pour I'exercice 200k sze
ci étant composées essentiellement de logiciels.

Au cours des 3 derniers exercices, les investissentiés a la croissance externe du Groupe ne ougite
gue l'acquisition de Groupe Tests intervenue lerid 2007 (voir Chapitre XXIl du présent document s
les « Contrats Importants »). Pour mémoire, V#étitélévisuelle a été créée entierement par s en
2005 suite a I'obtention de la licence TNT powrHaine BFMTV.

A ce jour, les organes de direction n'ont pas gémngagement ferme pour des investissements sigtiff
a venir liés a la croissance externe du Groupe.
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CHAPITRE VI

APERGU DES ACTIVITES

Constitué a I'occasion de la reprise réussie dadd RMC (décembre 2000), le Groupe a acquis foeto
2002) et redressé la radio BFM avant d'obtenirjugitet 2005, une fréquence de télévision numérique
terrestre pour la chaine gratuite d'informatiorcentinu BFM TV.

Le 4 avril 2007, NextRadioTV a acquis le groupet3ée « groupe Tests ») auprés du groupe Apraea.
groupe Tests est le leader francais de I'infornmatiédiée aux nouvelles technologies via ses sitesniet :
Olnet et 01men et ses titres de presse : Micro déjéb@rdinateur Individuel et 01 Informatique.

NextRadioTV est donc aujourd’hui un groupe pluriciaé présent sur les marchés de la radio, de la
télévision, d'Internet et de la Presse. Il est,sain du paysage audiovisuel francais, le seul group
indépendant, spécialisé dans l'information.

La commercialisation des espaces publicitairesasstirée par les régies internes du Groupe : par RMC
Régie pour les supports radio et télévision etuiepvril 2007 par 01 Régie pour les supports gress
internet.

NextRadioTV est installée & Paris dans 18" &rrondissement, dans un immeuble disposant detstes
techniques parfaitement adaptées aux activitésrdupg®.

A noter que la proximité géographique entre lesosas®MC, BFM, la chaine BFM TV, les sites Internet
Olnet et 01men, les titres de presse Micro Hebtardinateur Individuel et 01 Informatique favorikes
synergies et les économies d’échelle.

6.1. Présentation du podle radio
6.1.1. RMC: Info, Talk, Sport
a. Un format unique

RMC est une radio généraliste dont la programmaggiressentiellement axée sur I'information. Depais
reprise en décembre 2000 par NextRadioTV, RMC dtzeptiorité a I'actualité (info, opinion et sport)
et a l'interactivité avec les auditeursdans un format 100% parlé, inédit en France.

RMC proposell heures d'information tous les joursdu lundi au vendredi de 5h a 16h, avec de
nombreux journaux et flashes ainsi que diverses®aris d'actualité et de société RMC Premiére de
Romain Desarbres, « Bourdin & Co » de Jean-Jac@msdin, « Les Grandes Gueules » d’Olivier
Truchot et Alain Marschall, « Lahaie, I'Amour etugo» de Brigitte Lahaie).

Sur RMC, les auditeurs ont la possibilité de vile® événements en direct et de s'exprimer dansstdes
émissions pour partager leurs expériences.

lls ont également la possibilité&thanger directement avec les responsables politiggi que ce soit lors

de l'interview quotidienne de Jean-Jacques Bou(@i80-9h00) également en duplex sur BFM TV, ou
lorsque I'antenne est occasionnellement confiéeeapersonnalité politique pour un face a face tlimgec

les auditeurs (« Réunion Publique », de 8h30 a Rr8@rcice auquel se sont notamment prétés Nicolas
Sarkozy, Ségoléne Royal, Francois Bayrou, DominideeVillepin, Xavier Bertrand, Laurent Fabius ou
encore Dominique Strauss-Kahn.

Par ailleurs, brientation « sport » de RMC (8 heures en direct dés 16 heures tous les smils skmaine

et un total de plus de 26 heures le week-end) oeifda radio une tonalité spécifique. RMC propaissi
de nombreux programmes d'actualité sportive avdali Attaque », « Moscato Show », « Coach
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Courbis », « Larque Foot », « After Foot », « Imédg Foot », et consacre au sport une large pasede
programmes du week-end. La radio s'est entour@embreux consultants reconnus (Luis Fernandez, Jean
Michel Larqué, Rolland Courbis, Didier Deschampmcént Moscato, Serge Simon...). RMC couvre toute
'actualité sportive et réalise des programmes igpc(« Les Intégrales ») a l'occasion d'événements
comme la Coupe de Monde de Football, les Jeux Qbtues ou encore le Tour de France. RMC est
d’ailleurs le partenaire de nombreuses fédéragbirsstitutions sportives.

Le week-end, outre le sport, RMC propose a sedaudides programmes thématiques autour de sujets

« loisirs » tels que les nouvelles technologiesytdmobile, le jardinage, le bricolage ou encore le
animaux.
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b. Grille indicative des programmes

GRILLE DES PROGRAMMES
du lundi au vendredi

o Alain MARSCHALL et Olivier TRUCHOT
e 5|| Romain DESARBRES | | B 11H
o 7H g RMC Premiére ' 14H 122 Grantos
: Brigitte Lahaie

Lahaie I'Amour
et Vous

7H Jean-Jacques BOURDIN Lafaic 14H

Jeas
Bourdin & co. « ‘ﬁ‘ 16H

LUIS \ 4l P ator DESCHAMPS co?‘%“ 20H e R e Y BRisaois
ey A~ 4 Luis Attaque [Lmis  22H coach Courbis
SEID 18H Vincent MOSCATO % 22H Alexandre DELPERIER
wg SHow  20H Moscato Show Ay s 0O0H After Foot

20H . 'q E| Alexandre DELPERIER ARQUZ IRELE ' Jean-Michel LARQUE
00H -;EE‘T)‘# ' ! et la Dream Team Foot de RMC F?:’: 16H ! et Jean RESSEGUIE
90T e  For . 184 @4%w\ 1\, _ Larque Foot

MIAINTERANT CEST 1A QUE CA SE PASSE ! RMC '

| INFO TALK SPORT

Le Week-end

VoS SAMED! Yann LAVOIX

MAHﬂUEs 10H et Sarah PITKOWSKI
12H _A Vos Marques

vom :uuzm Patrick MIOULANE W ARQUE ﬂllﬂ""-"‘ ' Jean-Michel LARQUE
JARD(N et Frangois SOREL oot et Jean RESSEGUIE
L Ea B Votre Jardin 4% |\, . Larque Foot
SAuEm Christian PESSEY DIMANCHE Jean-Luc ROY, Marc MINARI
@? 8H et Frangois SOREL W 12H %= et Laurent-Frédéric BOLLEE
- T0H o /f Votre Maison | | ™ 14H ’ Motors

Francois SOREL L] SAMEDI  DIMANCHE .
'ﬂl quor; 12" De Quoi e 14“ 14H Pierre DORIAN
J'ME MAIL?] A SPORT
| 14H J'Me Mail | hid 18H : Intégrale Sport
ol .o“ DIMANGHE Laetitia BARLERIN * SAMED] Fabien LEFORT
S/?/iwi(/x 6H et Frangois SOREL 17H | Elorian GENTON
E= 8H Vos Animaux 22~ | Intégrale Foot

Gilbert BRISBOIS
Jean RESSEGUIE
After Foot

DIMANGHE Jean-Luc MOREAU DIMANCHE Gilbert BRISBOIS

8H et Frangois SOREL 18H Jean RESSEGUIE

10H Votre Auto 2 Intégrale Foot
22H
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c. Zone de couverture

A fin de I'année 2007, RMC dispose de 175 fréquerel (dont 2 fréquences monégasques) et d'une
fréquence AM grandes ondes.

En 2007, dans le cadre du plan FM+ (réaménagenssnfréiquences et nouvelles autorisations attribuées
par le Conseil Supérieur de I'Audiovisuel), RMGslaie autoriser 21 nouvelles fréquences dansalesz
ou elle était encore absente ou peu présente :
- 4 nouvelles fréquences en région Corse (Porto-Mecemopriano, Calvi et Ghisonaccia) dont les
ouvertures ont eu lieu en mars 2007 ;
- 2 nouvelles fréquences en région Languedoc-Roosgi@uillan et Alés) dont les ouvertures ont
également eu lieu en mars 2007 ;
- 6 nouvelles fréquences en régions Bretagne et @aya Loire (Brest, Saint Brieuc, Audierne,
Quimper, Lorient et Vannes) ;
- 4 nouvelles fréquences en région Aquitaine (Roaheffidontpon-Ménéstérol, Lesparre-Médoc et
Orthez) ;
- 5 nouvelles fréquences en lle-de-France et OisauBas, Meaux, Mantes-la-Jolie, Melun, La
Ferte-sous-Jouarre).

En 2008, a fin mars, 32 nouvelles fréquences avdieres et déja été autorisées ou présélectionnées
- 6 nouvelles fréquences en régions Bourgogneagtche-Comté (Dijon, Lons-le-Saunier, Nevers,
Vesoul, Macon, Auxerre) ;
- 6 nouvelles fréquences en région Champagne-AmléBaint Dizier, Sainte-Ménéhould, Vouziers,
Fismes, Sézanne, Vendeuvre-sur-Barse) ;
- 8 nouvelles fréquences en région Provence-Aliis-d'Azur (Aubagne, Montgenévre, Puy-Saint-
Vincent, La Brigue, Saint-Etienne-de-Tinée, Valhdggnoles, La Croix-Valmer) ;
- 9 nouvelles fréquences en région Midi-Pyrénéddirahde, Riscle, Puy-L'évéque, Mazamet,
Bagnéres-de-Bigorre, La Mongie, Bagneres-de-Luchorgau, Bareges) ;
- 3 nouvelles fréquences en Poitou-CharentesgBldiouars et Gien).

D'autres appels a candidature sont en cours etidatrpermettre a la radio d'obtenir de nouvelles
fréquences en 2008 (Nord-Pas-de-Calais et Picafdienandie).

L'extension de son réseau de diffusion permetiRM& de combler une partie de I'écart qui existecave
d'autres radios nationales généralistes ou musijcatetermes de population desservie.

d. L'audience de RMC : jeune, active et masculine

La radio continue de rajeunir son audience : plus duditeur sur deux de RMC a aujourd’hui moin&@e
ans.En 7 ans, RMC a réussi le pari du rajeunissemesbdeudience.

Sur la période novembre-décembre 2007, RMC estdaipre radio commerciale sur le segment des
hommes 25/49 ans entre 18h et 23h comme le mentp@phique ci-dessous.

DOCUMENT DE REFERENCE Page 30 sur 235



Evolution de la part des hommes de 25/49 ans danaudience des stations commerciales nationales
(Novembre/Décembre 2007 versus Novembre/Décembre0B)

120 -
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Source : Médiamétrie 126 000 — QHM milliers, ciblemmes 25/49 — LaV - 18h/23h—
ensemble des stations commerciales nationalesdoogages

Evolution de la part des 15/49 ans dans l'audienae RMC, Europe 1 et RTL (2000 — 2007)

60 - 56,4

EUROPE 1 RMC RTL

02000 ®2007

Source : Médiamétrie 75 000+ pour 2000 et 126 pOOr 2007 — 15/49 — Audience cumulée en structugd/ —
5h/24h - 2000 et 2007 correspondent au cumul degydes de I'année respective
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e. Une croissance continue de l'audience

Depuis sa reprise en début d'année 2001, 'audided@MC ne cesse de progresser. Son audience a plus

que doublé en 6 ans, passant de 1 074 000 audifeagsie jour en Novembre/Décembre 2001 a plus de 3
144 000 fin 2007, soit 6,1% d’audience cumulée 13+.

RMC est la seule station de radio parlée qui psxgaussi régulierement.

Evolution de l'audience cumulée en nombre d’auditets
(Novembre/Décembre 2001 — Novembre/Décembre 2007)

3 144 000
2560 000
2419 000
2111 000
1 746 000
1602 000
1 I I
ND 01 ND 02 ND 03 ND 04 ND 05 ND 06 ND 07

: Source : Médiamétrie 75 000+ et 126 000
- Base 15+ en ND 2001 et 13+ & partir de ND 2002&Y - 5h/24h

La part d'audience nationale de RMC est passée,d® En novembre/décembre 2001 a 4,9% en
novembre/décembre 200&t janvier/mars 2008Cette croissance reste trés soutenue : ellertéss®,3%
sur la période septembre-décembre 2006 a septetébesabre 2007.

2 Source : Médiamétrie 126 000 ND 2007 — Ensembie-131V — 05h/24h — AC / QHM / PDA en %
% Source : Médiamétrie 126 000 JM 2008 — Ensembie-13V — 05h/24h — AC / QHM / PDA en %
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Evolution de la part d’audience de RMC, RTL et Eurge 1
(Septembre/Décembre 2006 a Septembre/Décembre 2007)

9,3%

3,2%
2,7%

RMC RTL EUROPE 1

Source : Médiamétrie 126 000 — ensemble 13 anBBA - SD 2007 Vs SD 2006 - LaV - 5h/24h.

En lle-de-France RMC atteint 627 000 auditeurs evembre-décembre 2007, alors que l'audience de la
radio était quasiment nulle en 2000 sur cette zone.

Evolution de I'audience cumulée de RMC en nombre duditeurs en lle-de-France
(Novembre/Décembre 2000- Novembre/Décembre 2007)

627 000

527 000
232 000 243000
132 000
69 000 I

NDOO NDO1 NDO2 NDO3 NDO4 NDO5 NDO6 NDO7

Source : Médiamétrie 75 000+ et 126 000
- Base 15+ en ND 2001 et 13+ a partir de ND 2002aY — Région Parisienne
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RMC est ainsi n°1 en lle-de-Frariqgearmi les stations commercialisables en régioisieane :

SKYROCK NOSTALGIE CHERIE FM FUN RADIO RIRE ET VIRGIN F
CHANSONS

En structure, l'audience de RMC est répartie achaude 61,6% dans les 3 UDA Sud et de 38,4% dans le
6 UDA Nord (source : Médiamétrie — 126 000 — 13 -ansAudience cumulée en structure, moyenne LaV
5h/24h — ND 2007) :

Structure de l'audience de RMC par régions UDA

6 UDA Nord: 38,4 % <

3 UDA Sud: 61,6 %

4 Source : Médiamétrie 126 000 ND 2007 — 3 UDA S84 AIDF 13+- LaV — 05h/24h — PDA en %
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6.1.2. BFM: laradio de I'économie

a. Historique de la reprise

En octobre 2002, NextRadioTV a acquis par voieadation gérance, la radio BFM, alors en dép6t de
bilan depuis juillet. Dés sa reprise, BFM a étéosfjipnnée sur son format initial : l'information
économique. Elle est aujourd'hui en Fraleceeule radio d’information économique et financiee.

BFM s’est imposée dans le paysage radiophoniquecdia comme une référence dans le monde de
I'économie, des affaires, de la finance, de laigegpatrimoniale et de la vie des petites et grande
entreprises

BFM est aujourd’hui l@éme support d'information économique et financiére apes Les EchosLa radio

est écoutée pat28 000 cadres et dirigeants en entreprise par seina et réunit un nombre croissant de
jeunes.

b. BFM aujourd’hui : la seule radio thématique d’information économique en France

BFM est la seule radio thématique d’informationré&moique et financiere en France. Sa programmation,
100% parlée, est centrée sur l'actualité économigoeiale et internationale. Elle alterne journaux
interviews et émissions de débats, avec un pointodination sur la Bourse tous les ¥4 d’heure.

BFM est la radio du débat et de I'expertise. 10 @d@@ideurs (responsables politiques, parlementaires
chefs d’entreprise, universitaires, experts, parabités de la société civile...) sont interviewés qtiea
année sur BFM pour analyser et débattre des questmnomiques, sociales et internationales.

BFM fidélise ses auditeurs autour d’émissions comme

-« Good Morning Business » de Stéphane Soumier, randgshow sur l'actualité économique
mondiale, (6h00 - 10h00 tous les matins) ;

-« Les grands débats de BFM » animés par Nicolag Q00 - 12h00) ;
-  «Le 12-15 » d’Hedwige Chevrillon ;

-« Le Grand Journal » du soir de Fabrice Lundy (07h23h00).
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c. Une grille 100% économie et entreprise

» UNE GRILLE D'EXPERTS du lundi au vendredi

Ecoutez la
d’informations planéte Eco sur
économiques BFM Radio f
du soir >

Fabrice Lundy \ Stéphane Soumier

Hedwige Chevrillon LA rapio DE L'eco il Nicolas Doze

Invitez vous
au VOS convictions
de BFM Radio sur BFM Radio

d. Zone de couverture

BFM couvre les principales métropoles francaisessdasquelles se concentrent ses auditeurs cldes.
radio dispose aujourd’hui de 26 fréquences. Ellbiaomne d’'étre présente dans toutes les aggloinast
de plus de 200 000 habitants.

En 2007, dans le cadre du plan FM+, BFM s'est wier@er 6 nouvelles fréquences a Bastia, Rennes,
Angers, Pau, Vichy, Limoges.

En mars 2008, 2 nouvelles fréquences ont été agawi: Menton, Saint-Raphaél et une présélectiannée
Tours.

e. Une pénétration importante sur la cible des CSPet des cadres
En tant que radio consacrée a l'information écogomiet financiere, BFM est devenue la station de
référence auprés du public des CSP + et des cdtlfeoffre donc un support de communication adapté

aux annonceurs souhaitant atteindre cette populatio

Compte tenu de sa spécificité et du caractere diblon audience, BFM a choisi de retenir pour ssune
d’audience le sondage IPSOS FCA, sondage de réteem les cadres actifs pour I'ensemble des médias

BFM est écoutée par 183 000 cadres et dirigeanen@rprise par semaing2% des auditeurs de BFM
sont des dirigeants et cadres d’entreprise.
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Evolution des auditeurs dirigeants et cadres en ergprise chaque semaine

201 000
185 000 194 000 183 000
| I I I
2003 2004 2005 2006 2007

Source : IPSOS FCA radio 2003 a 2007 — Accumulatiandience en milliers — Lundi @ Dimanche 04h/04h

Pour les trois quart de son audience, l'auditeuBlelé est un homme, citadin et 4gé de moins de 50 an

7% 74% 75%
I I 52%
Homme - 50 ans Urbain  Cadres et dirigeants en

entreprise

Source : Médiamétrie 126 000 ND 2007 — 3 UDA S84 AIDF 13+- LaV — 05h/24h — PDA en %
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6.2. Présentation du pdle télévision

Le 9 mai 2005, le CSA a retenu la candidature del B dans le cadre de I'appel aux candidaturesdanc
le 14 décembre 2004 relatif a I'attribution de frégces nationales de télévision numérique tertestre

La licence a été accordée a BFM TV le 19 juilled2@our une durée de dix ans et la chaine a étéddr
28 novembre 2005.

Avec BFM TV, NextRadioTV est entré dans l'univers th télévision hertzienne. Cet univers s'est
longtemps caractérisé par une situation de raretbowsuelle. Contrairement a tous les autres pays
industriels, 75% des Francais n’avaient encoreaipeu, acces qu'a 5 chaines de télévision.

La télévision francaise a donc accumulé un retamssidérable en matiere d'offre multi-chaines et de
pluralisme de l'information, qui n’est pas sanslag avec le monde de la radio au moment de Istaio

de la FM.

Un réservoir d’audience important, une marque fodae équipe de direction expérimentée, des
journalistes reconnus, et le recours aux nouvédielsnologies, sont autant d’atouts qui permetteBF&

TV d’étre un acteur significatif du nouveau paystiévisuel francais.

a. Plus d'infos, plus d’'images, plus de directs

Diffusée gratuitement, 24h/24, 7j/7 depuis noven85, congue pour répondre aux attentes d'un large
public, BFM TV est une chaine d’informations gétgsaqui fait une place importante a I'actualité
économique et sociale, au monde de I'entrepriseetffaires internationales.

Ouverte sur le monde, orientée vers la vie actBEM TV apporte des éclairages nouveaux sur
l'information et I'actualité.

La chaine est dotée de ses propres moyens de agpoet d’'un réseau de partenaires régionaux et
internationaux (CNN, Reuters, APTN...) qui lui perteat de couvrir tous les domaines de I'actualité.

La rédaction de BFM TV compte prés de 200 jourtegislont des personnalités expérimentés et recennue
telles que Ruth Elkrief, Olivier Mazerolle, FlorenDuprat. La rédaction de BFM TV bénéficie égaleimen
des synergies possibles au sein du Groupe.

b. Le pari des nouvelles technologies

Dans la forme, BFM TV propose un rythme (informatmermanente), un ton (le plus de direct posséile)
un habillage (décor numérique) qui a peu d'équivaleans le paysage audiovisuel francais.

Pour ce faire, la chaine s'appuie largement sundeselles technologies : moyens de production kesbi
studio virtuels, caméras automatiques, habillagedyque, interactivité...

BFM TV a donc fait le choix des solutions les plasdernes pour étre en prise permanente et immédiate
avec l'actualité.

Ce choix lui offre davantage de flexibilité et petnie dégager des gains de productivité. C'estetan ¢
aussi que BFM TV est une offre originale, distindts chaines de télévision traditionnelles.

c. Grille de programmes

La grille de programmes de BFM TV donne toute sac@la I'image, au direct et a [linformation,
notamment sportive et économique :

- Dés 6 heures, autour de Karine de Ménonville etsZiphe Delay, BFM TV propose un premier
journal d’'information en direct ;
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- Endirect et en simultané sur BFM TV et RMC, Jeacgiies Bourdin recoit 'homme ou la femme
du jour : grands témoins de I'actualité, leaded@tipoes ou syndicaux, personnalités d’exception...

- Enjournée, Jean-Alexandre Baril (9h00-12h00) épBanie de Muru (14h00-16h00) se succéedent
pour le BFM Non-Stop ;

- Florence Duprat et Thomas Misrachi présentent éndjtiui Le Monde de 12h00 a 14h00 ;

- Thomas Sotto anime, quant a lui, la tranche 18h-et 21h — 22h;

- Ruth Elkrieff est aux commandes de 19h00 a 20h00 ;

- Olivier Mazerolle présente le 20h-21h ;

- Enfin, de 22h a minuit, Nathalie Lévy et Ronaldi@range présentent Info 360 ;

- Le week-end, Stéphanie de Muru et Marc Authenssarent la tranche de 19h a 21h.

La grille de la chaine a été modifiée en 2007, genir compte de I'actualité politique et de la pagne
présidentielle. Des rendez vous spécifiques ontégéa I'antenne : Jean Jacques Bourdin, présantdde

la tranche 7h-11h sur RMC anime la tranche 8h3®@9r BFMTV en simultané avec la radio, en
interviewant un invité au cceur de l'actualité palie. La Tribune BFM Daily Motion, le dimanche ahD®

est devenu le rendez vous politique incontourndbleveek-end. Présentée par Hedwige Chevrillon, Ruth
Elkrief, Olivier Mazerolle, La Tribune BFM Daily Mion fait entrer l'interactivité dans la politiquet est

diffusée sur BFM TV et BFM.

Les synergies au niveau des différentes antennesdattions du groupe NextRadioTV se développent
donc rapidement.

.
LES
PROGRAMMES
||
bn

BFM

g - |

—

Jh ——1
' | 4 ' INEO®©
oo | (@G | numil| 2 m o

[ MzenoLL g’

9HO00-12H00 18H00-19H00
H00-8H 12HO00-14H 19H00-20H00| 20H00-21H00| 22HO0-MINUIT
6H00-8H30 14H00-18H00 00 00 21H00-22H00 9H00-20H00| 20HO0 00 00 U

Christophe Delay |Jean-Alexandre Baril| Florence Duprat| Thomas Sotto Ruth Elkrief |Olivier Mazerolle|  Nathalie Lévy

Karine de Menonville| Stéphanie de Muru |Thomas Misrachi Ronald Guintrange

BFM

(Source : BFM TV)

d. BFM TV, 1ére chaine d’information en France

BFM TV est entierement financée par la publicitiée Est disponible sur la TNT (canal 15), mais asss
le cable numérique (Noos, UPC, Numéricable), lelsat (CanalSat / TPS) et I'ADSL.

Elle est également la seule chaine de télévisimmchise accessible gratuitement en haut débitteata
instant, sur Internet viaww.bfmtv.fr .

Les développements de la chaine lui ont permistetibune place de leader incontesté des chaines
d'information avec une part d'audience de 0,9%v@raiTNT avril 08) et de 0,3% en national.
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BFM TV est devenue la premiere chaine d'informaéinrquart d'heure moyen (janv.-fév. 08) et confirme
son leadership en réunissant désormais 14,4 nslijamril 2008) de téléspectateurs par semaine 8l@nt
millions de téléspectateurs CSPa ans aprés son lancement.

La chaine bénéficie a la fois du succes réel diNIa en France et de sa grille attractive liée afeomat
unique en France.

APRES SEULEMENT DEUX ANS,
BFMTV EST DEJA UNE GRANDE CHAINE INFO

Individus 4 ans et +

Lol 1Teéle =R

En Février, I'écart entre BFMTV et I>télé n'est plus
que de 3%

juin période janvier a juin 2006)
NEWS 24/7 06) e

L'audience de BFM TV n'a cessé d'augmenter depuaisasicement en novembre 2005. Sa progression est
la plus forte des nouveaux entrants de la TNT. iAinoe audience a quasiment triplé de juin 2006vEdE
2008.

® Mediametrie Mediamat — Avril 2008
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BFMTV LEADER DE L'INFO SUR LA TNT

[Cm [ {ow |

Septembre - Novembre 2007  Décembre 2007 Janvier 2008
Octobre 2007

Sur les 4 ans et + équipés TNT, BFMTV est la premie  re
chaine Info de la TNT, devant I>Télé, et confirmes a
place de mois en mois.

NEWS 24/7 | ve

BFMTV LEADER DE L'INFO SUR LA TNT

0,9%
0,8% 0,8% 0,8%
0,7% o, H
0,6% 0,6%) ;
5 :

Septembre - Novembre 2007  Décembre 2007  Janvier 2008
Octobre 2007

Sur les 4 ans et + équipés TNT, BFMTV est la premie re
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Le nombre important de téléspectateurs CSP + qi B¥ rassemble s'explique essentiellement par une
programmation éditoriale et publicitaire cohéremia.ligne éditoriale de la chaine est en effet basp
avec un public exigeant. Une large place est dormgethémes consommés par les individus CSP+
(économie, actualité internationale, politique...¢sljournalistes et présentateurs sont reconnusieour
expérience, leur sérieux et leur crédibilité. Enfim grille de programmes est adaptée aux heures de
consommation du média télévision : un « morningr»« access » et un « night » complets et apprafond
un « day » offrant & chaque instant une synthé$actaalité. Cette programmation permet de propdse
écrans publicitaires courts dans un environnemebtigitaire préservé et captif, permettant ainsk au
annonceurs de toucher une cible exigeante.

Avec la version 4 de la chaine qui devrait étrecdgnen avrii 2008, BFM TV bénéficiera d'un
enrichissement des programmes en utilisant le séaioé acquis et en donnant la priorité a I'imageau
direct.

BFM TV est également candidate a une fréquence éavition Mobile Personnelle (TMP) dont le
lancement devrait intervenir fin 2008.
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6.3. Présentation du pole Internet

Avec l'acquisition du groupe Tests en avril 200&xNRadioTV posséde désormais un pdle Internet de
premiére importance avec les sites 01net.com, OLmer rmc.fr, radiobfm.com et bfmtv.fr. Il est I'aes
groupes média leaders sur Internet.

La société Internext loge I'ensemble des activitdkimédia de NextRadioTV.

A noter que la société Cadres On Line, activité stostégique pour le Groupe, a été cédée le 1eejanv
2008.

6.3.1. Les portails de NextRadioTV
Le portail de NextRadioTV (RMC, BFM, BFM TV, 01lnédlmen) est la 4eme offre média francaise
(Source : Nielsen/NetRatings février 2008 en nondereisiteurs uniquesavec prés de 6,2 millions de

visiteurs uniques

Olnet.Network (01lnet, 0O1men et RMC.fr) est en #v2008 la 20e brand francaise avec 5 954 000
visiteurs uniques et le i8ite support de publicité.

Ranking des sites francais dont I'espace publicitee est commercialisé

Février 2008 Evolution Fév. vs Janv. Janvier 2008
Unique . - Unique .
) Active De 'audience En . Active
Brand Audience reach (%) classement Brand Audience reach
(000) (000)

1 |Google 23073 84% 3,5% 0 1 |Google 22 301 84%
2 |MSN/Windows Live 15 532 59% 0,1% 0 2 |MSN/Windows Live 15523 59%
3 [Orange 14 666 56% -1,7% 0 3 |Orange 14 926 56%
4 |Yahoo! 12 222 44% 3,8% 0 4 [Yahoo! 11778 44%
5 |PagesJaunes 11233 43% -1,2% 0 5 |PagesJaunes 11374 43%
6 |TF1 Network 10 840 40% 2,1% 1 6 |L Internaute Magazine 11271 43%
7 [Dailymotion 10 216 29% 31,8% 4 7 [TF1 Network 10 613 40%
8 |L Internaute Magazine 9723 43% -13,7% -2 8 |YouTube 8300 31%
9 [YouTube 8 840 31% 6,5% -1 9 [Voila 8038 30%
10 |Mappy 8 055 30% 2,3% 0 10 |Mappy 7874 30%
11 [Voila 7801 30% -2,9% -2 11 |Dailymotion 7752 29%
12 [Doctissimo Network 7244 21% 0,3% 0 12 [Doctissimo Network 7223 27%
13 |Lycos Europe 7037 26% 3,4% 2 13 [AOL Media Network 7181 27%
14 [AOL Media Network 7010 21% -2,4% -1 14 [La Redoute 6994 26%
15 |Skyrock 6 955 24% 9,5% 4 15 |Lycos Europe 6 804 26%
16 [Au Féminin Network 6 558 24% 2,1% 2 16 [Priceminister 6725 25%
17 [Priceminister 6 025 25% -10,4% -1 17 |01net.Network 6 491 25%
18 |01net.Network 5954 22% -8,3% -1 18 |Au Féminin Network 6425 24%
19 [Bestofmedia Network 5836 22% -0,5% 2 19 |Skyrock 6354 24%
20 |Comment ca marche 5770 23% -4,0% 0 20 |Comment ca marche 6012 23%
21 |La Redoute 5537 26% -20,8% -7 21 |Bestofmedia Network 5867 22%

Source : Nielsen NetRatings
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6.3.2 Olnet.com

Depuis sa création en 2000, 01lnet — principaldiétédNextRadioTV — a pris une position de leaderlsur
marché francais, grace notamment a lI'acquisitiositdutélécharger.com en 2001 :

Evohrtion Audience Vistteurs Uniques

% | Effectif fewier 2006 | janvier 2008
Best of media M et - 1% - 31 000 5 836 000 5 867 000
Commenteamarchenet - %% - 242 000 & 770 000 & 012 000
Dinet|  -1% - 550 000 & 407 000 £ 027000
Clubie| - 15% - K45 000 3 £54 000 4 342 000
Le journaldu Het| - 16% - 424000 2 174000 2 583000
Zhnet - 2% -3 000 1 <20 000 1793000
CHet| +E% + G 000 1 165 000 1099000
Wnunet + 4% +0 324000 24000

Source : Nielsen NetRatings

Contenu

- Un espace de téléchargement 1ére logithéque ep&arec 30 millions de téléchargements par mois ;
- 11 chaines et services BtoB et BtoC ;

- 80 forums ;

- Des services en lignes : espace marchand, occasmmparateur de prix.

Positionnement
- Répond aux attentes des internautes dont les tegfi@® sont un centre d'intérét personnel ou
professionnel.

Cibles
- Internautes grand public et (15-24, actifs CSP#425eadres actifs et hauts reveneisprofessionnels.

Chiffres clés

- 1F site francais (NNR Janvier 2008 — Classement sitpports de publicité) ;

- 1% site média sur les cadres, un cadre sur cing érég01net (Ipsos FCA 2007) ;
- 2*™site média sur les hauts revenus (Ipsos FHR 2007)

- 1% site sur les décideurs IT (Ipsos IT 2008).

6.3.3. 0lmen.com

Ce site a été créé en 2006 pour capitaliser ssmdeés de Olnet.com, sa cible masculine et la fircea
marque.

Contenu

- Portail d'information et de divertissement sig leisirs et centres d’intéréts masculin ;
- 5 grandes chaines : Sport, Automobile, High Téolsirs, Style de vie ;

- Des contenus interactifs (vidéo chats, forums...).

Positionnement
- Permettre a 'homme internaute de s’informer tewrte I'actualité de ses centres d'intérét, se robrte
avec un contenu divertissant et s’exprimer en toi&zactivité.

Cibles
- Tous les internautes masculins.
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Chiffres clés

- Prés de 1,13 million de visiteurs uniques chaquis (&murce Nielsen/NetRatings — février
2008).

6.3.4 rmc.fr, radiobfm.com et bfmtv.fr

Les sites Internet de RMC (rmc.fr), de BFM (radiolifom) et de BFM TV (bfmtv.fr) sont les vitrinessde
différentes antennes du Groupe. L'auditeur oulispictateur y retrouve la grille des programneefiste
des fréquences, des archives d’émissions, desimies...

Aprés le lancement réussi du nouveau site Rmcedc glus de 800 000 visiteurs uniques en févrie8200
un site dédié a l'information sous la marque ondE&¥FM devrait étre lancé au printemps 2008.

Sur les différents sites du Groupe, l'internautet @eiivre les programmes en direct ou en difféoél¢pst).
Des services complémentaires (informations bowsjemfo trafic, météo, jeux, rencontres,...) sont
également proposés.

Le site Internet de BFM TV permet de regarder laicé en direct et en haut débit a tout instaruffie
également la possibilité de revoir les émissiondadehaine en différé (podcast vidéo) et propose de
nombreuses informations complémentaires (grille pdegrammes, invités, présentation de I'équipe,
informations pratiques sur la réception...). Gracesit® de BFM TV, les internautes peuvent réagir en
direct et commenter les programmes de BFM TV.

Si RMC est la radio parlée de la génération FMg elit aujourd’hui une radio trés « Internet ». Tiess
outils modernes de communication sont venus s&joat 3216, le standard permanent de RMC.
Aujourd'hui, les auditeurs de RMC votent et intenrient par SMS, « chatent » avec les personndités
I'antenne, consultent et nourrissent les blogs sthesvs, téléchargent les podcasts de l'antenneust ce
spécialement produits pour le web. Le Multilivepet a tous les internautes de suivre chacun deshmat
de Ligue 1 en direct avec une multitude d'outilmo® le Kop RMC. Cette innovation, unique dans le
monde de la radio, montre la capacité de RMC aptad et & proposer a l'auditeur des services uaijo
plus interactifs.

6.4. Présentation du pdle Presse

6.4.1 Présentation générale

L'activité Presse du groupe Tests, aprés l'arrélaocession de plusieurs titres, est aujourd’hgraapée
autour de deux titres grands publics leaders (Mitebdo et I'Ordinateur Individuel), et du n°1 depl@sse
professionnelle informatique (01 Informatique).

Le chiffre d’affaires du pble Presse se composerelemnus générés par la publicité, les abonnemiests,
ventes en kiosques, les petites annonces et lessargvenus divers, dont notamment le sponsoring
d’événements.

Concernant les concurrents du Groupe sur son t#ctivesse, les deux pbles spécialisés (arts gragehiq
cédé en avril 2008 et électronique) représententnuirchés de niches, donc sans concurrent impatant

direct.

Pour le B2C (Micro Hebdo et Ordinateur Individudds principaux concurrents sont Micro Actuel etV
mais les deux titres du Groupe sont leaders eretethaudience.

Enfin, pour ce qui est du B2B, 01 informatiqueledtire leader sur son secteur.
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6.4.2 Micro Hebdo

Micro Hebdo est un magazine hebdomadaire (48 nusygapan) créé en 1998. Son positionnement est de
rendre les nouvelles technologies accessiblessa tou

Positionnement

- Presse grand public ;

- Simplifie les nouvelles technologies et les rexmdessibles a tous grace a une approche pédagogique
consumeériste et ludique.

Cible
- Tous les utilisateurs.

Chiffres clés
- Audience AEPM (année 2007) : 917 000 lecteurgjgbaemaine ;
- n°1 en diffusion payée : 167 079 exemplairesspanaine (DSH 07).

Micro Hebdo dispose d’une marque trés forte augesslecteurs et des annonceurs avec une audience en
croissance de 7% en 2007 par rapport a 2006 alerd'audience du secteur baisse de maniere glabale
que les dépenses de promotion ont été réduites.

6.4.3 L'Ordinateur Individuel

Ce titre est un mensuel (11 numéros par an) cré9ea. Il a un positionnement généraliste ciblaeg d
utilisateurs avertis. Des guides pratiques viennemntpléter la parution mensuelle du titre.

Positionnement

- Presse grand public ;

- Aide les utilisateurs avertis & mieux s'informmaieux choisir et mieux utiliser les nouvelles teclogies.
Depuis sa nouvelle formule existe aussi en petih&b

Cible
- Les utilisateurs avertis.

Chiffres clés

- Audience AEPM (année 2007) : 1 321 000 lectehesjue mois ;
- Diffusion payée : 136 627 exemplaires chaque itio&H 07).
Une nouvelle formule a été lancée le 27 mars 2008.

6.4.4 01 Informatique

01 Informatique est un magazine hebdomadaire (4Méms par an) créé en 1966. C'est un journal
d’analyses ciblant les décideurs du secteur désitdagies de I'information.

Positionnement

- Presse professionnelle ;

- Hebdomadaire stratégique d’actualité, son olfjestid’informer et d'aider les décideurs dansdeahoix
de produits et de solutions technologiques.

Cible
- Directeurs des systéemes d’'information, Chefsrdgep décideurs IT.

Chiffres clés
- N°1 auprés des décideurs informatiques (sourS©®IT 08).

Le titre bénéficie d’'une image tres forte auprés alenonceurs, car il est le leader sur son secteur.
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6.5. RMC Régie

RMC Régie a été créée en 2002 pour étre la rédkicfiaire des antennes du Groupe. Elle est erngehde
la commercialisation des espaces publicitairesadiss RMC et BFM ainsi que de la chaine de téigéwis
BFM TV.

Dés 2004, RMC Régie était I&"S régie publicitaire radio en nombre de marquesgmés a I'antenne.
Son chiffre d’affaires a été multiplié par 6 en2@02 et 2007 (en tenant compte du chiffre d’affair¥),
preuve de sa parfaite maitrise de la gestion dspdee publicitaire. En 2007, les performances
commerciales du Groupe sont trés largement supése celle du secteur : la progression du chiffre
d'affaires réalisé par RMC Régie sur les suppadgrest de 13%, a comparer a la décroissance d#u5%
marché publicitaire de la radio en France.

Effectifs de RMC Régie

Au 31 décembre 2007, RMC Régie compte 54 persordmy, 40 dédiées a la force de vente, 7 au
planning, 3 au marketing, 2 au controle de gestidha la production.

Commercialisation des espaces publicitaires

Les équipes de RMC Régie en charge de la commisatiah des espaces publicitaires des antennes du
Groupe négocient des accords cadres conclus aveeidrales d'achat qui représentent les intéréss d
principaux annonceurs.

Elles gerent également la relation en direct awscannonceurs et, dans une moindre mesure, négocien
directement avec certains annonceurs de taillempbhdeste.

Production de messages publicitaires

RMC Régie integre par ailleurs une cellule de doéatt de production de messages publicitaireradi
télévision afin de fournir une approche persongaligux annonceurs. Elle prend en charge la créddion
conception, la rédaction, la réalisation et la pitithn des campagnes publicitaires.

6.6. Les atouts de NextRadioTV

Le Groupe bénéficie d'un savoir-faire et d’'une eXipe reconnus s’'agissant de la conduite de projets
audiovisuels novateurs. Cette expertise, qu'il enalitrée dans l'univers de la radio avec les reprise
réussies de RMC puis de BFM, est aujourd’hui apigega la télévision, a Internet et a la Presse. Le
développement du Groupe a toujours reposé surdafeantaux qu'il s'efforce d'appliquer aussi biemsda
I'univers de la radio que dans celui de la télévisd’Internet ou de la Presse.

6.6.1. Le marketing des programmes appliqué a I'informatio

NextRadioTV a mis en ceuvre une stratégie de dépetopnt originale et audacieuse fondée sur un format
innovant appliqué a I'information.

Ce format appligué a la politique, a la société, sport, a I'économie et a la finance, propose des
programmes novateurs tant en termes de contenix (des sujets, liberté d’expression, liberté de, ton
témoignages...) que dans la forme (interactivitdymg, habillage...).

Il est aujourd’hui bien ancré dans le paysage mtiaique francais et suscite I'adhésion d’'un nombre
toujours croissant d'auditeurs et de téléspectatdigvolution toujours croissante de l'audienc&®WC et

la place significative qu'a réussi a prendre laireha@BFMTV en un peu plus de deux ans d'existence
seulement démontre la capacité du Groupe a restetaur dans ses différentes programmations.
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6.6.2. Une démarche commerciale active et inn@vant

Les redressements réussis de RMC et BFM démoné&etyinamisme commercial du Groupe. La création
en 2002 d'une régie commerciale intégrée, RMC Rélgie permet de conserver la maitrise de sa
commercialisation et de développer des offres pithilies adaptées et innovantes.

Aussi, les équipes de RMC Régie mobilisent-ellescasucces I'ensemble des acteurs de la publicitié, g
s’agisse des agences médias (Havas, Carat, MPQJlédRa, Zénithoptimedia...) ou des annonceurs. La
part de marché de RMC Régie ne cesse d'augmentefe aaprés année, en paralléle de l'audience des
différentes stations du Groupe.

Elles exploitent également, tant pour la radio Bl pour la chaine de télévision BFM TV, un univers

d'annonceurs exclusifs peu présents dans l'audieVisbanque, assurance, hotellerie d'affaires,

compagnies aériennes, secteur du luxe...). Pres #e d€s annonceurs présents sur BFM sont des
annonceurs exclusifs a la station.

En 2007, la progression de RMC sur-performe largeneemarché (+14,6% pour le chiffre d'affairesralo
gue le marché publicitaire radio national est eedeade 5%). Le redressement de BFM, quant atlagre
repositionnement sur un format ciblé, s’est tradigtpuis sa reprise, par une forte progressionhifrec
d’affaires de la station, avec une progressionttlffre d’affaires de 9,5% en 2007 par rapport 28200

RMC Régie a également été trés novatrice des éztaent de la chaine BFM TV en proposant un produit
unique, le BFM TV lllimité (pack commercialisé poun prix net annuel correspondant a un nombre de
messages hebdomadaires, reconductibles a voloatéatolong de l'année). Le succés de cette offre
commerciale a permis a BFMTV de réaliser en 200@ddleure performance commerciale des nouveaux
entrants de la TNT. Si, en 2007, le poids relati$ dlimités dans le chiffre d'affaires global ashde la
chaine a diminué, d'autres formules (sur 1 semginaze jours, 1 mois, 3 mois etc) sont venues oétep
l'offre initiale. Les principes novateurs (prix net pré-réservation des spots) ont été conservés su
I'essentiel des offres commerciales proposées.

6.6.3 Un savoir-faire dans I'optimisation et le ¢xdile des codlts

Le modéle de développement mis en ceuvre par NekiRadet appliqué a chacune des antennes du
Groupe lui permet de maitriser parfaitement sesscdirepose notamment sur :

- l'optimisation des surfaces ;

- l'externalisation des fonctions annexes ;

- la mutualisation des équipes de direction ;

- une gestion prudente des ressources humaines.

Ce savoir-faire a été mis au service de BFM TV 2836, ce qui a permis au Groupe de gérer de facon
prudente le développement de la chaine. Le budgrteh de 22 millions d'euros de BFM TV en 2007 est
le moins important des chaines d'information fréses telles que | Télé ou encore LCI, alors qudBF
TV est désormais la 1ére chaine d’'information ené€e.

DOCUMENT DE REFERENCE Page 47 sur 235



6.7. Apercu des marchés de la radio et de la télsion en France
6.7.1. Le marché de la radio en France

L’essentiel de la diffusion radiophonique francaise encore analogique, selon la technique de ratolul

de fréquence (FM) ou de modulation d'amplitude (AM@ prochain passage a la diffusion numérique de
la radio, pour lequel un appel aux candidaturet® daécé par le CSA en mars 2008, permettra ar uhati
fin 2008 d’étendre la couverture des services &ctlens les zones ou il existe une pénurie de érops
analogiques, d’'améliorer considérablement le sda ebnfort d'écoute de la radio et d'offrir de neaux
programmes (voir pour plus de détails Chapitre-Xlihformation sur les tendances).

a. La diversité du paysage radiophonique

Depuis la fin du monopole de I'Etat en 1981 etesditla promulgation de la loi du 29 juillet 1982 &
communication audiovisuelle, radios publiques étgas co-existent en France. Ces derniéres peuvent
faire de la publicité depuis 1984. A I'heure adeiebur plus de 6 000 fréquences exploitées encEran
métropolitaine, environ 3 500 sont attribuées aese privé, le solde étant réservé au secteuigubl

Les radios privées sont regroupées par le CSAiaulees catégories :

- La catégorie A : services radiophoniques assosiatitomplissant une mission de communication
sociale de proximité ;

- La catégorie B : services radiophoniques locauxémionaux indépendants ne diffusant pas de
programme a vocation nationale identifiée ;

- La catégorie C : services radiophoniques locaurégionaux diffusant le programme d’un réseau
thématique a vocation nationale ;

- Lacatégorie D : services thématiques a vocatidiomele, comme par exemple BFM, NRJ,...

- La catégorie E: services généralistes a vocatiatiomale, les 3 radios appartenant a cette
catégorie étant Europe 1, RMC et RTL.

Le paysage radiophonique francais est aujourd’lmmposé d'acteurs nationaux présents avant 1982
(Europe 1, RMC, RTL et les radios du service pQpbeitour desquels se sont développés des groapes d
radios, d’acteurs apparus a I'occasion de la lis&tion de la bande FM (NRJ Group mais aussi Siyro
Radio Classique ou MFM) et d’acteurs locaux dor partie est regroupée dans un GIE.

Pres de 80% de l'audience totale des quelques fi)0s privées en 2007 est réalisée par 6 groupes :
NextRadioTV, Groupe Radio France, Lagardére Adtinerope 1, Virgin Radio, RFMNRJ Group (NRJ,
Chérie FM, Rire & Chansons, NostalgiB)IL (RTL, RTL2, Fun Radio), et Skyrock.
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Le graphique ci-aprés présente I'évolution de la paudience des principales radios. Il montre la
progression réguliere de la part d’audience de Ri@uis 2001, situation atypique parmi les grandes
stations francaises.

Evolution de la Part d’audience des principales raihs commerciales en France
depuis Avril/Juin 2001
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Source : Médiamétrie, 75000 + et 126 000 — 15 ank&V — 5h/24h

b. Le média privilégié des Francais
Média gratuit et accessible a tous, la radio coetite connaitre un extraordinaire succés populaire.

Son audience cumulée est, selon Médiamétrie, de &4%emaine sur la période novembre-décembre
2007, ce qui représente plus de 42 millions dedaiaragés de 13 ans et plus.

La quasi-totalité des personnes agées de 13 grlasepossede dans leur foyer, y compris la voitate,
moins un appareil permettant d'écouter la radio.

La radio a représenté 6,5% de parts de marchédetas publicitaires en 2007 parmi les grands asédi

A noter également que la moyenne du temps pas&éatuer s’établit a environ 3 heures par jour paur
auditeuf (du lundi au vendredi).

® Source : Durée d’écoute auditeurs — novembre/déoe2B07.
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Mobilité et portabilité ont contribué a faire I'eabrdinaire succes populaire de la radio. Elle aqaagne
les auditeurs dans la plupart des moments de leuguotidienne. Elle les suit dans leurs déplacésnen
chez eux comme dans leur voiture ou dans les toaisspn commun, grace au baladeur.

Le passage a la diffusion numérique a partir de2€i@8 permettra a la radio d’exploiter des potéitédia
nouvelles, et de rester le média, par excellenedadnobilité et du nomadisme. La diffusion numéeiq
permettra également a de nombreuses radios d'ameircouverture nationale, ce qui n’est le cas pour
aucune radio nationale aujourd'hui. Si l'impacttdre considéré d'ores et déja comme signifigatifr la
station RMC, c'est I'ensemble du marché radio,mpts publicitaire, qui sera redynamisé. De nombesu
zones géographiques n'étant couvertes a ce joupgutes radios du service public, ou la publiggd
réglementée, il existe un réel « manque a gagmeus les annonceurs. L'arrivée de réseaux nationaux
numeériques comblera cet état de fait et perme#trs sloute aux investissements publicitaires radio d
progresser dans les années a venir.

6.7.2. Le marché de la télévision en France deleu®l mars 2005

Depuis le 31 mars 2005, l'arrivée de la TNT a peraiétoffer significativement I'offre de chaines
disponibles gratuitement, qui était jusqu'alorstiéa a 5 chaines de télévision nationales en clair.

Avec 12 nouvelles chaines gratuites, outre lesistated la TNT modifie en profondeur le paysage
audiovisuel frangais. Elle est d’ailleurs plébi&eitpar le public francais, commedémontre la croissance
des ventes d'adaptateurs (prés de 15 millions deptéurs vendus a fin janvier 2008 et +6,8 millions
depuis la fin de I'année 2006 — source GFK).

15 MILLIONS DE RECEPTEURS VENDUS OU
LOUES DEPUIS MARS 2005
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a. L'offre nouvelle de la TNT : un succes avéré

L'appellation « télévision numérique terrestre NT) recouvre une mutation technologique qui étend |
principe de la numérisation du signal a sa diffagiar voie terrestre, sur le modele utilisé parésgaux
cablés ou les bouquets satellitaires.

Outre les qualités d'image et de son du numériguNT permet de multiplier le nombre de chaines
émises par voie hertzienne terrestre. La TNT offyalement d'autres avantages, dont celui de pouvoir
transporter des informations numériques de natiffi@ehte : images et sons mais aussi textes atéim

La TNT enrichit considérablement I'offre nationale télévision en clair et bénéficie, de ce faitind'
potentiel de pénétration important. Elle constitme opportunité unique, pour une chaine, d'accadsre
large audience télévisuelle.

La TNT, telle gu’elle s’organise aujourd’hui en fca, comporte 28 chaines nationales, avec 18 chaine
clai® et 10 chaines payantes. Depuis la promulgatiotadei sur la télévision du futur (mars 2007), 3
canaux bonus ont été attribués aux acteurs higegique sont TF1, M6 et Canal +. Comparativement au
autres pays europeéens, la pénétration et le déyetognt de la TNT en France auront été les pludeapi

La consommation des chaines de la TNT est en hawssganvier 2008, la durée d'écoute moyenne par
personne est de 3 heures 52 min dans les foyengésqUNT, contre 3 heures 42 min dans I'ensemtde de
foyers équipés TV.

Comptabilisées depuis leur lancement dans I'ensethhitres TV" de Médiamétrie, les chaines de la TNT
sont le moteur de sa croissance : cet ensemblgreéda6 point de part d'audience (PDA) au courkde
premiére année consécutive au lancement de la TNars 2005 (de 11,5 % a 13,1 % de PDA). Il a
progressé de 2,4 points de PDA entre mars 200Get 2007 et de 6,1 points entre mars 2007 et janvie
2008. Cet ensemble a donc gagné plus de 10 pararnts d'audience depuis le lancement de la TNT.

La TNT en clair : une possibilité unique d'accédarune large audience télévisuelle francgaise

Les autorisations attribuées par le CSA permetgediffusion en TNT aujourd'hui de 18 chaines gtatu
assurant une offre pluraliste et homogéne, et denfai partir de 2012) de 3 chaines gratuites
supplémentaires :

e aux cbtés des 5 chaines analogiques actuelles Frkftice 2, France 3, M6 et Canal+), Arte et
France 5 occupent chacune un canal ;

» des chaines distribuées sur le cable et le satsélisont vues attribuer un canal : |- T dhéaifoe
d’'information en continu du groupe Canal+), W9 (odeagénéraliste a dominante musicale a
destination des 15-34 ans du groupe M6), TMC (ehginéraliste familiale des groupes AB et
TF1) et un canal pour les chaines parlementait€®{lAssemblée Nationale et Public Sénat) ;

8 dont Canal+. LCP Assemblée Nationale et PublicaBénnt diffusées sur le méme canal et constitaent
Chaine parlementaire
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« enfin, sept nouvelles chaines ont obtenu une frézpide TNT :

- BFM TV, la nouvelle chaine de I'information ;

- Direct 8 : chaine généraliste privilégiant le direct (greigwollioré) ;

- Virgin 17 : chaine musicale (groupe Lagardere) ;

- France 4: chaine généraliste culturelle publique (groumEe Télévisions) ;

- Gulli : chaine jeunesse (groupes France Télévisions)(2bkagardere (75%)) ;

- NT1: chaine généraliste (groupe AB et TF1) ;

- NRJ 12: chaine généraliste de divertissement destinéd hd9 ans (groupe NRJ).

e A compter de 2012, 3 nouveaux canaux seront regpe@nt réservés aux groupes TF1, M6 et
Canal +.

Les chaines gratuites de la TNT peuvent, a letiaiivie, bénéficier de la possibilité — telle quposée par

le Iégislateur — d'étre reprise sur les offres irehaines diffusées par le céble et le satellitelaCeur
assure, dées le départ, une zone de diffusion nettesupérieure a celle permise par le déploiement
progressif des réseaux de diffusion de la TNT.sElent de plus généralement reprises dans les dffre
des opérateurs ADSL.

Les nouvelles chaines locales ou régionales deNa T

Le CSA a décidé de réserver trois canaux par zoneecte a des chaines locales et régionales, caqpaux
pourront étre partagés par plusieurs diffuseurs.

Depuis le 13 septembre 2007, 18 chaines localdésitgisaont fait leur apparition sur la TNT frangais
b. Vers le tout numérique

Depuis I'année 2000, la planification du spectiteeescours, sous I'égide du CSA, afin de permdére
déploiement de la TNT sans perturber la diffusies services de télévision en mode analogique.

La planification des fréquences s'effectue danealdre de l'utilisation de la bande UHF paralléleimen
exploitée en analogique (canaux 21 a 65).

Le projet initial de déploiement de la télévisionmmérique terrestre prévoyait d'atteindre 85 % de la
population francaise métropolitaine. Il est ardvéon terme le 15 janvier 2008.

Depuis mars 2008 et conformément a l'article 19laldoi relative a la modernisation de la diffusion
audiovisuelle et a la télévision du futur adop#®& Imars 2007, les différentes enseignes n'onti@ldsoit
de vendre aux consommateurs un téléviseur ne disppas d'un adaptateur TNT.

En 2011 est prévu l'arrét de la diffusion analogiqCet arrét pourra se faire progressivement ounen
seule fois.
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Couverture géographique de la TNT

Octobre 2006 15 décembre 2007

Les zones couvertes apparaissent en clair.

Source http://www.tnt-gratuite.fr/

6.7.3.  Structure et évolution du marché de la igitBldans les grands médias
Le marché de la publicité sur les « grands médmsatieint 11,749 milliards d’euros en 2007 en €gan
a. Modele économique des radios commerciales et naag publicitaire de la radio

Les radios commerciales francaises sont entiereguettites pour l'auditeur puisqu’elles se finartcen
exclusivement par la publicité.

Dans ce contexte, les mesures d'audience, réalisgedlédiamétrie et Ipsos, constituent un outil de
gestion essentiel pour les régies chargées de canatiger les espaces publicitaires des stations.

Le graphique ci-dessous présente la répartition idesstissements bruts (avant remises) par station

(chiffres Yacast). On constate que la part de néadd RMC et de BFM est supérieure a leur part
d’audience, ce qui illustre le dynamisme de RMCiRég
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Part de marché publicitaire des principales radiocommerciales en France
(Investissements bruts)
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Source : Yacast

En 2007, les recettes publicitaires de la radid-emce s’établissent a 767 millions d’euros, esdmde
5% par rapport & 2006. La publicité nationale repnée 76% du total des recettes.

La radio reste un média attractif pour les annorscen raison de plusieurs caractéristiques qusduit
propres : colt modéré en comparaison avec d'antéelas, réactivité, délai pouvant étre tres coutriecla
décision de communiquer et la diffusion d'un spdtaatenne, densité du contact qu'elle offre avec |
public et caractére promotionnel plus affirmé. Ladio est particulierement bien adaptée a la
communication sur les prix et les promotions.

Par ailleurs, la radio a prouvé sa capacité destedsie en période de ralentissement des dépenses
publicitaires.

Sur la base de l'information disponible, limitéexaacettes brutes (avant remises diverses) réalisseles
radios, la répartition sectorielle des principaonr@nceurs en matiere de publicité est la suivante :
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Evolution de la répartition sectorielle des annonagrs en publicité radio
(Parts de marché en 2006/2007, en % des achats giases bruts totaux réalisés)

Secteurs PDM 06 PDM 07 Evolution
Distribution-VAD 25,3% 24,8% -0,5 pt(s)
Télécommunication 15,0% 12,8% -2,2 pt(s)
Transport 14,1% 14,6% +0,4 pt(s)
Services 4,5% 4,3% -0,2 pt(s)
Information Media 7,6% 7,3% -0,3 pt(s)
Culture et Loisirs 6,7% 7,4% +0,7 pt(s)
Edition 6,3% 5,4% -0,9 pt(s)
Voyage-Tourisme 2,4% 2,7% +0,3 pt(s)
Boissons 2,1% 3,0% +0,9 pt(s)
Energie 1,7% 1,8% +0,1 pt(s)
Alimentation 1,7% 2,1% +0,4 pt(s)
Toilette-Beauté 1,0% 0,8% -0,3 pt(s)

Source Yacast

b. Le marché de la publicité télévisée
La télévision, qui permet de toucher un large mldst un média incontournable pour les annonceurs.

Le chiffre d’'affaires publicitaire de la télévisioen France a régulierement progressé depuis 1998 a
I'exception de 2001, ou le marché a connu unesbaiss recettes publicitaires qui ont & nouveagressé
depuis pour s’établir a 3,46 milliards d’euros @02 (cf. le graphique ci-apres).

Evolution des recettes publicitaires de la télévish en France (1998 — 2007)
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Source — IREP, 2007
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La part de marché de la télévision atteint 29,4%duché des grands médias en 2007 en France. Elle
devrait poursuivre sa croissance au cours des gireh années, si I'on en juge par le niveau guttte
support dans les autres grands pays industriplarées investissements en valeur absolue paramabit

Le prochain arrét, partiel ou total, de la pubéicur les chaines du service public devrait égaieme
contribuer a faire progresser les recettes pusiie des chaines privées et en particulier degeaox
entrants de la TNT.

La télévision étant un média «de masse », lescipanx annonceurs sont issus de la grande
consommation, notamment le secteur alimentaire efi e I'hygiéne-beauté, comme le montre la
répartition sectorielle des investissements brotsuk des annonceurs publicitaires dans la té@visn
2007 et 2006 :

Evolution de la répartition sectorielle des annoneurs en publicité télévisée
(Parts de marché 2006-2007 en % des achats d'espabeuts totaux réalisés)

Secteurs PDM 2006 PDM 2007 Evolution
Alimentation 21,1% 20,6% -0,5 pt(s)
Toilette-Beauté 13,4% 13,5% +0,0 pt(s)
Edition 9,8% 6,8% -3,0 pt(s)
Transport 9,1% 8,8% -0,3 pt(s)
Télécommunication 10,6% 9,3% -1,4 pt(s)
Services 1,1% 1,0% -0,2 pt(s)
Entretien 4,4% 4,0% -0,4 pt(s)
Culture et Loisirs 4,4% 5,4% +1,1 pt(s)
Information Media 3,1% 2, 7% -0,4 pt(s)
Boissons 2,5% 2,2% -0,3 pt(s)
Voyage-Tourisme 2,5% 2,4% -0,2 pt(s)

Source — Yacast
c. Le marché de la publicité sur Internet
Selon I'agence Carat, Internet, a I'échelle mormgiateprésentera prés de 10% des dépenses putgicita

totales en 2009. La croissance des recettes pabkd liées a Internet devraient étre de 23,3%088 et
de 17,8% en 2009.

Comme en témoigne le graphique ci-aprés, c'estriatequi a connu la croissance de recettes puditiest
la plus importante en France en 2007 avec une bales32%.

Evolution des recettes publicitaires 2007/2006

Annuaires
Publicité exterieure
Internet 32%

-5,0%
Cinéma 9,0%

Télévision

Source : IREP2007 — Le Marché Publicitaire Frargzai
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d. Le marché publicitaire de la Presse

Comme l'illustre le graphique ci-dessous la prespeésente toujours la part la plus importanterdesttes
publicitaires des grands médias avec 40,5% degtesamit 4,757 milliards d’euros.

Parts de marché des recettes publicitaires en 2067en pourcentage

(Montant total de 11,749 milliards d’euros)

Annuaires;
9,2%

Télévision;
29,4%

Publicité
exterieure;
9,4%

Cinéma; 0,8%

Radio; 6,5%

presse; 40,5%
Internet; 4,2%

Source : IREP, 2007

Pour mémoire les parts de marché des recettesppaiois en 2006, en pourcentage, étaient les rsigisa

- Annuaires : 8,9%

- Télévision : 29,1%
- Cinéma: 0,7%

- Radio: 7,0%

- Internet: 3,2%

- Presse: 41,7%
- Publicité extérieure : 9,4%
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CHAPITRE VII

ORGANIGRAMME

7.1 Structure juridique du Groupe
Au 31 décembre 2007, la Société téte du Grouperttédirectement 'ensemble des sociétés suivantes :

* 95,3496 de RMC ;

* 100% de RMC Régie ;

* 100% de BFM ;

*+100% de BFM TV ;

* 100% de INTERNEXT ;

= 100% de Groupe Tests Holding.

Et indirectement :

= 100% de Groupe Tests ;

= 100% de Cadres On Line ;

= 100% de 01 Régie ;

= 100% de GT Labs ;

= Une patrticipation dans le GIE Emploi Pro, partéirmédiaire de Groupe Tests et Cadres On Line (cf.
Chapitre XXV) ;

= Une participation de 5% dans la société Médiaméirdon consolidée)

Le schéma ci-aprés présente I'organigramme dedefilide la Société (avec indication du pourcentege
capital détenu) a la date d’enregistrement du ptésecument de référence :

NEXTRADIOTV

Holding
100% 10% 100% 95, 34% 100%
0.02% A A A A v
GROUPE TESTS BFM RMC RMC BFM TV
HOLDING REGIE

y 100% v 100% y 100%

GROUPE 01 INTERNEXT

TESTS REGIE
X 99,98%
g GT
LABS

° Le solde du capital est détenu par la Principaatldnaco.
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S’agissant des fonctions exercées par les dirigabnta Société dans les filiales, voir Chapitrg XI
Organes d’administration, de direction et de sullaece

S’agissant des flux financiers intra-groupe, volra@itre XIX —Opérations avec des apparentésles
tableaux «iste des filiales et participations et «Entreprises liées figurant dans I'annexe aux comptes
sociaux au 31 décembre 2007 en section 20.3 demrdecument de référence.

L’activité de chacune des filiales est présenté€lzapitre VI -Apercu des activités

7.2 Structure organisationnelle du Groupe

La structure organisationnelle du Groupe s'articol@me suit :

DIRECTION GENERAL E
Alain Weill Président Directeur Généra
Marc Laufer Directeur Général Délégh
Olivier Truelle Directeur administratif et financie

y

y

y

\ 4

A 4

Direction des Direction Directions générales Direction des Direction des
Programmes commerciale adjointes par activité services ressources
Frank Lanoux RMC Régie Francois Pesenti(RMC) techniques Humaines
Vincent Buffin Guillaume Dubois (BFM Philippe Frédéric
et BFMTV) Espinet Bardet

Marc Bombarde
(Rédaction Audiovisuelle)
Nenad Cetkovic (Internet
Olivier Blanche (Presse)

L'organisation du Groupe a été établie afin d'ogtmla structure globale de co(ts tout en assumaat
réactivité et une flexibilité stratégique importule la Société dans son environnement concurentie

Ainsi, la Société a choisi de se focaliser surdeuc de son activité : la production de programniédsue
commercialisation.

Dans ce cadre, la Société a mis en place I'ensetddsl€onctions clés nécessaires a un développement
commercial indépendant, en créant sa propre régikicfiaire qui assure la commercialisation desaesp
publicitaires de I'ensemble des médias du Groupe.

L'ensemble des fonctions annexes (notamment diffusiechnique des programmes,
comptabilité-paye, conseil juridique, ...) est extdisé.

ressources
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CHAPITRE VI

PROPRIETE IMMOBILIERE , USINES ET EQUIPEMENTS

8.1 Propriété immobiliere

Le Groupe ne détient pas d'immeubles en pleinprts.

Les locaux utilisés par les sociétés du Groupe sociipés au titre d’un bail commercial de soustiona
portant sur un immeuble regroupant I'ensemble de&&s du Groupe et des studios sur 2141 m? au 12
rue d'Oradour sur Glane et sur 7141,50 m?2 au 26+4@, d'Oradour sur Glane, dans le 15eme
arrondissement a Paris (voir pour plus de détdilap@re XXIlI — Contrats importants). Le Groupe pst
ailleurs locataire de bureaux lui permettant d'&iitiuses collaborateurs a Monaco et en province.

Il n’existe aucun lien entre le bailleur de cesalac et la Société ou I'un de ses dirigeants.

Le Groupe détient également un certain nombre ddbilisations corporelles, constituées de studios,

matériel technique, matériel informatique ou deebur installations diverses, pour un montant totl
d’environ 6,5 millions d’euros au 31 décembre 2007.

8.2 Impact environnemental

Aucune question environnementale n’influence lisdition par le Groupe de ses immobilisations
corporelles.
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CHAPITRE IX

EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT DU GROUPE
AU 31 DECEMBRE 2007

Les commentaires et analyses ci-dessous se foadefds informations financieres extraites des demp
consolidés du Groupe établis selon les normes abigst IFRS au 31 décembre 2007, 31 décembre 2006
et 31 décembre 2005. L'évaluation de l'activitéGlwupe doit étre par ailleurs effectuée en tenamtpte

des informations contenues dans le Chapitre IV ctefems de risque » du document de référence et des
informations financiéres pro forma contenues dar@Hapitre XX « Informations financiéres concerrant

patrimoine, la situation financiere et les résslti la société » au paragraphe 20.2.

Les développements ci-aprés présentent les primcipgrégats du compte de résultat consolidé paur le
comptes annuels au 31 décembre 2007, 31 décembBee231 décembre 2005 :

Compte de résultat IFRS 31.12.2007 31.12.2006 31.12080
Chiffre d'affaires radio 54 309 48 114 39874
Chiffre d'affaires télé 7961 5038 140
Chiffre d'affaires internet 9 165 369
Chiffre d'affaires presse 22 543
Autres Chiffre d'affaires 11135
Chiffre d'affaires 105113 53 520 40 015
Autres produits de l'activité 1045 954 892
Subvention 199 41
Charges externes -48 035 -24 061 -16 168
Impdts et taxes -2 360 -1 866 -831
Charges de personnel -47 144 -24 338 -16 572
Dotations aux amortissements -2 042 -1282 -892
Dotations nettes aux provisions -507 -409 -118
Autres produits et charges d'exploitation 124 -63 16
Résultat opérationnel courant 6 394 2 497 6 341
Autres produits et charges opérationnels -19 525 19 12
Résultat opérationnel -13 131 2516 6 354
Produits de trésorerie et d'équivalents 293 347 154
Cot de l'endettement financier Brut -4 054 -879 2 34
Codt de I'endettement financier Net -3 761 -532 -1187
Autres produits et charges financiers -64 -40 -36
Charge d'imp6t 5210 93 -2 909
Résultat net -11 746 2 037 2221
dont part Groupe -12 087 1764 1633
dont intéréts minoritaires 341 272 588
Résultat de base par action -0,97 € 0,14 € 0,15 €
Résultat diué par action -0,96 € 0,14 € 0,15 €

Suite a son acquisition le 4 avril 2007, les dosregmnsolidées relatives au groupe Tests ne condeyoe
la période du ¥ avril 2007 au 31 décembre 2007 (neuf mois d’aé)vi
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Les comptes consolidés de I'exercice 2007 fontiaissortir un résultat opérationnel courant de 6,4
millions d’euros & comparer au résultat enregiatré&ours de I'exercice 2006 de 2,5 millions d’eutas
résultat opérationnel courant de 6,4 millions aisige décompose comme suit :

0] Activité Radio 16,3 millions d'euros
(i) Activité Télévision -14,5 millions d'euros
(i) Activité Internet 2,9 millions d'euros
(iv) Activité Presse 1,0 million d'euros
(v) Autres 0,6 million d'euros

Apres prise en compte des codts de restructuratiomgroupe Tests pour 19,5 millions d’euros (plan
sociaux et locaux), d'un colt d’endettement financiet de 3,8 millions d’euros et d'un produit gih
positif de 5,2 millions d’euros, le résultat netlgsercice 2007 ressort a - 11,7 millions d’euros.

0] Le résultat opérationnel courant radio retraitéadeharge relative aux actions gratuites ressort
a 16,9 millions d'euros pour I'exercice 2007 cont®&8 millions d'euros en 2006, soit une
progression de 22,4%. Aprés prise en compte d’é@lésneon récurrents (actions gratuites et
autres éléments non récurrents en 2006), I'actikaidio dégage un résultat opérationnel
courant de 16,3 millions d’euros, contre 12,6 il d'euros en 2006.

(i) Les colts opérationnels de l'activité télévision é&é maitrisés et les pertes sont légérement
inférieures aux prévisions. Au 31 décembre 200pelte opérationnelle courante de 'activité
télévision est de - 14,5 millions d’euros, incluane charge de 0,3 million d'euros relative aux
actions gratuites.

(i) La contribution des activités Internet au résultpérationnel courant du Groupe est de 2,9
millions d'euros au titre des neuf mois de I'exeec2007. La marge opérationnelle ressort a
32,6%. Les résultats Internet integrent 9 moistidiae des sites 01Net et 01Men et également
12 mois d'activité de sites compagnons des radiogélévision du Groupe (rmc.fr,
radiobfm.com et bfmtv.fr).

(iv) Le résultat opérationnel courant des activitésderest positif de 1 million d'euros au titre des
9 derniers mois 2007. Cette activité Presse se asengdes 3 plles leaders conservés par le
Groupe (01 Informatique, Micro Hebdo et L'Ordinatindividuel).

(V) Le résultat opérationnel courant dégagé sur leesactivités s'éleve a 0,6 million d'euros au
31 décembre 2007. Les autres activités regroumantitres arrétés pendant I'été 2007, les
titres en cours de cession (2 pbles spécialisés avdres), ainsi que l'activité de la société
Cadres On Line, cédée début janvier 2008.

L'impact de ces cessions et/ou abandons de titl@s @e sites internet (Cadres On Line) n'a pagugié
suffisamment significatif au sein du Groupe et défrents secteurs d'activités concernés (Presse e
Internet) pour appliquer la norme IFRS 5 conforméin@eson paragraphe 32(a). Par ailleurs, il agétait
tres difficile d'isoler au sein de Groupe Tests différentes données nécessaires a une information
financiére fiable et conforme a IFRS 5. Notamméntjétermination des justes valeurs des titresregssp
arrétés au regard des valeurs comptables histariglaerere complexe a effectuer. Aussi, des lignes
spécifiques ont été ajoutées au niveau du chifafaites consolidé et du résultat opérationnelraou
consolidé afin d'isoler limpact de ces éléments, récurrents en 2008. Enfin, le seul impact pakde
présentation au niveau du bilan consolidé de Graupait été la cession de Cadres On Line, intelvenu
I'exercice 2008. Cette derniere n‘ayant par ailqpas généré de plus ou moins value significalttimgact

a donc été jugé non significatif en termes de pit@sien bilantielle.
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Le tableau ci-dessous présente les principaux itaphl'intégration du groupe Tests & compter elcorsd
trimestre 2007 :

Données consolidées Impact groupe Tests
Compte de résultat 31 décembre 2007  (en
millions d’euros)
Chiffre d'affaires radio et TV 62,3 -
Chiffre d'affaires internet 9,2 8,6
Chiffre d'affaires presse 22,5 22,5
Autres chiffre d’affaires 11,1 11,1
Charges externes -48,0 -19,2
Charges de personnel -47,1 -17,1
Autres charges -3,6 -1,2
Autres charges et produits opérationnels -19,5 -19,4
Résultat opérationnel -13,1 -14.,6
Colt de I'endettement financier net -3,8 -1,9
Imp6bts 5,2 5,4
Résultat net -11,7 -11,2

9.1 Chiffre d’affaires et autres produits
9.1.1 Chiffre d'affaires radio

Le chiffre d'affaires publicitaire du Groupe pouadtivité radio réalisé au cours de I'exercice 2007
enregistre une progression de 12,9% par rappa@iuaréalisé au cours de I'exercice 2006. Il s'élau 31
décembre 2007 a 54,4 millions d’euros contre 48|boms d’euros pour I'exercice clos le 31 décembre
2006. RMC est la station du groupe dont la contigdouau chiffre d'affaires est la plus importanisle
représente ainsi 77,5 % du chiffre d’affaires mitzire de NextRadioTV au 31 décembre 2007, contre
77% pour I'exercice 2006.

L'actualité électorale du premier semestre 2007%iague la Coupe du Monde de Rugby ont été
particulierement bénéfiques pour la radio RMC quéraegistré un nouveau record d'audience sur la
période avril — juin 2007 a 6,1% d’audience cumutamfirmé lors du sondage sur la période novembre
décembre 2007. La station de radio BFM a, quatiea@ntinué de progresser sur ses cibles deergtér
(cadres et dirigeants d'entreprise).

9.1.2 Chiffre d’affaires télévision

Le chiffre d'affaires de I'activité télévision s&le a 7,9 millions d’euros pour I'exercice 2002 tegistre
une progression de +58 % par rapport a I'exerdif¥s2

La 3™ version de la chaine a été lancée avec succégula 2007 et privilégie le direct et I'événement
tout au long de la journée.

Avec une part d’audience de 0,9% sur I'univers T(décembre 2007), BFMTV confirme son leadership
de mois en mois. La chaine est devenue dés 200xiedee année d'exploitation de BFM TV, la premiére
chaine d'information dans l'univers de la TNT (agvu&élé et LCI) et se positionne a égalité aveéldTen
termes de part d'audience nationale (0,3% en déec2df7).

9.1.3 Chiffre d’affaires Internet
Le chiffre d’affaires de 9,2 millions intégre leifffe d’affaires publicitaire des sites 01Net eMxn du £’

avril au 31 décembre 2007 mais également celusites Internet de RMC, BFM et BFM TV au titre de
2007. Les synergies opérationnelles ont été présates septembre 2007 (lancement réussi du nouveau
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site Rmc.fr avec plus de 1 million de visiteursquds et une audience multipliée par 3 en un mais) e
devraient permettre de développer le chiffre diedkade cette activité dans les prochains mois.

9.1.4 Chiffre d'affaires presse

Au titre des neuf mois de l'exercice 2007, le chkifii’affaires des titres Micro Hebdo, L'Ordinateur
Individuel et 01 Informatique est de 22,5 milliodguros. Ce chiffre d'affaires se compose destescet
publicitaires et des revenus liés aux ventes esgkie et aux abonnements.

9.1.5 Autres chiffres d’'affaires

Ce poste isole au titre des neuf derniers moisedercice 2007, le chiffre d'affaires généré partitres de
presse arrétés au cours de |'été 2007 ou en cewsssdion au 31 décembre 2007. Le chiffre d'affalesla
société Cadres On Line (2,3 millions d'euros ae ties 9 derniers mois 2007), cédée le 16 jandies,2a
également été inscrit sous cette rubrique.

9.1.6  Autres produits de l'activité

Ce poste est principalement constitué de la redevda marque facturée au franchisé Radio MonteoCarl
Italie pour l'utilisation des marques RMC et Ratlonte-Carlo. Il enregistre une progression de 9¢&fo
31 décembre 2007, due au lancement de RMC2 ea fiial2006.

9.2 Charges opérationnelles courantes

Le tableau suivant détaille I'évolution des chargpérationnelles courantes qui ont enregistré @nsde

en passant de 52 millions d’euros a 100 milliorsudds pour I'exercice 2007. Cette hausse s’explique
d'une part et essentiellement par la reprise dupgrdests, dont le total des charges opératiomneiteve

a 37,5 millions d’euros pour la période allant duairil 2007 au 31 décembre 2007 (19,2 millions idsu
de charges externes, 17,1 millions d'euros de ebatg personnel et 1,2 million d'autres chargedpatre
part, par les investissements liés a la versiand 006) et version 3 de BFM TV (juin 2007), notaemt

au niveau des charges de personnel, suite aux pasds embauches effectuées.

SO AR SIS S U 31.12.2007 31.12.2006 Var 2007/2006 31.12.2005
(en milliers d'euros)
Charges externes -48 035 -24 061 99,6% -16 168
Impots et taxes -2 360 -1867 26,4% -831
Charges de personnel -47 144 -24 338 93,7% -16 571
Dotations aux amortissements -2 042 -1283 59,2% -893
Dotations aux provisions -507 -409 24,2% -118
Autres produits et charges d'exploitation 124 -63 -298,4% 16
Total charges opérationnelles courantes -99 963 -52 019 92,2% -34 566
Chifire d'affaires 105113 53520 40015
% charges opérationnelles courantes/chiffre d'aéi 95,1% 97,2% 86,4%
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9.2.1 Charges opérationnelles courantes par aétivit

Les tableaux suivants détaillent I'évolution desrges opérationnelles courantes réparties parusecte
d’activité :

9.2.1.1 Activité radio

Charges opérationnelles courantes activité radio 31.12.2007 31.12.2006 Var 2007/2006 31.12.2005
(en millions d'euros) T T o

Charges externes -19 685 -18 201 8,2% -14 877
Impdts et taxes -1388 -1 695 -18,1% -816
Charges de personnel -18 112 -16 578 9,3% -15 374
Dotations aux amortissements -406 -525 -22,7% -829
Dotations aux provisions -561 -409 37.4% -118
Autres produits et charges d'exploitation -63 - 16
Total charges opérationnelles courantes -40 152 -37 470 7,2% -31 999

Chifire d'affairegyc redevance de marque BFM/BFMTV) 55 409 49 088 39950
% charges opérationnelles courantes/chiffre d'aéfsi 72,5% 76,3% 80,1%

Les principaux postes inclus dans les chargesredesont les suivants :

G LD CRIET 31.12.2007 31.12.2006 Var 2007/2006 31.12.2005
(en milliers d'euros)

Frais de diffusion des programmes 6 680 6 206 7,6% 6 026
Locations immobiiéres et mobiiéres 1741 1431 21,7% 1173
Pubilicité et frais de promotion 1325 1409 -6,0% 1083
Honoraires prestataires extérieurs 1922 1550 24,0% 1029
Frais de déplacements, missions et réceptions 902 1023 -11,9% 857
Consultants rédaction et antenne 1576 1212 30,0% 803
Frais de télécommunications 1292 1249 3,5% 906
Abonnements, Afp, Reuters 1224 1101 11,2% 916
Frais d'études, sondages 736 361 103,9% 623
Droits payés 315 153 105,9% 334
Entretien, maintenance, petit matériel, fournit@éministratives,
assurances 460 440 4,7% 363
Colt des opérations extérieures 523 824 -36,5% 271
Redevances payées 1072 1151 -6,9% 110
Autres charges -83 91 -191,4% 383
Total charges externes 19 685 18 201 8,2% 14 877

Les variations les plus significatives des postesltthrges externes sont les suivantes :

Locations immobilieres et mobilieres :

Ce poste enregistre une augmentation de 21,7%ditsenment a la signature, au second semestre 2006,
d’'un nouveau bail par RMC Régie, régie publicitaimerne du Groupe. L'impact en 2007 concerne Zes 1
mois de l'exercice contre seulement 6 mois en 2006.

Honoraires prestataires extérieurs :

Ce poste enregistre une augmentation de 0,4 milienros (+24 %) liée a la mise en place &juillet
2006 d'une convention de prestation de servicesleetmanagement entre NextRadioTV et News
Participations, holding animatrice du Groupe.
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Consultants rédaction et antenne :

La progression enregistrée sur ce poste correspdim/estissement du Groupe dans I'enrichisserdent
la grille et plus particulierement aux intervensorécurrentes au cours de I'exercice 2007 de plisie
consultants spécialisés, notamment dans la thémeatig sport. Ces consultants n'étaient intervenus e
2006 qu'a compter du quatrieme trimestre.

Frais d’études, sondages :

La forte variation des frais d’études s'expliquseesiellement par I'appel régulier au cours du pFem
semestre 2007 a l'institut LH2 pour I'élaboratiensbndages exclusifs RMC dans le cadre de I'ékectio
présidentielle.

Colt des opérations extérieures :

Le poste des opérations extérieures enregistredimiaution significative de — 0,3 million d’eurosaip
rapport a l'exercice précédent, ou des dépensasfisifives avaient été engagées pour assurer la
couverture et la retransmission de la Coupe du MaledFootball FIFA 2006.

9.2.1.2 Activité télévision

Charges opérationnelles courantes activité télévis

o ) 31.12.2007 31.12.2006 Var 2007/2006 31.12.2005
(en millions d'euros)

Charges externes -10 221 -6 470 58,0% -1 366
Impbts et taxes -246 -172 43,3% -15
Charges de personnel -10 950 -7 760 41,1% -1197
Dotations aux amortissements -1073 -758 41,7% -64
Dotations aux provisions
Autres produits et charges d'exploitation
Total charges opérationnelles courantes -22 491 -15 159 48,4% -2 642

Chiffre d'affaires 7 961 5038 140
% charges opérationnelles courantes/chiffre d'aési 282,5% 300,9% 1887,1%
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Les principaux postes inclus dans les chargesregegont les suivants :

Charges extemes Activité télévision

(en milliers deuros) 31.12.2007 31.12.2006 Var 2007/2006 31.12.2005
Frais de diffusion des programmes 3625 2586 40,2% 363
Locations immobiieres et mobiiéres 1230 781 57,5% 162
Pubicité et frais de promotion 348 136 155,9% 116
Honoraires prestataires extérieurs 625 676 -7,5% 494
Frais de déplacements, missions et réceptions 769 347 121,7% 30
Consultants rédaction et antenne 52 2 2500,0%
Frais de télécommunications 124 135 -8,3% 11
Abonnements, Afp, Reuters, achats d'images 1138 599 90,0% 4
Frais d'études, sondages 229 106 115,8% 3
Droits payés 5
Entretien, maintenance, petit matériel, fournitaéministratives,
assurances 592 326 81,4% 34
Col(t des opérations extérieures 32 34 -5,9%
Redevances payées 93 53 75,5%
Redevance de marque BFM 1100 610 80,3% 75
Autres charges 259 79 228,0% 74
Total charges extemes 10 221 6470 58,0% 1366

La progression des différents postes de chargesoestrme aux budgets établis au début de I'exercic
2007 et tient compte de la mise en place de laore&sde BFM TV en mai 2006 et de la version 3wen |
2007. Les principales variations sont les suivantes

Locations immobilieres et mobilieres :

La progression provient essentiellement des irssstients techniques réalisés dans le cadre de la
troisieme version de la chaine (moyens techniquesaptation et de transmission d'images, moyens
techniques et développement de la régie interndifflesion afin d'assurer un nombre d'heures dectlire
plus important). De hombreuses prestations solisééa dans le cadre de contrat de locations.

Frais de diffusion des programmes :

La progression est corrélée a celle de la couvedurréseau TNT dans son ensemble (85% du tegritoir
couvert fin 2007). Les zones géographiques couvexy@ant progressé entre 2006 et 2007, les codts de
diffusion suivent la méme évolution.

Frais de déplacements, frais de télécommunicatipeti matériel :
L'évolution de ces différents postes est & mefnecttment en relation avec I'évolution significatides
effectifs entre le début de I'exercice 2006, ledament de la V2 en mai 2006 et celui de la V3 @n3007.

Achats d'images :

Les deuxiémes et troisiémes versions de BFM TV fmt place de plus en plus importante aux dirdcts e
aux images. Dans ce cadre, les achats dimagesres @ontrats de contenus (afp, reuters...) augmente
de facon significative par rapport a I'exercice 00

Redevance de marque :

La redevance de marque envers BFM est notammegréass le niveau de chiffre d'affaires de BFM TV.
Elle augmente donc pour partie en fonction de Idétion du chiffre d’affaires de la chaine.
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9.2.1.3 Activités Internet et Presse

Les données relatives au groupe Tests ne soninpéésequ'au titre de la période allant 8wagril 2007 au
31 décembre 2007.

Par ailleurs, I'activité Presse présentée n'intégre les titres conservés a terme (01Informatilyliero-
Hebdo et Ordinateur Individuel).

L’activité de Cadres On Line (4,3 millions d’eurds chiffre d'affaires et 0,6 millions d’euros desuéat)
cédée depuis janvier 2008 n’est pas intégrée dapartie Internet présentée ci-dessous.

Charges opérationnelles courantes activité Groupeekts

. \ 31.12.2007
(en millions d'euros)
Internet Presse
Charges externes -1,4 -12.4
Charges de personnel -4.7 -8,7
Autres charges -0,1 -0,4
Total charges opérationnelles courantes -6,2 -21,5
Chiffre d'affaires 9,2 22,5
% charges opérationnelles courantes/chiffre d'afsi 67,4% 95,6%

Activité Internet

Ces activités regroupent essentiellement cellessiles Olnet et 01lmen mais également celles des sit
Rmc.fr, Radiobfm.com et Bfmtv.fr.

Les charges de personnel représentent pres de &6k ttalité des charges opérationnelles (équipes
rédactionnelles, techniques et commerciales). ltegges externes regroupent les colts techniques de
diffusion, les colts promotionnels ainsi que lebagé& de contenus pour I'ensemble des sites. Lessaut
charges se composent quant a elles des chargaestibsement et des impbts et taxes.

La marge opérationnelle, au titre des 9 dernieris @ I'exercice 2007, est de 32,6%.
Activité Presse

Les données ci-dessus incluent l'activité Pressesereée par le Groupe. Les titres conservés (Micro
Hebdo, L'ordinateur Individuel, 01 informatiquel'activité hors média associée) génerent sur logér
avril-décembre 2007 un chiffre d'affaires de 22jllians d'euros, pour des charges opérationneke81d5
millions d'euros, soit une marge opérationnelle lear9 derniers mois 2007 de 4,4%. Les titres ésrét
pendant I'été 2007 ou a céder ont généré un cliffféaires total de 8,9 millions d'euros et un taon
global de charges opérationnelles de 8,9 millidesrds au titre des 9 derniers mois 2007.

Les charges externes incluent les codts directsdiects de fabrication et de distribution ainsieges
charges liées a la gestion des abonnements eprohaotion. A noter que les commissions nmpp sont
présentées en moins des revenus liés a la venteosgue. Les charges de personnel regroupent les
activités éditoriales, commerciales et administestj ainsi que les codts de personnel dédié dtaédion,

a la diffusion et aux abonnements.

9.2.2 Impéts, taxes et versements assimilés
Pour rappel, le montant enregistré au titre deefeice 2006 intégrait le calcul de la taxe profasselle du
Groupe en fonction de la valeur ajoutée rétroastesat au i janvier 2003, majorant d’autant le poste sur

I'exercice. Le montant provisionné au 31 décembf¥ 2 été calculé conformément aux régles appésabl
en matiere de taxe professionnelle et de valeurtégo
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9.2.3 Charges de personnel

La progression de ce poste de 22,8 millions d’eamseespond d’'une part, a I'intégration du grougsts
dont la contribution aux charges de personnel wéla@ 17,1 millions d'euros et d'autre part, a la
progression des effectifs sur les activités radid,6 million d'euros) et télévision (+ 4,2 milliewl'euros)

qui s'élevaient a 343 personnes en équivalent tephpim au 31 décembre 2006 pour passer a 718
personnes en équivalent temps plein au 31 déce2ié La progression au niveau de l'activité t&iéw
s'explique par le développement des équipes rédaetiies et techniques afin de faire face aux éiovls

de l'antenne (V2 et V3 de BFM TV).

9.3 Résultat opérationnel courant

Les tableaux suivants présentent le chiffre d'edfaiet le résultat opérationnel courant du Groupdg p
I'exercice 2007, I'exercice 2006 et I'exercice 2008partis par secteur d’'activité. Les élémentauipgeo

Tests (activité Internet et Presse) ne concerneetlg période allant du®lavril 2007 au 31 décembre
2007.

Activité radio
(en milliers deuros) 31.12.2007 31122006  VAr2007/2006 31.12.2005
Chiffre d'affaireqy/c redevance de marque) 55 409 49 088 12,9% 39950
Résultat opérationnel courant 16 368 12573 30,2% 8 843
Résultat opérationnel courant/chiffre d'affaires 295% 25,6% 22,1%
Activité télévision
(en milliers dreuros) 31.12.2007 31122006  VA"2007/2006 31.12.2005
Chiffre d'affaires 7961 5038 58,0% 140
Résultat opérationnel courant -14 405 -10 077 43,0% -2 502
Résultat opérationnel courant/chiffre d'affaires -181,0% -200,0% -1787,1%
Activité Groupe Tests
(en milliers d'euros - avril / déc. 2007) Internet Presse Autres
Chiffre d'affaires 9 165 22543 11 135
Résultat opérationnel courant 2 862 970 599
Résultat opérationnel courant/chiffre d'affaires 312% 4,3% 5,4%

Le résultat opérationnel courant de l'activité odiint compte d'éléments non récurrents, sansdngash
(actions gratuites) a hauteur de 0,6 million d'surBpres retraitement de ces éléments, le résultat
opérationnel courant ressort a 16,9 millions d'suke chiffre d'affaires, apres retraitement deelievance

de marque (redevance entre BFM et BFM TV) ressoang a lui a 54,3 millions d'euros. La marge
opérationnelle, au 31 décembre 2007, est de 31,1%.

Le résultat opérationnel courant retraité des @ésivacquises est de 4,6 millions d'euros au tida
période allant du ®i avril 2007 au 31 décembre 2007. Ce résultat sendgase en 3 millions d'euros
provenant des activités Internet, 1 million d'euposvenant de l'activité Presse conservée et Ol@mi
d'euros provenant de l'activité de la société Ga@ne Line, cédée en janvier 2008. Les titres asrétéen
cours de cession générent quant a eux un résultatirtitre des 9 derniers mois 2007.
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9.4 Autres éléments de résultat
9.4.1 Autres charges et produits opérationnels
Les autres produits et charges opérationnels compre, au 31 décembre 2007, divers montants lias a

restructuration mise en ceuvre au sein du groupes desompter de septembre 2007, se décomposaat de |
maniére suivante :

- charges constatées au titre de I'exercice cl84 léécembre 2007 : 10,0 millions ddsur
- provision codts sociaux nets (départs, formatiansompagnements) : 6,3 millions tbsu
- pertes sur baux commerciaux : 3,3 millideuros

La provision nette couvrant les différents coltsiamax comprend un produit de 1,3 million d'eurdsdila
diminution de la provision pour indemnité de dégala retraite constatée au niveau du groupe Beits
aux nombreux départs.

Le comité d'entreprise du groupe Tests ayant resaduavis le 31 aolt 2007, le plan social a étéanis
ceuvre dés le début du mois de septembre 2007 evgedmiers départs effectifs de salariés. La piavi
conservée au 31 décembre 2007 couvre le colt gestsiéestant a venir sur le premier semestre 2008
notamment en janvier et février.

9.4.2 Colt de I'endettement financier net

Le colt de I'endettement financier net s’éléve & 1Rillions d'euros pour I'exercice 2007. Il augreede
3,2 millions d’'euros par rapport a I'exercice piedt car il integre notamment les intéréts et frais
financiers liés aux emprunts souscrits dans leecddd’acquisition du groupe Tests.

9.4.3 Charge d'impéts

Au 31 décembre 2007, un produit d'imp6t de 5,2ion d’euros est comptabilisé contre un produidde
million d’euros pour I'exercice 2006. Ce produitopient essentiellement de la différence temporaire
générée par la provision restructuration comptssli au 31 décembre 2007 (les charges ne seront
déductibles que lors de leur comptabilisation effe¢ et de 'imputation du résultat fiscal conslélides
activités radio et Internet de I'exercice 2007 Issrpertes fiscales antérieures et sur les peégasgees par

les activités télévision et presse.

9.4.4 Reésultat net

Le résultat net de I'exercice s'établit a -11,7limils d’euros, contre un bénéfice de 2 millionsudds pour
I'exercice 2006. La contribution du groupe Testeaésultat integre les produits et charges popétede
allant du f avril 2007 au 31 décembre 2007 et s'éléve a -ifilbons d’euros dont une charge nette de
19,6 millions d’'euros au titre des frais de reduation. Les intéréts minoritaires sont affectéfaa
Principauté de Monaco, actionnaire minoritaire diédRa hauteur de 4,66% au 31 décembre 2007.
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9.5 Analyse des flux de trésorerie

Flux de trésorerie

(en milliers d'euros) 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
Flux de trésorerie provenant des activités opéwakes -6 379 1 666 11 680
Flux de trésorerie provenant des activités d'imsEsnent -34 715 -1491 -8 319
Flux de trésorerie provenant des activités dedieanent 42 744 6 128 2139
Variation de trésorerie 1651 6 302 5500

9.5.1 Flux de trésorerie provenant des activitééraponnelles

Le flux de trésorerie provenant des activités ap@maelles dégage un déficit de 6,4 millions d'eupour
I'exercice 2007, contre un excédent de 1,7 miltiteuros au titre de I'exercice précédent.

La capacité d'autofinancement retraitée du coltl'eledettement financier net et de I'imp6t est en
diminution pour I'exercice 2007 ou elle s'établitza4 millions d'euros contre 4,3 millions d'eusns 31
décembre 2006. Cette diminution provient esseatieht de la mise en ceuvre du plan de restructoratio
au sein du groupe Tests.

Le besoin en fonds de roulement lié aux opératimsploitation pour I'exercice 2007 est en augni@mta
(- 3,9 millions d'euros) par rapport a I'exercic8 (- 2,6 millions d'euros).

9.5.2 Flux de trésorerie provenant des activitésvistissement

Les flux de trésorerie provenant des activitésvdgtissement dégagent un déficit de -34,7 millaesros
pour I'exercice 2007, a comparer avec un déficitd® million d’euros au titre de I'exercice préeétl
Ces flux ont servis au financement d'immobilisatiarorporelles a hauteur de 2,7 millions d’euroatet
financement de I'acquisition des titres de Groust3 Holding, net de la trésorerie acquise, pol® 31
millions d’euros.

9.5.3 Flux de trésorerie provenant des activitédim@ncement

Les flux de trésorerie provenant des activités idantement dégagent un excédent de 42,8 millions
d’euros. Cet excédent s’explique par 'augmentatiencapital intervenue le 29 juin 2007 (33,2 milko
d'euros de produits nets), par la souscription pfants destinés au financement de I'acquisitiomyiduwpe
Tests ainsi gu’au financement du plan de restratitur (59,5 millions d'euros) et par le remboursenae
comptes courants d'associés au sein du groupedaegts (47,9 millions d'euros).

9.6 Perspectives

Radio

Sur les premiers mois de I'exercice 2008, 'acfivitt BFM est en diminution a la suite de la criss d
marchés financiers. Quant & RMC, stable au premmiieestre dans un marché publicitaire en fortedmis
la radio devrait profiter de I'Euro 2008 (juin 2038 des JO de Pékin (aolt 2008).

Télévision
BFM TV, qui est devenue la premiére chaine d’infation de France, profite du succés de la TNT. Ses
recettes publicitaires devraient plus que douhlef'sxercice 2008.

Internet
Les équipes commerciales sont maintenant reco@stitet opérationnelles. Le chiffre d'affaires divra
s'inscrire dans la dynamique du marché.
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Presse

Dans un marché difficile pour la presse en génkxalpuvelle équipe commerciale dédiée et le dysami
éditorial du Groupe devraient étre des vecteuroitapts de la progression des revenus et desatssdi
cette activité en 2008.

9.7 Facteurs de nature gouvernementale pouvant influems sensiblement les opérations du
Groupe

Le Groupe exercant son activité notamment danedéesr de l'audiovisuel (radio et télévision), sk e
soumis a la Loi sur I'Audiovisuel de 1986 modif{geir Chapitre IV — Facteurs de risques et Chapitre
Apercu des activités).

9.8 Examen des comptes sociaux de la société arrétésdHudécembre 2007

Les comptes sociaux ont été établis suivant les eséméthodes que I'exercice précédent et selon les
principes comptables généralement applicables amcEr

Compte tenu de son statut de holding, la Sociétéas spécifiquement d'activité commerciale eflles
mouvementant les comptes proviennent principalenttime part, de la mutualisation des moyens
communs mis a disposition des filiales de la Sécat d'autre part, des refacturations y afférerites
charges d'exploitation étant intégralement reféetsiren fonction de clés de répartition analyticues
différentes filiales de la Société, leur impactmgt Le résultat d'exploitation positif de 1,1 lioih d'euros
provient uniqguement des reprises de provisiongagisfert de charges, relatives a I'étalement das fr
d'émissions d'emprunts.

Le total des charges d'exploitation en 2007 s'éevied millions d'euros contre 3,7 millions d'eusrs
2006.

Apres prise en compte d'un résultat financier d& rbjllions d'euros (composé essentiellement des
dividendes versés par la filiale RMC — 10,2 milsod'euros, et des intéréts versés par la Socié&® su
essentiellement a la mise en place d'empruntsldarzgire du financement de l'acquisition du grolgsts

— 4,7 millions d'euros), d'un résultat exceptiomégatif de 0,1 million d'euros et d'un produitngdt dans

le cadre de l'intégration fiscale de 0,7 millioaudbs, le résultat net de I'exercice 2007 ressusitipa 7,3
millions d'euros.
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CHAPITRE X

TRESORERIE ET CAPITAUX
(Voir Chapitre XX, paragraphe 20.1 - Informatiorinafhciéres concernant le patrimoine, la situation
financiére et les résultats de la Société, tablekuxariation des capitaux propres et tableau dioiésdes

flux de trésorerie ; voir également Chapitre IVigzaaphes 4.6.2— Risque de liquidité et 4.6.3 gUiis de
taux d'intérét et Chapitre IX, paragraphe 9.5 — @ des flux de trésorerie).
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CHAPITRE Xl

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT , BREVETS ET LICENCES

L’activité du Groupe ne nécessite pas la mise aogptl’'une politique de recherche et développement.

Le Groupe ne détient aucun brevet et n’exploitaunadicence de marques significative pour son éétiv
Le Groupe estime ne pas étre en état de dépendinaesis de brevets ou licences qui seraient disten
par des tiers.

Le Groupe est titulaire des droits de propriét@liattuelle nécessaires a son activité notamment se
marques, logos et noms de domaine, tels les dadegsaoms « BFM », « BFM TV », « RMC », « 01net »,
«0lmen» ou encore « NextRadioTV » et des différeitres de presse dont notamment « 01
Informatique », « Micro hebdo » et « L'Ordinatendividuel ».
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CHAPITRE XlI

INFORMATIONS SUR LES TENDANCES

Le présent chapitre a pour objet de présenter desppctives de développement du Groupe, a court et
moyen terme. Ce chapitre vient compléter les infdioms données dans le chapitre VI « Apercu des
activités ».

12.1 Croissance des différentes activités du Groupe
12.1.1 Activité Radio : développement de l'audience, dfireld'affaires et de la rentabilité
Une marge de progression s'agissant du parc actudd fréquences

Sur la base de son parc actuel de fréquencesdigp&rconsidére que l'audience de RMC n'a pas encore
atteint son niveau maximum. Aprés avoir réussielzonquéte de ses auditeurs dans le Sud de la France
périmetre historique de la station, RMC disposeoemaujourd‘hui d'une marge importante de prograssi
dans le Nord de la France.

C'est notamment le cas en lle-de-France, régioh RIBIC était quasiment absente en 2000. Compte tenu
de l'audience atteinte sur cette zone par desgaltidormat comparable et de la progression régutie
l'audience de RMC (5,2% de part d’audience lundievedi en septembre-décembre 2007 contre 4,5% en
septembre-décembre 2006 — source Médiamétrie 1P6P@Bis IDF SD 07), le Groupe envisage de
dépasser les 6% de part d'audience en Région Meadee a moyen terme. Fin 2007, en région lle-de-
France, la station RMC est devant des stations @rmiRJ, Skyrock ou encore Nostalgie en part
d'audience.

Dans le reste du Nord de la France, la progressiobaudience devrait également bénéficier degsutu
résultats des appels a candidatures des CTR de ¢fllCaen dans le cadre du plan « FM+ », Les
performances réalisées en lle-de-France permeti#tné optimiste quant a l'implantation de RMC diens
Nord de la France. L'audience nationale de lacstatevrait donc progresser encore dans les masgia et
profiter également de la mise en route progresddgenouvelles fréquences récemment attribuéeslesns
régions de Poitou-Charentes, Midi-Pyrénées, Praséioes-Céte d'Azur, Champagne-Ardenne,
Bourgogne et Franche-Comté.

Concernant BFM, et tout en tenant compte du pesiBment spécifique de la station, le Groupe estime
gue le niveau d'audience atteint sur le parc ackedtéquences pourrait également continuer a essgr,
permettant ainsi au chiffre d'affaires de BFM dlégo positivement dans les années a venir. En tfmeat

les 2 nouvelles fréquences autorisées en mars:2@68ton et Saint-Raphaél et celle sélectionnésurg.

BFM, seule radio d'information économique et firnare en France, a pour ambition d'étre présents dan
les grands centres d'activités et dans les agghdimés concentrant une population de cadres.

Perspectives de rentabilité et évolution du marchpublicitaire de la radio

La progression de l'audience entraine une revatais réguliere des tarifs de vente des espaces
publicitaires se traduisant par une augmentationhdffre d'affaires. Cet effet se vérifie tres catement
pour RMC qui voit son audience progresser tréslig&gment depuis plusieurs années. Pour BFM, t'effe
est moins direct car son format et son positionmgnmepliquent une commercialisation plus spécifigiee
ses espaces publicitaires.

Les colts en radio étant essentiellement fixedetéuolution du chiffre d'affaires au dela du paimtrt
permettant de couvrir ces codts se traduit parran&abilité opérationnelle marginale sensible. banp
mort a été atteint par RMC en 2003 et par BFM év2@e qui permet au Groupe d'envisager depuis une
rentabilité en croissance pour les deux stationadie.
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Parallélement, le marché publicitaire francais fiéigéd'un important potentiel de croissance, conmene
démontre notamment la différence entre le niveadébenses publicitaires par habitant en Francelet ¢
d'autres pays industrialisés, au premier rang ddsdgs Etats-Unis.

Lancement de la Radio Numérique

L'avenement de la radio numérique a partir de f0& permettra aux radios du Groupe d'accroitre
considérablement leur couverture du territoirené’part, et de lancer de nouveaux programmes\etegr
d'autre part.

Le CSA a lancé a fin mars 2008 les appels aux datgies pour la radio numérique. Le Groupe, qui
posséde deux radios nationales, devrait se vonibwr les licences de diffusion numérique
correspondantes. Ces fréquences seront gratuites eb(ts de diffusion en mode numérique serorimsno
élevés gqu'en mode analogique.

Outre l'amélioration technique de la diffusion atgossibilité d’adjoindre des données associées a |
diffusion radio, la radio numérique devrait permestine progression du marché publicitaire radicsdan
mesure ol de nombreuses zones géographiques, mwertes a ce jour par les principales radios
commerciales, seront alors accessibles. Cela mpe¥a une opportunité importante pour les annaaceu
d'augmenter leurs investissements tout en élargissar cible et la performance de leur commundcati
sur le média radio.

12.1.2 Activité Télévision : BFM TV®E chaine d'information en France
Le succes de la TNT en France

A la date de janvier 2008 (source GFK), plus denllBons d'adaptateurs TNT avaient été vendus deleui
lancement de la TNT. C'est désormais 32% des foyersont équipés pour recevoir I'offre TNT. La
pénétration de la TNT en France est donc tres eagtithe cesse d'augmenter.

Ce phénoméne devrait se renforcer dans les moigieuient, les adaptateurs étant désormais intélgrés
fagon systématique par les constructeurs de téléngs

C'est sur ce marché en pleine expansion que lepBraris position avec sa chaine gratuite d'inddion.
L'audience de BFM TV progresse trés rapidement dam®ntexte favorable.

Les développements de la chaine lui ont permistetabune place de leader incontesté des chaines
d'information avec une part d'audience de 0,7%varaiTNT fév. 08) et de 0,3% en national. BFMTV est
la premiere chaine d'information en quart d'heuoyen (janv.-fév. 08) et confirme son leadership en
regroupant plus de 13 millions de téléspectatears@maine, 2 ans apres son lancement.

En 2008, la chaine continuera d'enrichir ses progras pour renforcer et développer son audience.
L'augmentation prévisible des recettes publicitadevrait alors permettre de diminuer les pertesade
chaine, dont I'équilibre d’exploitation est prévaup2010.

Dynamique du marché publicitaire de la télévision

La suppression de la publicité sur les chainesétivision du service public sera I'occasion powr le

chaines d’information en continu de récupérer wamtigpdes investissements publicitaires précédemmen
réalisés sur le service public et qui visent unlipu®SP+.
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12.1.3 Activité Internet : NextRadioTV, un des peesngroupes média sur Internet en France

Depuis sa reprise en avril 2007, l'activité Intérfirs Cadres On Line) a généré un résultat apéradl
courant de 3 M€ et une marge opérationnelle d&¥32,6

Le site 01Net regroupe 5 407 000 visiteurs unigeregévrier 2008 et I'ensemble des sites du Groupe
rassemblent quant a eux 6 170 000 visiteurs uniques

12.1.4 Activité Presse : Un ensemble leader

Le résultat opérationnel courant positif de 1 M@égé par les titres leaders conservés (01 Infogueyi
Micro Hebdo et I'Ordinateur Individuel) en 2007 rjpée avril-décembre) est encourageant.

Ces 3 titres sont largement leader dans leur cagégbont été redynamisés depuis leur reprise.

Micro Hebdo, dans un marché en baisse voit, saigidh progresser sur le dernier trimestre 200& et |
premier trimestre 2008.

12.2 Tendances et perspectives 2008

12.2.1 Une actualité sportive porteuse pour les radios

Sur les premiers mois 2008, l'activitt de BFM estdéminution a la suite de la crise des marchés
financiers.

Quant a RMC, stable au premier trimestre dans urchmapublicitaire en forte baisse, elle devrait
pleinement profiter en termes d’audience d’uneaitéusportive riche. L'année 2008 sera en effetjoée
par deux événements sportifs majeurEuro 2008 de football en juin et les Jeux Oljques a Pékin en
ao(t.

RMC couvrira bien évidemment largement ces deux@&@wents. Sa position leader sur la thématique du
sport devrait étre encore renforcée.

12.2.2 Un développement soutenu de BFM TV anticipantitietibn de I'analogique et le lancement de
la TMP

a- Le basculement vers le tout-numérique

Devenue leader parmi les chaines d’informationfiet @e conforter sa position, BFM TV lancera au
premier semestre 2008 une version 4 avec plusréetdifin d’étre au plus prés de I'actualité.

L'augmentation prévisible des recettes publicisagtevrait permettre de diminuer les pertes de #neh
dont I'équilibre financier est prévu pour 2010.

Avec I'extinction de I'analogique qui est prévueup@011, I'ensemble des foyers pourra recevoirNA T
ce qui se traduira par un accroissement de 'acdiele BFM TV qui pourra désormais étre vue par.tous

D'ores et déja, et ce depuis mars 2008, I'ensemibtetéléviseurs vendus au public intégre un adaptat
TNT.

Parallélement devrait se développer I'offre Hautdiition au fur et a mesure que le CSA lancera des
appels a candidatures pour des canaux en HD d¥qguéement HD des foyers augmentera.
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b. Le lancement de la télévision mobile personnel(@MP)
Le Groupe entend tenir sa place dans I'évolutianrgprésente la télévision mobile en broadcast.

Il a répondu a I'appel a candidatures du CSA eremtre 2007 pour la diffusion de services de téléwis
mobile personnelle.

La mise en service de la TMP devrait se faire &irpde fin 2008 avec des premieres expérimentations
de la rediffusion des Jeux Olympiques de Pékin.

NextRadioTV est candidat avec 3 chaines :

- BFM TV est naturellement candidate car la corntéhde service sera un élément essentiel du sulecks
TMP. La version 4 de BFM TV, qui sera lancée auntprmps 2008, sera particulierement adaptée a la
mobilité.

- RMC SPORT est une chaine d’information sportivernmnente. Alternant images d’événements,
reportages sur le terrain, analyses techniquedbetts, RMC SPORT permettra a chacun, a tout modeent
la journée et ou qu'il se trouve, de suivre |'atitéades sports.

- TBFM est une chaine d’'information économiqueirariciere lancée par la radio BFM a laquelle paurra
étre associé le quotidien La Tribune. Elle senaréamiére chaine francaise a étre plusieurs heareppr
en direct des marchés boursiers et en lien pernhanen I'actualité économique.

La TMP va multiplier les contacts avec les télésmears, a des moments différents de la journél Ce
aura sans doute un impact sur l'audience, le rytbtmia programmation des chaines. Mais la TMP est
surtout la possibilité pour les téléspectateursudere leurs programmes préférés quel que soitlit@hou

ils se trouvent. C’est donc bien le prolongememtimeh de la télévision fixe.

Pour le groupe NextRadioTV, il importe que la TM#t percue comme gratuite par le consommateur. Ce
choix s’est d’ailleurs imposé a I'étranger, a comoer par la Corée du Sud ou la TMP gratuite est un
grand succeés populaire.

Afin de soutenir le développement rapide de laviéién mobile, NextRadioTV préconise de financex le
colts liés a la TMP gréce aux recettes publicgaidéune part, et a une redevance versée a I'aqpérde
multiplex par les industriels, d’autre part.

Pour répondre a la demande des opérateurs de dalépmobile de proposer la TMP sur des téléphones
subventionnés, le multiplex facturera une redevédoidaitaire la plus faible possible pour se ram@r au
maximum de la gratuité a laquelle NextRadioTV aachée pour assurer le succés de la TMP.

12.2.3 La croissance du pdle Internet

En 2008, NextRadioTV visera a conforter sa posititacteur important de I'Internet qu’il a acquise e
2007.

Pour cela NextRadioTV utilisera le savoir-faire dénet pour développer les marques du groupe sur
Internet et s'appuiera sur les équipes commercgalesont désormais reconstituées et opératiormelle

NextRadioTV devrait profiter de la croissance duehé publicitaire sur Internet dont le taux de ssance
est le plus élevé parmi les grands médias.

En termes financiers 'objectif est de redynamikercroissance des revenus, maitriser les charges et

développer les marges opérationnelles. Le chiffedfalres devrait s'inscrire dans la dynamique du
marché.
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Cette croissance passe aussi par le développermsenbualveaux sites et notamment un site dédié a
I'information sous la marque ombrelle BFM.

12.2.4 Consolider la position de N°1 de la pressevelle technologie en France

En 2008, NextRadioTV va mettre en place pour se¢isitds Presse une nouvelle équipe commerciale
dédiée afin de partir a la reconquéte du marchéaqitaire.

Le dynamisme éditorial sur les 3 titres a été cadsgrace a la nouvelle formule de 01 Informatique
depuis octobre 2007 et la nouvelle formule de Li@ateur Individuel depuis mars 2008.

D’autre part, la création d'un complément Interpeur le pble informatique professionnel se révéle
désormais indispensable.

Parallelement, les titres non stratégiques po@réaipe seront cédés.

Enfin NextRadioTV conserve pour ses activités Rrésbjectif d'une marge opérationnelle & 10%.
12.2.5 Communiqué du mois d’avril 2008 — chiffaffdires du £’ trimestre 2008

« Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe NexiBaWl ressort a 26 millions d'euros au 31 mars 2048,

progression de 84% par rapport a I'exercice précgdeuite notamment a l'intégration des activités
Internet et Presse depuis le second trimestre 2007.

Chiffre d'Affaires RADIO 12,1 12,3 -2%
Chiffre d'Affaires TV 3,1 1,5 107%
Chiffre d'Affaires INTERNET 2,8 0,3

Chiffre d'Affaires PRESSE 8,0
JOTALCHFFREDAFFARES Cible  __ 260  __ 141 _ 84%
Autres Chiffre d'Affaires (titres en cession) 1,7

TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 27,7 14,1 96%
Autres Produits 0,3 0,3

TOTAL CA et Autres Produits 28,0 14,4 94%

RADIO : RMC en hausse, BFM Radio impactée par lasg des marchés financiers

Dans un marché publicitaire Radio en forte baidseChiffre d'Affaires de RMC progresse légerement.
BFM Radio voit quant & elle ses recettes publicisidiminuer significativement, subissant la crites
marchés financiers (absence d'opération de martléwe de la publicité financiére).

RMC, créditée lors du dernier sondage de 5,7% denck cumulée et de 4,9% de part d'audience (janv.-
mars 2008), en progression sur 1 an, devrait paursuson développement en 2008, portée par la
couverture de I'Euro Foot 2008 et des J.O. de Pékin

Le second trimestre s'annonce bien meilleur posrdeux radios avec un excellent mois d'avril. Par
ailleurs, les efforts de gestion ont permis de tegiin en hausse le résultat de RMC.

TELEVISION : BFMTV, premiére chaine d'information @ France, double son Chiffre d’'Affaires

Le chiffre d'affaires du premier trimestre 2008 s@d a 3,1 millions d'euros, soit un doublement par
rapport au premier trimestre 2007.
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Cette performance commerciale est le reflet derdgymession continue de l'audience de la chaineus ple

14 millions de télespectateurs hebdomadaires, amecpart d'audience nationale de 0,3% et de 0,7f4 su
l'univers TNT (mars 2008). BFMTV est aujourd’huilf&® chaine d'information en France avec 28 000
téléspectateurs au quart d’heure moyen (source adfééirie — QHM 4ans et + / moyenne janv.-mars
2008).

Ce nouveau statut offre a BFMTV des perspectivpsritantes et conforte I'objectif d’'atteindre I'édjbire
d’'exploitation des 2010, avant I'extinction de ladagique en 2011.

La tendance de l'activité commerciale devrait sente@ir au méme niveau sur I'ensemble de I'exercice
2008.

Par ailleurs, le Groupe a été auditionné dans lelreades dossiers de candidature a l'attribution3de
licences de TMP : BFMTV, TBFM (chaine financiere)RMC Sport (chaine sportive) ; les licences
devraient étre attribuées par le CSA avant la finpdintemps.

INTERNET : Succes d’audience

Le chiffre d'affaires de I'activité Internet restar2,8 millions d'euros au titre du premier trinres2008.

Les performances d'audience des différents sitgSrdupe, notamment Olnet et ses 5,9 M de VU efrrmc.
qui, avec 1,3 M de VU, est I& site radio (Source Nielsen//Netratings mars 20808)raient favoriser le
développement du chiffre d'affaires. La nouvellgaoisation commerciale dédiée a l'activité devrait
soutenir cette évolution au second semestre dertiee.

PRESSE : Une évolution encourageante

Le chiffre d'affaires réalisé par les magazinesrifbrmatique, Micro Hebdo et I'Ordinateur Individuest

de 8 millions d'euros au titre du premier trimesf@08. Les titres en cours de cession ont quanixa e
généré 1,7 millions d'euros de chiffre d'affairas ls. méme période.

Apres la relance réussie a lI'automne dernier del®fbrmatique, la nouvelle formule de I'Ordinateur
Individuelle a été lancée fin mars 2008.

Les recettes publicitaires sur les titres grand Ipublevraient progresser au second semestre suige a
mise en place d'une équipe commerciale spécifique.

Les recettes liées a la diffusion des magazineSrdupe sont en progression dans un marché baissier.
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CHAPITRE Xl

PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

Le Groupe, lors de son introduction en bourse rmacé des prévisions qui figurent a la section {Rl&n
d’'affaires BFM TV) de la note d'opération visée@&septembre 2005 par I'Autorité des marchés firesc
sous le numéro 05-689, ayant fait I'objet d'un cappges Commissaires aux comptes figurant a laosect
11.4 de cette note d'opération, et qui ont éténéds dans le document de référence 2005 de l&t&oci
enregistré le 27 juin 2006 sous le n° 06-107.

Les charges opérationnelles de BFM TV se sont nasnéd 2006 & 15,1 M€ et ont été supérieures au
budget initial de 12 a 13 M€. Comme le Groupe lavadiqué, les dépenses ont été adaptées au
développement du marché de la TNT qui a été phisleagque prévu. Le Groupe n'avait pas communiqué
de prévision d’'activité pour BFM TV. Cependanfailit préciser que le chiffre d’affaires de BFM Tést
élevé a 5 M€ en 2006, soit un montant supérieubpwaiget, et la perte d’exploitation courante estcdon
restée en ligne avec celle du budget. Par ailldar$Groupe avait communiqué sur un budget annuel
d’exploitation de 20 M€ a moyen terme (soit uneégude 3 a 4 années). Compte tenu du potentiel de la
TNT et du trés bon démarrage de BFM TV, le budgeiual d’exploitation a été supérieur a 20 M€ dés
2007 comme annoncé au début de I'exercice (budgeehen 2007 de 22,2 millions d'euros). En pdelle
les recettes publicitaires ont atteint 8 millionsudos, portées par les bonnes audiences de laecbtles
performances commerciales de la régie.

L'exercice 2007 est marqué par le développemelat sticces confirmé de la TNT. Dans ce contexte, la
chaine s'est dotée de nouveaux moyens techniquesretins pour se positionner rapidement comme la
chaine d'information leader de la TNT. Les scotasdience réalisés depuis septembre 2007 le déembntr

: BFM TV est devant ses principaux concurrents damévers de la TNT (part d'audience de 0,7 % en
mars 2008) et ex aequo au niveau national (partiéace de 0,3% en mars 2008).

Dans ce contexte, le Groupe ne souhaite pas carfiles prévisions de perte d’exploitation cumulées,
datant de 2005, gu’il considére caduques et ce,lpsuaisons exposées ci-apres :

- I'évolution et le succés de la TNT n'avaient pas gipréhendés dans cette ampleur par le
Groupe et de fait, ne pouvaient étre intégrés desmgprévisions émises par le Groupe en
septembre 2005. Aussi, elles n’étaient plus totat@nen lien avec la réalité du marché de la
TNT en France dés la fin de 2006 et avec les petispe de développement de ce marché
dans les années a venir ;

- de nombreux événements s'étant produits en 20@&hkait 2007 (notamment l'avenement
prochain de la Télévision Mobile Personnelle — TMB)plan d'affaires initial de BFMTV ne
pouvait pas les intégrer lors du lancement de dingh

Les pertes d’exploitation cumulées seront donc eyes a celles prévues en 2005. Cependant, séagis
de BFM TV, certaines hypothéses retenues par legéren 2005 peuvent étre réitérées a ce jour.dksén
ainsi de I'équilibre opérationnel de la chaine ézbo 2010. De méme, concernant la part de marché,
I'objectif reste d'atteindre et de dépasser 1%adiede marché de la télévision nationale en paddience
globale @ moyen terme. Enfin, la trésorerie déggupeles activités autres que la télévision devrait
continuer a permettre au Groupe d'assurer le famapat de BFM TV. Le niveau des charges
opérationnelles, en augmentation en 2007, restesttra corrélé a la montée en puissance desa®cett
publicitaires de BFM TV d'une part, et adapté auetidppement du marché de la TNT d'autre part.
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CHAPITRE XIV

ORGANES D' ADMINISTRATION , DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

14.1 Membres du conseil d’administr

Nom et adresse professionnelle :

ation

Alain Weill (Président du conseil d’administration et directeur
général)
12 rue d’Oradour-sur-Glane 75015 — Paris

Date de premiéere nomination :

20 septembre 2005

Date d’échéance du mandat :

AGO statuant sur les comptes de I'exercice clo8ledécembre
2010

Fonction et mandat exercé dans la
société au cours de I'exercice écoulé :

Président-Directeur Général

Fonction principale exercée en dehg
de la Société :

réléant

Autres mandats et fonctions exercés
dans le Groupe au cours de I'exerci
écoulé :

Président délégué de RMC
c®résident-directeur général de BFM
Président (représentant |égal de la Société) de REigie
Président de BFM TV
Président d'INTERNEXT
Président de Groupe Tests Holding
Président de Groupe Tests
Président Cadres On Line
Président SELISER (01 REGIE)
Gérant GT Labs

Autres mandats et fonctions exercés
en-dehors du Groupe :

Administrateur de lliad

Représentant permanent de RMC au conseil d’admaticst de
Médiamétrie SA

Président de NEWS PARTICIPATIONS

Président de WMC

Autres mandats significatifs exercés

Néant

au cours des cing derniéres années :
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Nom et adresse professionnelle :

WMC SAS (administrateur), dont le représentant permanent es
Marc Laufer (directeur général délégué)
12 rue d’Oradour sur Glane 75015 — Paris

Date de premiéere nomination :

20 septembre 2005

Date d’échéance du mandat :

Assemblée générale statuant sur les comptesdediee clos le 31
décembre 2010

Fonction et mandat exercé dans la
société au cours de I'exercice écoulé :

Directeur général délégué jusqu’en septembre 2@0% rouveau
depuis le 16 mars 2007

Fonction principale exercée en dehg
de la Société :

réléant

Autres mandats et fonctions exercés
dans le Groupe au cours de I'exerci
écoulé :

Directeur général délégué de BFM (Jusqu’en septer@bb6 et a
caouveau depuis mars 2007)

Administrateur délégué de RMC

Directeur général de RMC Régie

Directeur général de BFM TV

Directeur Général de Groupe Tests Holding

Directeur Général de Groupe Tests

Directeur Général de SELISER (01 REGIE)

Directeur Général de Cadres On Line

Directeur Général d’'INTERNEXT

Autres mandats et fonctions exercés
en-dehors du Groupe :

Directeur Général de Noos de septembre 2006 2ef&2@07

Autres mandats significatifs exercés

Néant

au cours des cing derniéres années :
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Nom et adresse professionnelle : Alain Blanc-Brude (administrateur)
49 avenue Hoche 75008 Paris

Date de premiéere nomination : 20 septembre 2005

Date d’échéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptesddiee clos le 31
décembre 2010

Fonction et mandat exercé dans la Administrateur
société au cours de I'exercice écoulé :

Fonction principale exercée en dehdr®résident Administrateur Délégué d’APEF Advisoryn@pany
de la Société :

Autres mandats et fonctions exercés | Administrateur de BFM
dans le Groupe au cours de I'exercic®Représentant permanent de NextRadioTV —au conseil
écoulé : d’administration de RMC

Représentant permanent de NextRadio TV, admingtrathez
Groupe Tests SAS

Représentant permanent de NextRadio TV, admingstrathez
Cadres On Line

Autres mandats et fonctions exercés | Administrateur de Mecatherm SA

en-dehors du Groupe : Administrateur de Loxam SA
Membre et Président du conseil de surveillance ghal Associés
Conseil SAS
Membre du conseil d’administration Société d’Iniestment S3
SAS

Membre du conseil de surveillance de Cegelec HgI&AS
Gérant de FINAB SC

Gérant MONAB SC

Représentant de APEF Advisory Company au Consedétance
de FADORE SARL
Représentant de APEF Advisory Company au Consedétance
de Metallum Holding SA

Censeur aupres du Conseil de Surveillance de $ociét

d’'Investissements Saliniers

Censeur aupres du « Board of directors » de GesBB&RL
Censeur aupres du « Board of directors » PowerSB8ARL

Autres mandats significatifs exercés | Alpha Associés Conseil, Président

au cours des cing derniéres années : Alpha Bobby BV, Membre du "Board of directors”

Créations Nelson SAS, Membre du conseil de surveila

La Parisienne Assurances, Représentant permaneiphd Associés
Conseil au Conseil d’Administration

Loxaco, Représentant permanent de FINAB au ConsedrdiAistration
Materis Holding Luxembourg SA, Administrateur

Protegys RE, Représentant permanent d’Alpha AssGaiéseil au Consei
d’Administration

Protegys (ex Protegys Groups), Administrateur

Protegys Direct, Représentant permanent d’Alpha @ésdConseil au
Conseil d’Administration

Protegys Network, Administrateur

Taitbout Finance 2, Représentant permanent d'Alpfsngiés Conseil au
Conseil d’Administration

Terana SAS, Membre du conseil stratégique

Salins International Holding, Administrateur
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Nom et adresse professionnelle :

Nicolas Ver Hulst (administrateur)
49 avenue Hoche 75008 Paris

Date de premiéere nomination :

20 septembre 2005

Date d’échéance du mandat :

Assemblée générale statuant sur les comptesxdiee clos le 31
décembre 2010

Fonction et mandat exercé dans la
société au cours de I'exercice écoulé :

Administrateur

Fonction principale exercée en dehg
de la Société :

rerésident d’Alpha Associés Conseil

Autres mandats et fonctions exercés
dans le Groupe au cours de I'exerci
écoulé :

Néant
ce

Autres mandats et fonctions exercés
en-dehors du Groupe :

Membre du "Board of directors" de Alpha Radio BV
Administrateur de Wool&Cotton Company SA

Administrateur de Mecatherm SA

Membre du "Board of directors" de Proteas BV

Membre du "Supervisory board" d'Oranje Nassau Groep
Membre du "Supervisory board" de Technisch Handglgior
Broekman BV

Membre du comité stratégique de Metallum Holding SA
Gérant de Northstar SC

Gérant d’Orion SC

Autres mandats significatifs exercés
au cours des cing derniéres années :

Alpha Bobby BV, Membre du "Board of directors"

Amadeus Media, Gérant

Créations Nelson, Membre du conseil de surveillance

Créatifs Groupe, Membre du conseil de surveillance

Exbanor, Administrateur

FICORB (anciennement REP HOLDINGYlembre du Conseil de
Surveillance

Financiére KFP, Président et membre du Conseilégfiquie
Groupe Pindiere, Représentant permanent de Northst@onseil de
surveillance

Holding Nelson, Membre du conseil de surveillance

Hoteliere Dominique Eiffel, Co-gérant

Jost Werke, Membre du "Beirat"

KP1, Membre et président du conseil de surveillance

Nelson Finances, Membre et Président du consetégiique

Neuf Télécom (ex Louis Dreyfus Communications), Adlistrateur
Neuf Télécom, Censeur au conseil d’administration

NVH Investissements, Gérant

PRODOM, (liquidation amiable en février 2003), Géran

RMC, Représentant permanent de Northstar au Conselhdifistration
Salins International Holding, Représentant permadentorthstar au

Conseil d’administration
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Nom et adresse professionnelle :

Isabelle Weill (administrateur), épouse de M. Alain Weill
12 rue d’Oradour sur Glane 75015 — Paris

Date de premiére nomination :

20 septembre 2005

Date d’échéance du mandat :

Assemblée générale statuant sur les comptesxdmdiee clos le 31
décembre 2010

Fonction et mandat exercé dans la
société au cours de I'exercice écoulé :

Administrateur

Fonction principale exercée en dehg
de la Société :

réléant

Autres mandats et fonctions exercés | Néant
dans le Groupe au cours de I'exercice
écoulé :

Autres mandats et fonctions exercés | Néant
en-dehors du Groupe :

Autres mandats significatifs exercés | Néant

au cours des cing dernieres années :

A la date d'enregistrement du présent documentéfi€eance, a la connaissance de la Société, aucun
membre d’'un organe d’administration, de directiorde surveillance n’a fait I'objet de condamnafmur

fraude, d’incrimination ou de sancti
séquestre ou liquidation, au cours d
Nicolas Ver Hulst, qui détenaient c
liquidation.

on publiqueicélle, ni n'a été associé a une faillite, misaiso
es cing dermiannées, a I'exception de MM. Alain Blanc-Brutle e
hacun un marddats la société AOM Participations, en cours de

En outre, aucun membre d'un organe d’administratiendirection ou de surveillance n’'a été empéehé p

un tribunal d’agir en cette qualité au

prés d’'un e ou d'intervenir dans la gestion ou la conelaiés

affaires d’un émetteur au cours des cing dernigneges.
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14.2 Expérience des organes de direction et d’adnistration

Alain Weill, 47 ans, a fondé la Société fin 2000 et a occugpdiid sa création le poste de président du
directoire jusqu’en octobre 2005, et depuis lofisicde président-directeur général. Il a réalisénkgeure
partie de sa carriere dans l'audiovisuel, prineipgnt au sein du groupe NRJ. Entre 1990 et 1992, il
assuré la présidence de la radio M40 devenue it RTL2. De 1992 a 2000, il a occupé les famsti

de directeur général puis vice-président direcgguréral du groupe NRJ. En tant que président-émect
général, Alain Weill détermine les orientationsasigiques du Groupe, le reformatage des statiotes et
perspectives de développement. Il entretient égadees relations régulieres avec les tiers, notmie
CSA et les actionnaires.

Marc Laufer, 43 ans, a rejoint le Groupe en octobre 2001 @gamembre du directoire de la Société,
jusqu’en octobre 2005, et depuis directeur géndédgué et représentant permanent de WMC SAS au
conseil d’administration. Il a passé 10 ans (199002 dans le groupe NRJ, notamment aux postes de
directeur du réseau et secrétaire général. Parakglt il a été directeur général de Radio Nostadgie
cogérant de Rire & Chansons. De 2000 a 2001, 8sara la fonction de directeur général de la élial
francaise du cablo-opérateur paneuropéen UPC/Fortel

Alain Blanc-Brude, 61 ans. Ingénieur Centrale Lille, MBA de Wharfachool of Finance (Philadelphie).

Il a été durant douze ans, Directeur Général ebdiésde la Compagnie Financiere Sartec (holding de
services aux Industries). Il a rejoint Alpha AsgscConseil (société de conseil de fonds d'investiest

en Private Equity) en 1986, en qualité de Président

Nicolas Ver Hulst, 54 ans. Diplémé de I'Ecole Polytechnique, MBAItNMSEAD. Il a commencé sa
carriere en 1980 a la Direction Générale des Tétlémanications avant de travailler & partir de 1984 a
Etudes Economiques de la BNP et de la Banexi. #85 1il entre & la CGIP comme directeur chargé du
développement. Il a rejoint Alpha Associés Conseill990 en qualité de directeur général.

Isabelle Weill, épouse de M. Alain Weill, 43 ans. Elle a été meamiu conseil de surveillance de la
Société du 8 novembre 2000 jusqu’en octobre 20@Stahembre du conseil d’administration depuis.

14.3 Conflits d’intéréts, accords et engagements denservation

A la date d’enregistrement du présent documenéfiigence, aucun membre d’'un organe d’administration
de direction ou de surveillance n'est, & la corszaise de la Société, en situation de conflit d&tsé
potentiel entre ses devoirs a I'égard de la Soet&tés intéréts privés.

Plus particulierement et concernant la société IBABUNE HOLDING, M. Alain Weill et WMC ne sont
pas en situation de conflits d’intéréts. Notamnente qui concerne les activités de régie puhlieitt la
gestion des rédactions.

Aucun arrangement ou accord n’'a été conclu avepriasipaux actionnaires, clients ou fournissewgdad
Société, en vertu duquel 'une des personnes véséesection 14.1 ci-dessus a été sélectionnémeque
membre du conseil d’administration ou de la digtténérale.

14.4 Opérations sur le capital réalisées par les mdataires sociaux en 2007 (art. 222-15 du réglement
général de 'AMF)

Les opérations listées ci-dessous ne tiennent gapte de l'attribution d'actions gratuites pour M
Laufer, ni des actions acquises dans le cadre adgnlientation de capital avec maintien du droit
préférentiel de souscription, intervenue en jui@2@t souscrite a hauteur de leur participation lesr

mandataires sociaux de la Société.

Au cours de 'exercice 2007 :
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- M. Marc Laufer a vendu :
50.000 actions le 25 janvier 2007 au prix unitdiee22,30 €.
20.000 actions le 7 février 2007 au prix unitaies23,20 €.

- M. Marc Laufer a acquis :
10 316 actions le 19 décembre 2007 au prix uniti@rg4,40 €.
10 684 actions le 18 décembre 2007 au prix unitiErg4,78 €.

—WMC a acquis :
15 929 actions le 6 ao(t 2007 au prix unitaire4®4 €.
5 476 actions le 7 ao(t 2007 au prix unitaire @@ €.
5 595 actions le 14 aolt 2007 au prix unitair@489 €.
13 000 actions le 16 aolt 2007 au prix unitair@4i86 €.
8 000 actions le 22 aolt 2007 au prix unitair@4&0 €.
54 514 actions le 21 novembre 2007 au prix umitde 24,45 €.
4 486 actions le 27 novembre 2007 au prix unitdére3,86 €.
13 000 actions le 30 novembre 2007 au prix ueitde 24,00 €

Entre le £ janvier 2008 et le 31 mars 2008 :

- M. Marc Laufer a acquis :
10 000 actions le 23 janvier 2008 au prix unitdieel9,49 €.
1 000 actions le 20 février 2008 au prix unitaiee19,00 £.
825 actions le 25 février 2008 au prix unitairel@90 €.
5060 actions le 4 mars 2008 au prix unitaire 883 €.
3 658 actions le 5 mars 2008 au prix unitaire 889 €.

- WMC a acquis :
11 735 actions le 24 janvier 2008 au prix unitdieel9,15 €.
30 716 actions le 25 janvier 2008 au prix unitdiee21,14 €.
6 700 actions le 7 février 2008 au prix unitairel@e97 €.
5 513 actions le 8 février 2008 au prix unitairel®e98 €.
6 095 actions le 13 février 2008 au prix unitaiecl®,29 €.
6 692 actions le 15 février 2008 au prix unitaiecl®,14 €.
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CHAPITRE XV

REMUNERATION ET AVANTAGES

15.1 Rémunérations et avantages en nature attribugmur le dernier exercice clos aux mandataires
sociaux de la Société

Les rémunérations et les avantages en nature éstymyr le Groupe pour I'exercice clos le 31 décembr
2007 sont les suivants :

Exercice 2007 (en euros) Exercice 2006 (en euros)

Mandataires
sociaux

Salaires
bruts

Avantages
en nature

Rémunération
variable

Jetons de|
présence

Salaires
bruts

Avantages
en nature

Rémunération
variable

Jetons de|
présence

Alain Weill

173.796*

690

Marc Laufer
10

161.538

1.035

139.834

920

18.294

Alain Blanc- -
Brude

Isabelle Weill - - - - - - _ N

Nicolas ver - - - - ) - - -
Hulst

WMC - - - - - - - -

*Ce montant correspond au salaire total pergue<aseinestre 2006. Depuis le jlillet 2006, la rémunération de M.
Alain Weill est prise en charge par la holding detole du Groupe et refacturée a la Société damsdee de la
convention de management (cf. Chapitre XIX). La réénation de M. Alain Weill est donc depuis le jLillet 2006
intégrée dans la rémunération globale versée r@udi ladite convention de management. Au titrepiestations de
direction, la holding percoit un montant de 673.892T par an.

La rémunération variable de M. Marc Laufer est ttuée par une prime sur objectifs, versée en fonct
du résultat d’exploitation du Groupe.

Il n'existe pas dans le Groupe de mécanisme de nération différée en faveur de ses dirigeants,
notamment il n'existe pas de régime de retraitegiémentaire spécifique, ni de prime de départ.

15.2 Préts et garanties accordés ou constitués evéur des membres des organes d'administration,
de direction ou de surveillance de la Société

A la date d’enregistrement du présent documenéfiigence, aucun prét n'a été accordé ni aucunatigara
constituée en faveur de mandataires sociaux dedigts.

15.3 Sommes provisionnées ou constatées par la 8tEiaux fins de versement de pensions, de retraite

ou d’autres avantages

Voir Chapitre XX, paragraphe 20.1, Notes annexes états financiers 2007, note 9.5, relatives aux
avantages du personnel et mandataires sociaux.

Marc Laufer a été directeur général délégué jusgséptembre 2006, puis a démissionné. Il est resaas fonctions en mars
2007. Il est également représentant permanent d€\&iviconseil d’administration.
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CHAPITRE XVI

FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ ADMINISTRATION , DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

16.1 Echéance du mandat des administrateurs

Voir Section 14.1 du présent document de référence.

16.2 Contrats de service

Aucun membre d’'un organe d’administration, de dioecou de surveillance du Groupe n’a conclu de
contrat de service avec la Société ou le Grougoyant I'octroi d’avantages aux termes d’'un teitcat,

a I'exception de la convention de prestation deises et de management conclue entre la Socidté et
holding News Participations, détenue par M. AlaireiW(voir Chapitre XIX — Opérations avec des
apparentés).

News Participations — holding de WMC, avec lagudllextRadioTV a conclu une convention de
management (voir Section 19.1 du présent docunmntla description des modalités) pour des prestati
de direction et de stratégie — a constitué, enigarf008, la société LA TRIBUNE HOLDING a l'effet
d’acquérir, en février 2008, le quotidien La TrieunNews Participations fournit, depuis peu, des
prestations de direction et de stratégie a LA TRMBJHOLDING et ses filiales. Une convention sera
formalisée pour organiser et définir les conditiaiesréalisation de ces prestations. Dans l'attdetéa
formalisation, aucune facturation n’est interveaws jour (voir Section 19.1 du présent document).

Par conséquent, les conditions financiéres de taertion de management entre NextRadioTV et News
Participations seront revues au titre de I'exer2@@8 afin de tenir compte des prestations de titreet de
stratégie fournies a LA TRIBUNE HOLDING et sesdits.A ce jour, les montants facturés au titre de la
prestation de service et de management conclue Mietis Participations et NextRadioTV correspondent
des missions et a du temps passé uniquement stRMBETV.

Par ailleurs, Marc LAUFER, Directeur Général Délegdu Groupe NextRadioTV est également
actionnaire minoritaire de la société LA TRIBUNE HOQING et mandataire social dans certaines de ses
filiales. A ce titre, des conventions services segiablies entres les deux groupes et des reédicugs au
temps passé seront effectuéeasir Section 19.1 du présent document)

16.3 Comités spécialisés

Le réglement intérieur du conseil d’administratijnévoit que le conseil d’administration peut décide
constituer un ou plusieurs comités permanents opdeaires, destinés a faciliter le bon fonctionneinakel
conseil d’administration et a concourir efficacetréefa préparation de ses décisions.

A ce jour, aucun comité n’a été constitué par lesed d’administration.

16.4 Gouvernement d’entreprise

La Société ne se conforme pas strictement au rédergouvernement d’entreprise en vigueur en France,
compte tenu de son périmetre encore limité et chAgtionnariat peu dilué. Néanmoins, le conseil
d’administration a adopté un réglement intériewi, dgfinit notamment les regles et mesures pouluéva

les performances du conseil d’administration. Uescdption du réglement intérieur figure au parpgea
21.2.2 ci-dessous. En revanche, la Société n'agmasre avancé dans sa démarche de nomination
d’administrateurs indépendants et de mise en mlaggomités, comme elle I'avait envisagé au moment d
la premiére admission de ses titres (cf. documerttae du 2 septembre 2005 enregistré sous 185 .
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113). Cette étape n’est pas intervenue en 2007% pwhpte tenu du changement de périmeétre que le
Groupe a connu en 2007, la Société I'envisage ljgxarcice 2008.

Le Conseil d’'administration n'a pas encore procédéon évaluation pour I'exercice 2007 qu'il doit
effectuer conformément a son reglement intérieur.

16.5 Rapport du Président du Conseil d’administratbn sur les procédures de contrdle interne pour
I'exercice 2007

Conformément aux dispositions de l'article L. 2Z5e21 Code de Commerce tel que modifié par la loi de
sécurité financiere n°2003-706 derdolt 2003 (la « Loi de Sécurité Financiere »), téddent du Conseil
d’Administration vous présente son rapport surdesditions de préparation et d’organisation desvarax

du Conseil d’Administration et les procédures detdide interne mises en place.

Pour les besoins du présent rapport le terme «&éck désigne NextRadioTV et le terme « Groupe »
désigne la Société ainsi que les entités juridigeBiliales ») pour lesquelles la Société a le yaiu de
diriger les politiques financiéres et opérationesll ce qui s'accompagne généralement de a déteadion
la moitié au moins des droits de vote.

| - PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DUCONSEIL D’ ADMINISTRATION

1.1 Réglement Intérieur

Le Conseil d’Administration, soucieux de poursuiViexercice des missions qui lui sont dévolues
conformément aux nouvelles dispositions de la eEdsécurité Financiére a souhaité regrouper, préaige
compléter, le cas échéant, les regles d'organisatibde fonctionnement qui lui sont applicablepdela

loi, les reglements et les statuts de la Sociétési @ue préciser les regles déontologiques apples a
'ensemble de ses membres.

A cet effet, le Conseil d’Administration a étabh wvéglement intérieur et des régles déontologiques
permettant également d’intégrer les principes dypyuvernement d’entreprise » auxquels il adhereeat d
organiser la mise en ceuvre.

1.2 Composition du Conseil d’Administration

La Société est dirigée par un Conseil d’Administratqui est composé, conformément a l'article 14 de
statuts, de trois a dix-huit membres.

Le Conseil d’Administration de la Société a optérpla réunion des fonctions de Président du Conseil
d’Administration et de directeur général.
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Au 31 mars 2008, il comprend les membres suivants :

Nom Fonctions Date de Date d’échéance du Mandat
Nomination
Alain Weill Président- 20 septembre | AGO statuant sur les comptes
Directeur Général | 2005 de I'exercice clos le 31

décembre 2010.

WMC SAS (représentant Administrateur 20 septembre | AGO statuant sur les comptes

permanent : Marc 2005 de I'exercice clos le 31

Laufer) décembre 2010.

Nicolas Ver Hulst Administrateur 20 septembre | AGO statuant sur les comptes
2005 de I'exercice clos le 31

décembre 2010.

Alain Blanc-Brude Administrateur 20 septembre | AGO statuant sur les comptes
2005 de I'exercice clos le 31
décembre 2010.

Isabelle Weill Administrateur 20 septembre | AGO statuant sur les comptes
2005 de I'exercice clos le 31
décembre 2010.

L'adresse professionnelle des administrateurs el cle la Société.

Les autres mandats détenus par les administratdans toute autre société sont décrits dans le reppo
annuel.

1.3 Nomination des administrateurs

Les administrateurs sont nommés ou renouvelés tams fonctions par I'assemblée générale des
actionnaires. lls sont rééligibles au terme de lmandat.

1.4 Durée de fonctions

La durée des fonctions des administrateurs esbdans ; elle expire a I'issue de 'assemblée gélequi
statue sur les comptes de I'exercice écoulé eetelans I'année au cours de laquelle expire leur aadn

1.5 Limite d’age

Le conseil d'administration ne peut pas compterspu tiers de ses membres ayant atteint I'age de
soixante-diX70) ans. Si un administrateur ou représentant @eremt atteint I'dge de soixante-dix (70) ans
alors que le conseil comprend déja le tiers de sesnbres ayant atteint cet age, le plus agé des
administrateurs ou représentants permanents, eptitéé démissionnaire lors de la plus prochaine

assemblée générale ordinaire.

L’age moyen des membres actuel du conseil d’adiratien est de 49 ans.
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1.6 Actions des administrateurs
Chaque administrateur doit détenir au moins uneafdjon, conformément a I'article 13 des statuts.
Ces actions sont nominatives et doivent étre estient libérées.

Au 31 mars 2008, l'intérét des mandataires sociuxapital de I'émetteur était le suivant :

Nombre % % droits de
Mandataires sociaux d’actions | actions| Nombre droits de votg vote
Alain Weill 168 500| 1,19% 320 300 2,05%
WMC 4912 643| 34,81% 5 745 893 36,76%
Marc Laufer 147 552 1,05% 229 431 1,46%
Isabelle Weill 282 - 532 -
Alain Blanc-Brude 390 855| 2,77% 391 105 2,50
Nicolas Ver Hulst 282 - 532 -
TOTAL 5620 114| 39,82% 6 687 793 42,77%

1.7 Fonctionnement du Conseil d’Administration

1.7.1 Présidence des séances

Conformément aux dispositions de l'article 12 deduss, le Conseil d’Administration élit parmi ses
membres un président qui doit étre obligatoiremené personne physique a peine de nullité de sa
nomination.

Le Président du Conseil d’Administration organisalieige les travaux du Conseil d’Administrationrdo

il rend compte a l'assemblée générale. Il veille lman fonctionnement des organes de la Société et
s’assure, en particulier, que les administrateuratsen mesure de remplir leur mission.

Les fonctions de Président du Conseil d’Adminigiraprennent fin, de plein droit, lors de la prengié
assemblée générale ordinaire tenue dans I'annékaatteint soixante-dix ans.

1.7.2 Réunions du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvgme l'intérét de la Société I'exige, et au moinkig
par an.

Au cours de I'exercice clos au 31 décembre 200Cpleseil d’Administration s’est réuni 7 fois.
1.7.3 Convocations

Les convocations sont faites, par tous moyens]e®&résident, ou en son nom, par toute personniz qu’
désigne, ou bien encore par la moitié des memhre3ahseil d’Administration.

A chaque convocation est joint I'ordre du jour darGeil d’Administration.

Au cours de l'exercice clos au 31 décembre 200¢télai moyen constaté de convocation du Conseil
d’Administration est de 5 jours.

Le taux de présence des membres du Conseil d’Agtration au cours de I'exercice clos au 31 décembre
2007 a été de 91%.
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Sont convoqués aux réunions du Conseil d’Admirtistra
- Les membres du Conseil d’Administration ;

- Deux membres du comité d’entreprise délégués paroadté et appartenant, 'un a la catégorie des
cadres techniciens et agents de maitrise, l'autda &atégorie des employés et ouvriers. Ces membres
assistent aux séances du Conseil d’Administrati@t aoix consultative ;

- Les commissaires aux comptes, uniguement pourél@sians qui examinent ou arrétent les comptes
annuels ou intermédiaires (en particulier les aé€£de comptes semestriels) ou pour tout autre glpjet
nécessiterait leur présence.

1.7.4 Information du Conseil d’Administration

Le Président veille au bon fonctionnement du Coré&dministration. Il s’assure que les administats
sont en mesure de remplir leur mission et quilspdsent notamment de toutes les informations
nécessaires a cette mission.

Lors de chaque réunion, le Président présente ans€ibd’Administration les événements et opérations
significatifs intervenus depuis la précédente réardu Conseil d’Administration.

Le Président transmet aux administrateurs et auxrossaires aux comptes les projets de conventions
réglementées qui relévent des articles L. 225-3istants du code de commerce. Il informe égaletaent
commissaires aux comptes de lautorisation par lensgil d’Administration de toute convention
réglementée devant étre ratifiée par 'assembléeeggde ordinaire.

Par ailleurs, le Conseil d’Administration est régukement tenu informé par le Directeur Général des
décisions projetées ou mises en ceuvre par cetlasg le cadre de la direction générale de la Séciéh
particulier toute décision de réorganisation interrde croissance externe et/ou de désinvestissenikent
est en outre informé par la Direction Générale ddillsation faite des autorisations qui lui ontéét
conférées par le Conseil d’Administration.

L'information préalable et permanente des admiaisturs est une condition primordiale du bon exexcic
de leur mission.

A toute époque de 'année, le Conseil d’Adminigirabpére les vérifications et les contrdles gjuije
opportuns. Dans ce cadre, chaque administrateut petfaire communiquer les documents nécessaires a
'accomplissement de sa mission ; a cet effet, nil aglresse la demande au Président du Conseil
d’Administration.

Les membres du Conseil d’Administration sont infessyrdans la mesure du possible au plus tard 3 jours
avant la date de la réunion du Conseil d’Adminitm, des questions sur lesquelles est appelé ataéb

le Conseil d’Administration et recoivent dans lenmes délais les éléments nécessaires a I'exanelaet
compréhension de ces questions, de maniére a lésende méme d'exercer leur mandat dans des
conditions appropriées. Cette obligation d'informoat suffisante, pertinente et exhaustive, incombe a
Président-Directeur Général.

Préalablement a la tenue de la réunion, un doss@mprenant les documents afférents aux principaux
sujets est remis a chaque administrateur :

e pour les réunions relatives aux arrétés de compi@suels ou semestriels : les comptes sociaux et
consolidés et leurs annexes, le rapport de gestiosi que les éléments de gestion prévisionnels ;

e pour les autres réunions : toute information petiangt aux administrateurs de prendre une décision

éclairée sur I'ordre du jour propose.

De méme, les administrateurs doivent s'assuredgidisposent de I'information nécessaire a I'exeecile
leur fonction et le cas échéant ont le devoir daaleder des informations complémentaires.
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1.7.5 Représentation des membres du Conseil d’Asiraition

Tout administrateur peut donner, par écrit (par myde, lettre, télécopie ou télégramme), mandat a un
autre administrateur de le représenter a une séahc€onseil d’Administration. Chague administrateur
ne peut disposer, au cours d’une méme séance, gue seule procuration.

Cette faculté a été utilisée 4 fois au cours dedfeice clos au 31 décembre 2007.

1.7.6 Visioconférence

Les statuts de la Société prévoient que, sauf lerdg Conseil d’Administration est réuni pour prdeg
aux opérations visées aux articles L. 232-1 et33-26, le réglement intérieur du Conseil d’Admirdtbn
pourra prévoir que sont réputés présents pour lleuwdadu quorum et de la majorité, les administrateu
qui participent a la réunion du Conseil d’Admintion par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication permettant leur identificatiorgatantissant leur participation effective dontdature

et les conditions d’application sont déterminéesgiret en Conseil d’Etat.

1.7.7 Prises de décisions

Les décisions du Conseil d’Administration sont ggisa la majorité simple des membres présents ou
représentés, avec voix prépondérante du présidenase de partage des voix.

1.7.8 Délibérations

Pour que les délibérations soient valables, le @dr§Administration doit réunir au moins la moitdes
administrateurs en fonctions avec un minimum de deembres.

Les délibérations du Conseil d’Administration s@manstatées par des proces-verbaux inscrits sur un
registre spécial, signés par le Président et uniatstrateur au moins.

Les extraits ou copies de ces procés-verbaux seralablement certifiés par le Président-Directeur
Général, le Directeur Général Délégué, ou I'admiraseur délégué temporairement dans les fonctians d
Président.

1.8 Missions du Conseil d’Administration

1.8.1 Les missions du Conseil d’Administration

Outre les prérogatives de la loi, le Conseil d’Adisiration :

- détermine les orientations de l'activité de la ®b€iet veille a leur mise en ceuvre ;

- gére toute question intéressant la bonne marchka @ociété et régle par ses délibérations les adai
qui la concernent ;

- examine les opérations de financement, d’aval,ioagitdonnées aux différentes entités du Groupe ;

- étudie toute opération interne ou externe susclptibaffecter significativement les résultats ou de
modifier sensiblement la structure du bilan ;

- procéde aux contrdles et vérifications qu'il juggportuns.

DOCUMENT DE REFERENCE Page 95 sur 235



1.8.2 Autorisations préalables du Conseil d’Adntiaition

Conformément a la loi, les engagements de cautidiasals ou de garanties au nom de la Société ne
peuvent étre consentis par le Président-Directeén&al qu'apres avoir recueilli I'autorisation préble

du Conseil d’Administration, le Conseil d’Admination pouvant fixer annuellement un montant glahal
par engagement en dec¢a duquel son autorisationt pas nécessaire. Cette disposition s'applique aux
opérations réalisées tant par la Société elle-m§mepar ses Filiales.

Le Conseil d’Administration autorise également éemventions passées entre la Société et I'un de ses
dirigeants, administrateurs ou actionnaires disputsde plus de 10 % des droits de vote de la Société

Enfin, l'autorisation préalable du Conseil d’Admsiiation est nécessaire pour toute convention
réglementée conformément aux articles 225-38 etasts du code de commerce ainsi que pour tout
engagement de type « Golden Parachute » ou « Re€amplémentaire » pris au bénéfice du Président-
Directeur Général ou d’'un Directeur Général Délégtécorrespondant a des rémunérations ou avantages
dus du fait de la cessation de leurs fonctions @atdrieurement a celles-ci.

1.9 Activité du Conseil d’Administration au coursed’exercice clos au 31 décembre 2007

Les travaux du Conseil d’Administration durant tésinions de I'exercice clos au 31 décembre 2007 ont
porté notamment sur :

* 19 février 2007
- Projet d’acquisition de Groupe Tests Holding
* 16 mars 2007

- Examen et arrété des comptes sociaux clos le8éndbre 2006 ;

- Proposition d’affectation du résultat de I'exegei;

- Examen et arrété des comptes consolidés de teeeclos le 31 décembre 2006 ;

- Présentation et examens des budgets NextRadiodiyp& 2007

- Liste des conventions de l'article L.225-38 avants du Code de commerce ;

- Nomination de Marc LAUFER en tant que Directed@n@ral Délégué de NextRadioTV ;
- Questions diverses ;

- Pouvoirs.

» 18 avril 2007

- Constatation de la levée de la condition suspengiour I'attribution de la Tranche 3 des actions
gratuites issues du plan du 15 décembre 2005 ;

- Situation des mandats des administrateurs etdesnissaires aux comptes ;

- Convocation d’'une assemblée générale ordinairexétaordinaire, arrété de I'ordre du jour et duxte
des résolutions ;

- Examen et arrété de I'ensemble des documentsitéerition des actionnaires : Rapport de gestion,
rapport sur les résolutions a titre extraordinaim@pport spécial sur les attributions gratuites df@ns.

- présentation du rapport du Président du Cond&itiministration sur le contrdle interne.

* 29 mai 2007

- Décision de mise en ceuvre du programme de rathations sous réserve de I'approbation de fd°8
résolution par I'assemblée générale ;

- Décision de procéder & une augmentation du chpitecial avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires et délégation au ele¥s Directeur Général ;

- Attributions d’actions a des collaborateurs ;

- Pouvaoirs.
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* 29 ao(it 2007

- Constatation de la réalisation des conditions adjaisition définitive des actions gratuites du Plan
2005/2007 mis en place par le directoire du 29 £1i05 ;

- Augmentation de capital par incorporation de mé®ss, bénéfices ou primes a concurrence de 1 ®7, 3
€, correspondant a I'émission de 27.434 actions0d®4 euro de nominal, destinées a étre attribuées
gratuitement dans les conditions de l'article L.2P%/7-1 et suivants du Code de Commerce ;

- Modification corrélative des statuts ;

- Pouvoirs.

13 septembre 2007

- Présentation et examen des comptes consolid&S semestre 2007 ;

- Attribution d’actions gratuites a certains collatateurs ;

- Autorisation pour la conclusion d’'un avenant adenvention de management entre la Société et News
Participations.

* 17 décembre 2007

- Constatation de la réalisation des conditions adjaisition définitive des actions gratuites du Plan
2005/2007, attribuées le 15 décembre 2005 ;

- Augmentation de capital par incorporation de mé®s, bénéfices ou primes a concurrence de 1.200, 7
€, correspondant a I'émission de 30.019 actionsOd euro de nominal, destinées a étre attribuées
gratuitement dans les conditions de l'article L.2P%/-1 et suivants du Code de Commerce ;

- Modification corrélative des statuts ;

- Pouvaoirs.

1.10 Limitations aux pouvoirs du Directeur Général

Aucune limitation n'a été donnée par le Conseildifanistration aux pouvoirs du Directeur Général.

Il — CONTROLE INTERNE

2.1 Obijectifs du contr6le interne

Le contrdle interne est défini dans le Groupe corfer@ocessus mis en ceuvre par la Direction visest
objectifs suivants :

- le respect des valeurs de culture commune et dest@s données par le management (réalisation et
optimisation des opérations) ;

- la fiabilité des opérations financieres et compéebj

- la conformité aux lois et réglements en vigueur ;

- la prévention et la détection des erreurs et desgjnlarités.

Le contrble interne a pour but de donner une assceaaisonnable quant a la réalisation des pricsitée
la Société et a la sincérité des chiffres publi€an efficacité repose sur le comportement des
collaborateurs responsables, sans que I'atteintéods ces objectifs soit systématiquement garantie.

Il veille d'une part, a ce que les actes de gestmn de réalisation des opérations ainsi que le
comportement des personnes s’inscrivent dans leecdéfini par les lois et réglements applicablessai
gue par les valeurs, normes et regles internesadgdciété. D’autre part, il vérifie que les infortioas
comptables ou financiéres sont conformes aux noemeggueur.

DOCUMENT DE REFERENCE Page 97 sur 235



2.2 Environnement de contrdle et Direction Opératimelle

La structure organisationnelle du Groupe s'articatanme suit :

DIRECTION GENERAL E
Alain Weill Président Directeur Général
Marc Laufer Directeur Général Délégh
Olivier Truelle Directeur administratif et financie

y y y A 4 A

Direction des Direction Directions générales Direction des Direction des
Programmes commerciale Adjointes par activité services ressources
Frank Lanoux RMC Régie Francois Pesenti(RMC) techniques Humaines
Vincent Buffin Guillaume Dubois (BFM Philippe Frédéric
et BFMTV) Espinet Bardet

Marc Bombarde
(Rédaction Audiovisuelle)
Nenad Cetkovic (Internet
Olivier Blanche (Presse)

L'organisation du Groupe a été établie afin d'ofsien la structure globale de codts tout en assuramg
réactivité et une flexibilité stratégique importarme la Société dans son environnement concurtentie

Ainsi, la Société a choisi de se focaliser surdeuc de son activité : la production de programnideur
commercialisation.

Dans ce cadre, le Groupe a mis en place I'ensemisefonctions clés nécessaires a un développement
commercial indépendant, en créant sa propre régiblipitaire qui assure la commercialisation des
espaces publicitaires de I'ensemble des médiasrdupe.

L'ensemble des fonctions annexes (notamment getg®@metteurs, ressources humaines, comptabilité,
paye, conseil juridique, recouvrement...) est exl&da

2.3 Qualité des informations comptables, financiéret de gestion

En 2007, le Groupe a poursuivi son travail d’harrnsation et d'optimisation de ses procédures
d’'information et de contrble interne en confornatéec la loi sur la sécurité financiere.

2.3.1 Organisation du systéme comptable

La tenue de la comptabilité est sous traitée aurezthd’Expertise Comptable « Exten » qui interviaat
sein de la Société pour saisir toutes les opératidipartir des pieces comptables préparées etéadickn
interne.A compter de juillet 2007, une partie de la compitgba été sous traitée au cabinet KPMG, qui a
repris notamment I'ensemble de la comptabilité shuwge Tests.

Les cabinets Exten et KPMG utilisent respectiverfenlogiciels de comptabilité CEGID et CCMX sur le
matériel informatique disponible au sein des Catin@éomptables et effectuent toutes les déclarations
fiscales et sociales mensuelles, trimestrielleneauelles.

L'établissement des salaires et des charges sacialet aussi sous-traitée au cabinet d’Expertise

Comptable Exten et KPMG qui les gérent au seinedes| départements social et au vu des demandes
d’embauches et données variables fournies par tié8o
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S’agissant de I'établissement des budgets et gastieg, le Groupe est organisé de la fagon suigant

- les budgets du Groupe sont établis dans le coudantdernier trimestre de I'exercice, suivant une
procédure budgétaire dont la premiére étape eststimée par la collecte aupres de chaque chef de
service, des données budgétaires de I'exercice ds données sont ensuite regroupées pour étre
transmises a la validation de la Direction Générdie Groupe. Aprés accord commun entre la Direction
Générale du Groupe et chaque chef de servicet dless procédé a I'élaboration des budgets définit

- un reporting mensuel de la Société ainsi que deséles consolidées du Groupe reprenant le détail des
encours, le chiffre d'affaires et les charges dlekption est préparé par le cabinet Exten et saugnila
validation de la Direction ;

- un comparatif détaillé avec le budget est effeetués écarts significatifs sont analysés et exgii;

- le chiffre d’affaires comptable est rapproché elida trimestriellement avec les données commergiale
issues du logiciel de gestion interne de commaseiabn des espaces publicitaires ;

- un arrété complet des comptes est effectué patlmet Exten tous les semestres avec établissement
du bilan et du compte de résultat ;

- tous les semestres, une revue globale des comgiteffectuée afin d’'affiner le résultat prévisiohde
'année en cours ;

- les comptes de I'exercice clos au 30 juin et aud&dembre sont consolidés selon les normes IFRS. I
font I'objet d'un rapport écrit des commissairesxaaomptes.

2.3.2 Organisation du contrble de gestion et dutide interne

Le contrble de gestion de la Société est effecandepDirecteur Général Délégué assisté du Directeu
Financier.

Le Conseil d’'administration n’a pas a ce jour ci® comité d'audit ni de comité des rémunérations.

Outre le contréle interne, le Groupe est audité mmux Commissaires aux Comptes titulaires qui
interviennent sur les états financiers semestaeBnnuels, sociaux et consolidés.

S’agissant des procédures relatives a l'identifaratet I'évaluation des risques, tous les factedestifiés
par le Conseil d’'administration et le cabinet d’'Eexpse Comptable pouvant avoir des incidences font
I'objet d'une évaluation et d'une provision si reszere.

En outre, le Groupe s’assure de maniére régulieeel’dvolution des engagements hors bilan de ses
filiales.

Ceux-ci font également I'objet d’'un contréle loesld consolidation statutaire.

LE PRESIDENT
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16.6 Rapport des Commissaires aux comptes sur lepport du Président du Conseil d’administration
relatif aux procédures de contréle interne pour I'exercice 2007

Aux actionnaires
NEXTRADIOTV

12 rue d’'Oradour sur Glane
75 015 Paris

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes deotaété NextRadioTV et en application des
dispositions de l'article L. 225-235 du Code de omrnce, hous vous présentons notre rapport sur le
rapport établi par le Président de votre sociétéfoomément aux dispositions de l'article L. 225-37

du Code de commerce au titre de I'exercice cl@&lldécembre 2007.

Il appartient au Président de rendre compte, dana sapport, notamment des conditions de
préparation et d’organisation des travaux du cohséadministration et des procédures de contrble
interne mises en place au sein de la société.ukrappartient de vous communiquer les observations
gu’'appellent de notre part les informations conteswdans le rapport du Président, concernant les
procédures de contrble interne relatives a I'éladtavn et au traitement de I'information comptabte e
financiere.

Nous avons effectué nos travaux conformément armen d’exercice professionnel applicable en
France. Celle-ci requiert la mise en ceuvre de dilices destinées a apprécier la sincérité des
informations contenues dans le rapport du Présideanhcernant les procédures de contrdle interne
relatives a I'élaboration et au traitement de ldémiation comptable et financiére. Ces diligences

consistent notamment a :

- prendre connaissance des procédures de contr@eniatrelatives a I'élaboration et au traitement
de I'information comptable et financiére sous-temdas informations présentées dans le rapport
du Président ainsi que de la documentation existant

- prendre connaissance des travaux ayant permis lbéa ces informations et de la
documentation existante;

- déterminer si les déficiences majeures du contiriilerne relatif a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiere que nousans relevées dans le cadre de notre mission
font I'objet d'une information appropriée dans épport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'eagsen a formuler sur les informations
concernant les procédures de contrble interne deolziété relatives a I'élaboration et au traitement
de linformation comptable et financiére contenugans le rapport du Président du conseil
d’administration, établi en application des disgasis de I'article L. 225-37 du Code de commerce.

Fait a Neuilly-sur-Seine, le 22 avril 2008
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoope/udit Deloitte & Associés
Louis-Pierre Schneider Jean-Luc Berrebi
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17.1 Effectifs

CHAPITRE XVII

SALARIES

La ventilation des effectifs au 31 décembre 20@#,fpnction et par société, en équivalent tempsiple
s’établissait comme suit :

Direction Service Service Service Service Back-
Genérale et Rédaction Techniques Internet | Administratif | Antenne Commerciaux office TOTAL
Programmes
NextRadioTV 5 12 3 2 22
RMC 2 77 1 31 111
BFM 42 10 52
RMC Régie 41 12 53
BFM TV 98 57 155
Internext 9 9
Groupe Tests 0
Holding
Groupe Tests 1 130 9 60 43 43 286
GT Labs 11 1 12
Cadres-On- 2 3 9 1 15
Line
01 Régie (ex
Seliser) 3 3
TOTAL 8 347 35 72 47 100 96 13 718

L'effectif du Groupe, en équivalent temps plein, 2ludécembre 2007 est d’environ 718 salariés, eontr
343 au 31 décembre 2006 et 293 au 31 décembre 2005.

L'évolution importante des effectifs est due aduisition par NextRadioTV, en avril 2007, de la ist&
Groupe Tests Holding et de ses filiales GroupesT&sT Labs, Cadres On Line (COL) et 01 Régie (ex
Seliser).

A la suite de cette acquisition, un plan de réosgdion a été mis en ceuvre au sein de la sociggapsr
Tests prévoyant I'arrét de plusieurs titres du giksse informatique, la filialisation des actisitaternet

et commerciales et la cession des pdles Electren&juArts Graphiques. Un plan de sauvegarde de
I'emploi fondé essentiellement sur des départentaires a été mis en ceuvre au sein de la sociétép&
Tests & compter du mois de septembre 2007. Cesfgantraduit par des suppressions de postes ganvir
150) mais également par des créations de postes.

La société Cadres On Line (COL) a été cédée engaB008. Elle ne fait plus partie a ce jour duup®
NextRadioTV.
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A noter que les salariés de la société Groupe Edfastés a I'activité commerciale et marketing été
transférés au sein de la société 01 Régie (exeBglffiale de la société Groupe Tests Holdingdate du
1% janvier 2008.

A noter également que les salariés de la sociéapgerTests affectés a I'activité Internet ont edé@dférés
au sein de la société Internext, en date dunars 2008.

La cession des péles Electronique et Arts Grapkiggeen cours mais n’est pas finalisée a ce jour.

Au 31 mars 2008, la répartition globale des effeau groupe NextRadioTV (en etp) par société ast |
suivante :

NextRadio | RMC BFM RMC BFM | Internext | Groupe Groupe GT 01 TOTAL
TV Régie TV Tests Tests Labs Régie
Hoding (ex
Sliser)
Total 25 115 52 57 163 66 0 150 10 41 679

Au 31 décembre 2007, prés de 90 % des effectif$sthupe avaient un contrat de travail & durée
indéterminée. Sur les péles radio et télévisioh,s@ariés ont un contrat de travail a durée débeémrndit «
d'usage », conclu en fonction de la saisonnaligaigivités.

Par ailleurs, le Groupe fait régulierement appéka pigistes pour des correspondances localesutierso

du service rédaction des radios, de la télévistames rédactions des autres sociétés du Groupsi #un
I'exercice 2007, I'équivalent temps plein des dakrpigistes non permanents, au sein des sociétés
audiovisuelles du Groupe s’est réparti sur 23 éleits temps plein en moyenne mensuelle.

Le Groupe n’'a pas connu jusqu'a présent de gréeve'avét de travail importants. Le Groupe considére
gue ses relations avec ses employés sont générndlbormes.

- Embauches et départs en 2007 en équivalents tengein

Nombre de salariés embauchés en CDI : 89

Nombre de salariés embauchés en CDD : 216

Nombre de licenciements : 109 (dont 90 pour matifir®mique)

Nombre de départs autres : 275 (dont 193 fin de @DEB clauses de cession sur la société Groups)Tes

Au 31 décembre 2007 et sur I'ensemble des saldTésersonnes étaient employées a temps partiel.

Le nombre de postes créés au titre de I'activitvigion s’éléve a 41 personnes en équivalent tegrtgis

en 2007.

Le Groupe n'a que trés rarement recours a la maieudre extérieure (travailleurs temporaires). En
revanche, un certain nombre de consultants intantednl’antenne, sur les sites Internet, ou damseleues
du Groupe sont rémunérés sous forme de prestddongées et ne font donc pas partie des effedtifs
Groupe.

- Organisation du temps de travail

Pour les activités radio et télévision, la duréetilienne de travail est de 7h33 pour I'ensemble de
salariés hormis les journalistes, les cadres antesples cadres encadrants et les cadres dirigeants
durée quotidienne de travail est de 7h37 pourdamplistes et de 7h25 pour les cadres encadrants n
journalistes.

Conformément aux dispositions de I'article L 218code du travail, la réduction du temps de tfasti

organisée sous forme d’'octroi de jours de reposRIET dont les modalités different en fonction de |
gualification des salariés.
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Un compte épargne temps (CET) a également été mdaee afin de permettre aux salariés de pouvoir
indemniser tout ou partie d'un congé.

Pour les activités Internet et Presse, la duréealendu travail est calculée en jours pour le gengl

relevant des catégories chef de service-commerejaurnalistes rédigeant sur la base d'un forfaitwzel

de 201 jours de travail. Pour les autres catégdegsersonnel, la durée du travail est fixée s8B aeures
par semaine avec octroi de jours de RTT, soit aufds par jour sur la base de cing jours par semnsdit

a 8h45 par jour sur la base de 4 jours par semaine.

Pour la société GT Labs, un accord spécifique aigt# dont les modalités pratiques de mise eneaeuvr
varient selon les catégories de personnel. Powalesiés sans charge d’encadrement la durée\hil test

de 35 heures par semaine, soit 7 h/jour ou 38 laisenavec octroi de JRTT. Pour les personnelst agmn
responsabilités d'encadrement, la durée annuelteagtail est de 205 jours.

Un compte épargne temps (CET) a également été mdaee afin de permettre aux salariés de pouvoir
indemniser tout ou partie d’'un congé.

Jusqu’en 2007 et sous réserve des modificationsldéiges en cours, le lundi de Pentectte étaitailiz
dans toutes les sociétés du Groupe, dans le cadagalrnée de solidarité.

- Politigue de rémunération

Les rémunérations sont revues chaque année deadrke des négociations annuelles obligatoires saion
dispositif combinant a la fois une augmentatioremtive et des augmentations individuelles détegéesn
selon la performance de chacun des salariés. IRarsj les grilles de salaires minima en placsein du
Groupe, et ne faisant pas I'objet d’accord de Hrascsont également revues annuellement dans le cad
de ces mémes négociations.

- Institutions représentatives du personnel

Une Unité Economique et Sociale (UES NextRadioT\ét@areconnue entre les sociétés du péle radio et
télévision (RMC, BFM, BFM TV, RMC Régie et NextRadl) dans laquelle des élections
professionnelles doivent étre organisées tous &3

L'UES NextRadioTV est dotée d'un comité d’Entreprisnique, de délégués du personnel pour chacune
des sociétés composant 'UES et d'un CHSCT. Le tudlientreprise de 'UES NextRadioTV est réuni
mensuellement sans compter les réunions extradmelndes délégués du personnel sont égalemernisréun
tous les mois.

La société Groupe Tests est dotée d'un comité i@prise, de délégués du personnel et d'un CHSCT. Le
Comité d’entreprise se réunit mensuellement sangptar les réunions extraordinaires. Les délégués du
personnel sont également réunis tous les mois.

La société GT Labs est dotée de délégués du peris@umis mensuellement.

Suite a la filialisation des activités Internetetnmerciales en 2008, des négociations sont eis ediarde
doter les salariés des sociétés 01 Régie et Intediene représentation du personnel, le cas étluzars

le cadre d'un accord d’'UES.

Par ailleurs, plusieurs réunions de négociatiomauealfes ont eu lieu au sein de notre Groupe prdugan
volonté de dialogue social avec les organisatigndisales représentées dans le Groupe.

- (Euvres sociales

Le Comité d’entreprise bénéficie, chaque annéey Hidget pour les ceuvres sociales qui est aborrdé pa
Groupe.
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- Importance de la sous-traitance

Le Groupe fait appel a des prestataires extérieotidmment en ce qui concerne la diffusion audialisu
(TDF, GlobeCast, Cognag Jay Images...), la diffusierses magazines (routage et diffusion NMPP) et la
gestion des abonnements. Par ailleurs, le Groupaggel a la sous-traitance pour tout ce qui coree
I'entretien de ses locaux, le gardiennage, la cahilitg, le service de paie, le standard auditeurs...

- Formation professionnelle

Concernant 'UES NextRadioTV, un budget de 311 Ké&é@consacré a la formation au cours de I'année
2007. Le nombre d’heures consacrées a la formatiofessionnelle est de 3 444 heures pour I'exercice
2007 et 244 salariés du Groupe NextRadioTV ontgnéficier d’'une formation au cours de cet exercice.

Concernant Groupe Tests et sa filiale GT Labs,udybt de 58 K€ a été consacré a la formation atscou
de l'année 2007. Le nombre d’heures consacréesfarrtation professionnelle est de 540 heures pour

I'exercice 2007 et 41 salariés des sociétés Grd@sts et GT Labs ont pu bénéficier d'une formaton
cours de cet exercice.

17.2 Participation des mandataires sociaux
17.2.1 Participation des mandataires sociaux auitehpe I'émetteur

Au 31 mars 2008, I'intérét des mandataires socaugapital de I'émetteur était le suivant :

Nombre % l % droits de
Mandataires sociaux d’actions | actions| Nombre droits de vot vote
Alain Weill 168 500| 1,19% 320 300 2,05%
WMC 4912 643| 34,81% 5 745 893 36,76%
Marc Laufer 147 552 1,05% 229 431 1,47%
Isabelle Weill 282 - 532 -
Alain Blanc-Brude 390 855| 2,77% 391 105 2,50%
Nicolas Ver Hulst 282 - 532 -
TOTAL 5620 114| 39,82% 6 687 793 42,78%

17.2.2 Options de souscription ou d’achat d’actionasenties aux mandataires sociaux de la Société

A la date d’enregistrement du présent documentéfirence, aucune option de souscription ou d’achat
d’actions n’a été consentie aux mandataires sodaua Société.

17.2.3 Attribution d’actions gratuites aux mandaggi sociaux

62.500 actions gratuites ont été attribuées a MrcMaufer durant I'exercice 2007. Ce dernier étant
également salarié, cette information figure darsetztion 17.3.3 ci-dessous.
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17.3 Intéressement et participation du personnel
17.3.1 Contrats d'intéressement et de participation

L’'UES NextRadioTV est dotée d’'un accord d'intéreseat conclu en 2006 pour une durée de trois ans.
Le versement de l'intéressement au titre de I'dger2007 interviendra au plus tard en juillet 2008.

La négociation d'un accord de participation esti@iidment en cours. Aucune participation n'a étsée
au titre de I'exercice 2007.

Dans le cadre du Plan d’Epargne de Groupe (FCPERddioTV Incentive), institué le 9 septembre 2005,
au profit de I'ensemble des salariés du Grouppattcipation collective des salariés du Groupeapital
de la Société s’éléve a 39 238 actions au 31 déech@i®7 (soit 0,28 % du capital social).

Ce Plan Epargne Groupe (PEG) a permis de mettfdage un fonds commun de placement, dénommé
«NextRadioTV Incentive». Grace a ce dernier, etgiabnditions préférentielles, 146 salariés sontiuigs
actionnaires de NextRadioTV par le biais du form#squi représente environ 70 % de I'effectif tatalla
Société a la date de la mise en place.

Pour Groupe Tests, un accord de participation asig@ en 1985 avec un avenant conclu en décembre
2004. Il n’y a pas eu de versement de participaio2007. Un accord d’intéressement a égalememisté

en place en décembre 2006 ayant donné lieu ereaR0D8 a une répartition de l'intéressement dese
salariés pour I'exercice clos le 30 Juin 2007. eesgment de l'intéressement au titre de I'exectazle

31 décembre 2007 interviendra au plus tard erefu2iD08.

17.3.2 Options de souscription ou d'achat d’acticngsenties aux salariés de la Société

A la date d’enregistrement du présent documentéfiyance, aucune option de souscription ou d’achat
d’actions n'a été consentie aux salariés non mairdatsociaux de la Société.

17.3.3 Attribution d’actions gratuites aux salariés

Le directoire, dans sa séance du 29 aolt 2005i&égation de I'assemblée générale extraordinair2&d
juillet 2005, a attribué 26.500 actions gratuited.&rank Lanoux (& hauteur de 13.250) et M. Maaafier

(a hauteur de 13.250). La période d'acquisitioivamt a échéance le 29 aolt 2007, et aucune conditi
d'acquisition n'existant, les actions ont été émiseette date. Suite a 'augmentation de capiihienue

en juin 2007, un ajustement du nombre des acticet$riduer a été réalisé conformément aux termes du
plan régissant les modalités d'attribution de cti®ms. Chaque bénéficiaire s'est ainsi vu attritiB2717
actions gratuites.

Le conseil d'administration, dans sa séance du@8bee 2005, sur délégation de I'assemblée générale
extraordinaire du 20 septembre 2005, a décidérithatr un nombre total maximum de 124.800 actions
gratuites a certains mandataires sociaux et saldeé sociétés du Groupe et a arrété les termetadu
régissant les modalités d’attribution applicablesea actions gratuites. Le Président-Directeur @&éné
faisant usage de la subdélégation accordée paoreell d’administration, a déterminé, par déciséon
date du 15 décembre 2005, la liste des bénéfisidieeces actions gratuites et le nombre attribeiéaaun
d’eux, ainsi que les conditions particuliéres aggilies a chaque tranche.

Trois tranches ont ainsi été attribuées a six igslatu Groupe, dont 50.250 actions gratuites e di¢ la
Tranche 1 (avec une période d’acquisition expilarit5 décembre 2007), 25.625 actions gratuitestrau t
de la Tranche 2 (avec une période d'acquisitiorirarple 15 décembre 2007), et 29.000 actions tjestu
au titre de la Tranche 3 (avec une période d'ad@nsexpirant le 31 décembre 2008). 62.500 actions
gratuites sont devenues caduques du fait du déhartsalarié. Il n’y a donc plus que 58.000 actions
gratuites au titre de ce plan.

Les tranches 1 et de 2 de ce plan sont arrivéebé&agce le 15 décembre 2007. Les conditions tiatitvin
(maintien d'un contrat de travail et minimum deuls opérationnel consolidé au titre de I'exer@666)
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étant réunies, le conseil d'administration, dansémce du 17 décembre 2007 a constaté I'acquisitio
définitive par les bénéficiaires, et compte tens dgistements intervenus pendant la période d’aitiqui
(suite a 'augmentation de capital intervenue @n3007), d’'un nombre total de 30.019 actions.

Par ailleurs, le conseil d’administration, dansséance du 29 mai 2007, sur délégation de I'assemblé
générale extraordinaire du 31 mai 2006, a décid#ritiuer 72.500 actions gratuites a M. Frank Lan@u
hauteur de 10.000) et M. Marc Laufer (& hauteu62600), sous réserve non rétroactive du maintien d
contrat de travail ou mandat social de chaque #aigé a chaque échéance des périodes d'acquisitio

Quatre tranches ont ainsi été attribuées :

- 10.000 actions gratuites au titre de la Trancfev&c une période d'acquisition expirant le 29 20809) ;
- 20.000 actions gratuites au titre de la Trancl@v2c une période d'acquisition expirant le 29 264i0) ;
- 20.000 actions gratuites au titre de la Trancfev@c une période d'acquisition expirant le 29 204i1) ;
- 22.500 actions gratuites au titre de la Tranckevéc une période d'acquisition expirant le 29 204i2).

Enfin, le conseil d'administration, dans sa séahcel3 septembre 2007, sur délégation de l'assemblée
générale extraordinaire du 31 mai 2007, a décatéribuer 40.000 actions gratuites et a déternanéste

des bénéficiaires de ces actions gratuites, le roratiribué a chacun d'eux, ainsi que les condition
particulieres applicables a chaque tranche. Quetnehes ont ainsi été attribuées a 9 salariésrdup®,

dont 20.500 actions gratuites au titre de la trantéh(avec une période d'acquisition expirant le 13
septembre 2009), 11.500 actions gratuites audéri Tranche 2 (avec une période d’acquisitiorirarp

le 31 décembre 2009), 4.000 actions gratuites teas die la Tranche 3 (avec une période d’acquisition
expirant le 31 décembre 2010) et 4.000 actionsuieat au titre de la Tranche 4 (avec une période
d'acquisition expirant le 31 décembre 2011).

Au 31 décembre 2007, le nombre d'actions grataittebuées (ajusté éventuellement pour tenir cordpte
'augmentation de capital intervenue pendant leogérd'acquisition) et dont la période d'acquisitidest
pas expirée est de :

- Plan 2 30.024 actions gratuites pour 5 béndfisa
-Plan 3 75.059 actions gratuites pour 2 béndfisa
-Plan 4 40.000 actions gratuites pour 9 béndfisa
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CHAPITRE XVIII

PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1 Répartition actuelle du capital social et dedroits de vote

Le tableau ci-dessous indique la répartition ditabet des droits de vote de la Société au 31 2208 :

Actionnaire Nombre d’actions | % capital | Nombre de droits de vote| % droits de vote

Alain Weill* 168 500 1,19% 320 300 2,05%
Alpha Radio BV*11 3344 533 23,70% 3 344 533 21,40%
WMC* et ** 4912 643| 34,81% 5 745 893 36,76%

Total concert 8425 67p 59,70% 9410 726 60.21%
Dirigeants et salariés 320663 2,27% 517 542 3,31%
Alain Blanc-Brude 390 854 2,77% 391 105 2,50%
Nicolas Ver Hulst 282 532 -
Isabelle Weill 282 . 537
Principauté de Monaco 205 312 1,458% 387 8§12 2,48%
Financiére Pinault 176 344 1,25p0 333794 2,13%
Auto-détention*** 20 858 0,15% - -
Public et autres nominatifls 4533 5Pp6 32,13% 4 548 362 29,12%
Salariés (PEG) 39238 0,28% 39 238 0.25%
TOTAL 14 113 106 100,00% 15 628 943 100,00%

*action de concert déclarée entre WMC, Alain Weilpa Radio BV
** société détenue a 99% par M. Alain Weill
*** gctions détenues par le biais du contrat deitiité au 31 décembre 2007

Par courrier du 11 octobre 2005, la société Firaradie I'Echiquier a déclaré a 'AMF avoir franchila
hausse, le seuil de 5% du capital de la sociétéRéekoTV (voir Décision et Information de 'AMF n°

205C1726). A ce jour, la société Financiere deHigaier n'a pas fait de déclaration de franchissgnde
ce seuil en baisse.

Par courrier du 23 décembre 2007, la société Symmasset Management a déclaré a 'AMF avoir
franchi, en baisse, le seuil de 5% du capital detRe&dioTV qu’elle avait franchi en hausse en m&G62
(voir Décision et Information n°206C0581 et 207C2)(9

Un droit de vote double de celui conféré aux autretions, eu égard a la quotité de capital qu'elles
représentent, est attribué & toutes les actiorigrentent libérées pour lesquelles il est justifiénd
inscription nominative depuis deux ans au moine@u du méme actionnaire.

18.2 Contrble de la Société

A la date d’enregistrement du présent documengfirance, la Société est contrélée par M. Alainl\Wei
qui détient directement et indirectement enviro®36u capital et 39 % des droits de vote ; il agit d
concert avec la société Alpha Radio B.V., le condétenant ainsi 59,70% du capital et 60, 21% deitsd
de vote.

1 ALPHA RADIO BV est une société de droit néerlandddmt le capital est détenu par 6 véhicules dedatithvestissement a
hauteur de 97,9%, parmi lesquels ALCOR CI L.P.jtéoh partnership de I'lle de Jersey, détient 88,08%solde de 2,1% étant
détenu par des personnes physiques. Le seul attifid par Alpha Radio BV est sa participation ddBEXTRADIOTV. ALPHA
RADIO BV fait partie du Groupe Alpha (pour plusmformations, voir www.groupealpha.com).
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A la connaissance de la Société, le contrble rpastexercé de maniere abusive ; toutefois, a aelpu
Société n’a pas mis en place de dispositions spées visant a s'assurer que le contrble ne seiegarcé
de maniéere abusive.

Les déclarations de franchissement de seuils |égatifiées a la Société et a I'Autorité des marchés
financiers en 2007 en application de l'article 13ZBdu Code de commerce sont disponibles surde sit
Internet www.amf-france.org.

18.3 Pactes d'actionnaires et action de concert

Un accord d’action de concert a été conclu entre@VMonsieur Alain Weill et Alpha Radio BV le 24
septembre 2005 et est entré en vigueur au jouadmission des actions de la Société a la négoaiatir
Eurolist d’Euronext Paris. Cet accord, constitatifine action de concert au sens de la réglementatio
boursiére, a pour objet d’'organiser les relatiartseeces trois actionnaires selon les modalitésstes :

- consultation préalable avant toute assembléergienén vue d’adopter une position commune ;

- obligation d’information réciproque en cas desi@s des titres (sans droit de préemption) ;
- interdiction pour Alpha Radio BV de céder se®$ita un concurrent du Groupe.
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CHAPITRE XIX

OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

19.1 Flux intra-groupe

A effet du ler juillet 2006, la Société a conchewconvention de prestations de service et de neamzf
avec la société WMC aux termes de laquelle cettai@te s'est engagée a fournir les prestations de
direction et d'assistance au profit du Groupe.eCaihvention a été transférée le 8 novembre 2006 léa
mémes termes et conditions a la société News Patins, société meére de WMC et holding animatrice
du Groupe. Cette convention a été approuvée decnagpié¢alable par le conseil d’administration.

En contrepartie de ces prestations, la Sociétéeamauellement a News Participations une rémuoérati
globale de 1.056.000 euros HT, incluant la rémuitéralu Président-Directeur Général de la Socidte,
Alain Weill. Cette rémunération se décompose dedaiere suivante :

- en contrepartie des prestations de direction reng@ae News Participations : 673.392 euros
HT par an,

- en contrepartie des prestations connexes et agessgoomprenant la rémunération de
l'assistante de M. Alain Weill) : 382.608 euros Har an, étant précisé que ces rémunérations
sont facturées a NextRadioTV avec une marge dedlOpéofit de News Participations.

NextRadioTV rembourse également & News Participaties frais et dépenses raisonnables engagés pour
les besoins de la réalisation des prestations.

En outre, la Société refacture a ses filiales (BBWAM TV, InterNext, RMC, RMC Régie, Groupe Tests
Holding, Groupe Tests,), par lintermédiaire de \eamions de prestations de services, les serviees d
Direction Générale, Direction Technique et Direatide I'Antenne et des Programmes. Le montant des
refacturations est calculé selon des clés de itparui sont déterminées pour chaque servicéoection

de leur utilisation des services communs.

Par ailleurs, une convention de trésorerie ces#ala été conclue entre les sociétés BFM TV, BAMCR
RMC Régie et la Société le 22 novembre 2006 a é&etdécembre 2006. Cette convention a pour objet d
confier a la Société la gestion centralisée deékoterie des sociétés BFMTV, BFM, RMC et RMC Rggie
ses filiales. Une convention de gestion de trégoest également conclue entre Groupe Tests Hokting
chacune de ses filiales (Groupe Tests, 01 Rédiernkext et GT Labs), aux termes de laquelle laétéci
Groupe Tests Holding est en charge de gérer largde du groupe.

Sont également refacturés aux autres sociétés oup&yles mises a disposition de locaux et de atdnd
téléphonique par la filiale RMC, titulaire du bpiincipal.

La mise & disposition de la marque BFM a la filiBEEM TV, a fait 'objet d’un contrat de redevance d
marque entre les deux filiales.

RMC Régie a conclu des conventions de régie avecCRBFM et BFM TV pour la gestion de la
commercialisation de leur espace publicitaire.

En outre, Groupe Tests a conclu une conventiorsidtasce technique avec la société Cadres On Ltine e
une convention de prestation de services avediae foT Labs.

Enfin, le quotidien La Tribune a été acquis en iE&vR008 par la société News Participations. Aucune
relation n'a donc existée au titre de la périod#/2éntre le Groupe et la société LA TRIBUNE HOLDING
Cette nouvelle participation de News Participatjonslding animatrice du groupe NextRadioTV, sera
cependant considérée comme partie liée & comptéaecice 2008 et l'information requise par lame
IAS 24 sera transmise.
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A ce jour, il y a séparation des moyens en ce gacerne cette nouvelle participation et le Grouyss
rédactions sont indépendantes et les éventuelfesgigs qui pourraient exister a termes ne ferobjet
de conventions et de refacturations éventuelled pattir de 2008. En effet, les conventions sussnt
devraient étre conclues :

- une convention de management fees entre News ipatiimis et la société LA TRIBUNE
HOLDING pour refacturation des prestations fourrpas News Participations sur la base du
temps passé. La convention de management feesardgxishtre News Participations et
NextRadioTV sera alors revue afin de tenir comptecdtte nouvelle convention (voir la
section 16.2 du présent document) ;

- une convention d'assistance administrative et teckenentre NextRadioTV et LA TRIBUNE
HOLDING ayant pour objet la mise a disposition aafip de LA TRIBUNE HOLDING de
moyens techniques (téléphonie, mise a disposition serveur) ainsi que la refacturation du
temps passé par Marc LAUFER dans le cadre de hisgton de I'assistance administrative ;

- une convention de sous-location de bail conclueeelat société Groupe Tests (26-40 rue
d’'Oradour sur Glane, 75015 PARIS), la société ThébDesfossés et la société Imprimerie
Desfossés par laquelle Groupe Tests mettra desidagadisposition de ces derniéres afin
d’'accueillir 'ensemble de leur effectif salarié.

L’ensemble de ces conventions sera passé — daesplect de la procédure des conventions réglensentée
aux conditions de marché dés lors que LA TRIBUNELBONG est considérée comme un tiers a la
société NextRadioTV. La société en informera leanérsans délai par la diffusion d’'un communiqué de
presse.
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19.2 Rapport des commissaires aux comptes sur lamegentions réglementées au
31 décembre 2007

Aux Actionnaires
NextRadioTV

12, rue d'Oradour sur Glane
75015 Paris

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissair@sx comptes de votre société, nous vous présambtnesrapport sur
les conventions et engagements réglementés.

Il ne nous appartient pas de rechercher l'existateeonventions et engagements mais de vous
communiguer, sur la base des informations qui moigté données, les caractéristiques et les nédali
essentielles de ceux dont nous avons été avisisagair & nous prononcer sur leur utilité et ldign-
fondé. Il vous appartient, selon les termes déidlarR.225-31 du Code de commerce, d'apprécier
l'intérét qui s'attachait a la conclusion de cesgentions et engagements en vue de leur approbation

Nous vous informons gu'il ne nous a été donnédatigune convention ni d’'aucun engagement conclus
au cours de I'exercice et soumis aux dispositi@nBaditicle L.225-38 du Code de commerce.

Par ailleurs, en application du Code de commercaysnavons été informés que l'exécution des
conventions et engagements suivants, approuvéswas d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au
cours du dernier exercice.

1/ Convention de management de News Participaianmofit de NEXTRADIOTV

- Convention conclue le 8 novembre 2006, renouveladn¢acite reconduction.

- Administrateurs communs : Alain Weill, Isabelle Wei

- Objet de la convention : News Participations assumge prestation de direction et
d'assistance au profit de NextRadioTV.

- Montant HT facturé par News Patrticipations au titte I'exercice 2007 : 1 000 920 €

2 / Convention de conseil et assistance de NEXTEADlau profit de Business FM

- Convention conclue le 1er janvier 2003, renouvedgiar tacite reconduction.

- Administrateurs communs : Alain Weill, Alain BlaBaide.

- Objet de la convention : NextRadioTV a la chargessiirer pour Business FM la réflexion
afférente & son développement stratégique, intetnexterne et de l'assister dans sa gestion
comptable, fiscale, juridique, sociale et finaneiér

- Montant HT facturé sur I'exercice clos le 31 décen907 : 326 655 Euros

3/ Convention de conseil et assistance de NEXTE@ADIau profit de RMC Régie

- Convention conclue le ler janvier 2003, renouvedaiar tacite reconduction.

- Administrateur commun : Alain Weill.

- Objet de la convention : NextRadioTV a la chargesslirer pour RMC Régie la réflexion
afférente a son développement stratégique, intetnexterne et de l'assister dans sa gestion
comptable, fiscale, juridique, sociale et finaneiér

- Montant HT facturé sur I'exercice clos le 31 décenD07 : 512 459 Euros

4 | Convention de conseil et assistance de NEXTQADIprofit de RMC

- Convention conclue le ler novembre 2002, renouleladr tacite reconduction.
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- Administrateur commun : Alain Weill.

- Objet de la convention : NextRadioTV a la chargesslirer pour RMC la réflexion afférente a
son développement stratégique, interne ou exterde €assister dans sa gestion comptable,
fiscale, juridique, sociale et financiere.

- Montant HT facturé sur I'exercice clos le 31 décenD07 : 1 390 603 Euros

5 / Convention de conseil et assistance de NEXTRA&DIprofit de BEFM TV

- Convention conclue le ler mai 2005, renouvelabletg@eite reconduction.

- Administrateur concerné : Alain Weill

- Objet de la convention : NextRadioTV a la chargasstirer pour BFM TV la réflexion
afférente & son développement stratégique, intetnexterne et de l'assister dans sa gestion
comptable, fiscale, juridique, sociale et finaneier

- Montant HT facturé sur I'exercice clos le 31 décen2007 : 1 303 459 Euros

Nous avons effectué nos travaux selon les nornadegsionnelles applicables en France ; ces normes
requierent la mise en ceuvre de diligences destiaéegifier la concordance des informations qui
nous ont été données avec les documents de baselldsrsont issues.

Nous vous présentons également notre rapport ssrctventions et engagements soumis aux
dispositions de l'article L. 225-42 du Code de caroa.

En application de l'article L. 823-12 de ce Cod®us vous signalons que ces conventions et
engagements n'ont pas fait I'objet d'une autorisapiréalable de votre conseil d’administration.

Il nous appartient, sur la base des informationsruus ont été données, de vous communiquer outre
les caractéristiques et les modalités essentieleeses conventions et engagements, les circonstance
en raison desquelles la procédure d’autorisatioa pas été suivie.

1/ Convention de conseil et assistance de NextR¥dw profit d'Internext

- Convention conclue I€"ljanvier 2007, renouvelable par tacite reconductio

- Objet de la convention : NextRadioTV a la chargasslurer pour Internext la réflexion
afférente & son développement stratégique, intetnexterne et de l'assister dans sa gestion
comptable, fiscale, juridique, sociale et finaneiér

- Administrateur concerné : Monsieur Alain Weill

- Montant HT facturé sur I'exercice clos le 31 décen907 : 186 876 Euros

2 / Convention de conseil et assistance de NexdR&(diu profit de Groupe Tests Holding

- Convention conclue le 4 avril 2007, renouvelable taaite reconduction.

- Objet de la convention : NextRadioTV a la chargesslirer pour Groupe Tests Holding la
réflexion afférente a son développement stratégigqierne ou externe et de l'assister dans sa
gestion comptable, fiscale, juridique, socialeiarciere.

- Administrateur concerné : Monsieur Alain Weill

- Montant HT facturé sur I'exercice clos le 31 décen907 : 657 283 Euros

Ces conventions par omission, n’ont pas été misesdie du jour pour autorisation lors d'un
conseil d’administration.

Fait a Neuilly-sur-Seine, le 22 avril 2008
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Louis Pierre Schneider Jean-Luc Berrebi
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| NFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE

CHAPITRE XX

RESULTATS DE LA SOCIETE

20.1 Comptes consolidés au 31 décembre 2007 en nesnFRS

, LA SITUATION FINANCIERE ET LES

. Comptes de résultats consolidés aux 31 décembre 2081 décembre 2006 et 31 décembre 2005

Compte de résultat IFRS 31.12.2007 31.12.2006 31.12030 Notes
Chiffre d'affaires radio 54 309 48 114 39874
Chiffre d'affaires télé 7 961 5038 140
Chiffre d'affaires internet 9 165 369
Chiffre d'affaires presse 22 543
Autres Chiffre d'affaires 11135
Chiffre d'affaires 105 113 53 520 40015 7.1
Autres produits de l'activité 1045 954 892
Subvention 199 41
Charges externes -48 035 -24 061 -16168 7.2
Impdts et taxes -2 360 -1 866 -831
Charges de personnel -47 144 -24 338 -16572 7.3
Dotations aux amortissements -2 042 -1282 -892
Dotations nettes aux provisions -507 -409 -118
Autres produits et charges d'exploitation 124 -63 16
Résultat opérationnel courant 6 394 2 497 6 341
Autres produits et charges opérationnels -19 525 19 12.4
Résultat opérationnel -13 131 2516 6 354
Produits de trésorerie et d'équivalents 293 347 154
Codt de I'endettement financier Brut -4 054 -879 A 34
Colt de I'endettement financier Net -3 761 -532 -1187 7.5
Autres produits et charges financiers -64 -40 -36
Charge d'imp6t 5210 93 -2909 7.6
Résultat net -11 746 2 037 2221
dont part Groupe -12 087 1764 1633
dont intéréts minoritaires 341 272 588
Résultat de base par action -097 € 0,14 € 015€ 7.7
Résultat dilué par action -0,96 € 014 € 015€ 7.7
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« Bilans consolidés aux 31 décembre 2007, 2006 et200

Bilan consolidé IFRS 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 Notes
Goodwil 133822 56 649 56 649 8.1
Autres immobilisations incorporelles 1836 1920 218.2
Immobilisations corporelles 6 479 4347 393@.3
Préts et créances 1196 452 439 8.4
Actifs d'imp6ts différés 28 642 11721 11591 8.5
ACTIFS NON COURANTS 171 975 75089 74 790
Stocks 188
Créances clients 46 899 26 067 20918 8.6
Autres débiteurs 13 300 8 495 6831 8.7
Actifs d'impéts exigibles 56 94 838
Autres actifs financiers 876 1027 1056 8.9
Trésorerie et équivalents de trésorerie 15901 14 530 11556 8.10
ACTIFS COURANTS 77 164 50 175 40 454
TOTAL ACTIF 249 139 125 265 115 244
Capital 565 500 500 8.11
Primes 88 052 54 786 54 7868.12
Réserves consolidées 18 308 15 535 13 3448.14
Résultat net part du Groupe -12 087 1764 1633
sous total capitaux propres groupe 94 838 72 586 26
Intéréts minoritaires 830 862 886 8.15
CAPITAUX PROPRES 95 668 73 448 71149
Provisions a long terme 4479 3123 32578.16
Passifs financiers 59 167 5 556 26958.17
Autres passifs non courants 802 8.18
PASSIFS NON COURANTS 63 646 8678 6 753
Passifs financiers 19 763 13 252 11 5548.17
Provisions & court terr 977¢ 6 8.1€
Fournisseurs et autres créditeurs 32 445 15 108 14 83D
Dettes fiscales et sociales 27 843 14779 11 220
PASSIFS COURANTS 89 825 43 139 37 342
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 249 139 125 265 115/
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« Variation des capitaux propres consolidés

Résenes et

Capital Ré':f::\;e;tglées Tit(;g; r?j;o- Résul.tai( Tgtsl)upsert Minoritaires Total
consolidés

Capitaux propres cléture 31.12.05 500 54 786 -163 15a4 70263 886 71149
Paiements fondés sur des actions 594 594 594
Opérations sur titres auto-détenus -28 -28 -28
Dividendes -280 -280
Résultat net 2006 1764 1764 272 2036
Autres mouvements -7 =t/ -16 -23
Capitaux propres cléture 31.12.06 500 54 786 -191 17149 72586 862 73 448
Opérations sur le capital 62 33266 73 33401 33401
Paiements fondés sur des actions 2 1051 1054 1054
Opérations sur titres auto-détenus -125 -125 -125
Dividendes -373 -373
Résultat net 31.12.2007 -12 087 -12 087 341 -11 746
Variation de périmetre 7 7 7
Capitaux propres cléture 31.12.07 565 88 052 -316 6 536 94 838 830 95 668
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. Tableau des flux de trésorerie consolidés

Méthode indirecte 31/12/2007 Notes 31/12/2006 31.12.2005
en k€
Résultat net -11 746 2 036 2222
Elimination des charges et produits sans incidencda trésorerie
non liés aux opérations d'exploitatidRRS 2 1051 8.16.1 594 277
autres charges -145 92
Dotations aux amortissements 2042 8.2/8.3 1282 892
Variation des provisions 7856 8.16 -140 -371
Plus ou moins values sur cessions d'actifs 2 -16
Capacité d'autofinancement aprés coit de I'endettefinancier net et impot -943 3 866 3 005
Co(t de l'endettement financier net 3761 7.5 572 1187
Charge d'impdts sur le résultat -5 210 7.6 -93 2909
Capacité d'autofinancement avant co(t de I'endetteent financer et impot -2 392 4 345 7 101
Augmentation (diminution) des clients et autresitdébs A 7 370 6 747 -2 958
Diminution (augmentation) des fournisseurs -3441 -4 105 -1 640
Sous total variation du besoin en FDR lié aux dj#rs d'exploitation -3 929 -2 642 4 598
- Impot versé -58 -38 -19
“LUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIO NNELLES -6 379 1 666 11 680
Activités d'investissement
Produits sur cessions d'immobilisations corporelles 22
Acquisition d'immobilisations corporelles -2 681 8.3 -1370 -2 926
Acquisition de titres de participation ds les eéxgsociées -31873 8.2 -103
Acquisition d'immobilisations incorporelles -104 8.4 -19 -2203
Acquisition d'immobilisations financieres -57
Acquisition de filiales nette des trésorerie acegliis -3212
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D'INVEST ISSEMENT -34 715 -1 491 -8 319
Activités de financement
Augmentation de capital 33328 33475
Frais d'augmentation de capital -250 -1 039
Abondement PEGG -200
Dividendes versés -373 -280
Augmentation des passifs a long terme 59 500 4129 2 420
Remboursement des passifs a long terme (1) -47 901 -1 063 -31 077
Créance/Dette financiere sur Swap de taux d'irtérét - 38 4.14/4.15 -135
Intéréts nets versés ) 3761 7.5 572
Financements garantis -Dette financiére sur codtedfacturage 2172 8.17 4 885 -1944
Financements garantis - Titres BNP OPCVM indispgesib 71 8 -134
Rachats d'actions propres -80 -44 -165
Augmentation (diminution) des autres passifs a tenge 8.18 -802 802
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINAN CEMENT 42 744 6128 2139
AUGMENTATION (DIMINUTION) NETTE DE TRESORERIE 1651 6 302 5 500
Trésorerie début d'exercice 14 250 7 948 2 448
Trésorerie fin d'exercice 15 901 14 250 7 948

Dans le tableau de flux, le terme trésorerie désigrirésorerie, les équivalents de trésoreriesetiécouverts

bancaires.

(1) Ce flux correspond essentiellement au rembowseles comptes courants d'actionnaires effectséd® I'acquisition
de Groupe Tests, cette acquisition ayant été seindéine opération de rachat de titres pour 31ll®ns d'€uros d’une part
et d’'autre part, en une opération de remboursedenbmptes courants a hauteur 47,3 millions d€uros
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Les montants de trésorerie, d'équivalents de eésoet de découverts bancaires indiqués dandlieaia
de flux de trésorerie se détaillent comme suit :

Valeur Brute 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
Placements a court terme (< 3 mois) 5 600 - 4 428
Comptes-courants bancaires et caisses 10 301 14 530 7 128
sous-total Trésorerie et équivalents de trésorerie 5901 14 530 11 556
Découverts bancaires - -280 -3 608
Total 15 901 14 250 7 948
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Note 1 — Informations générales et description déaktivité

NextRadioTV est un groupe pluri-médias présentesimarchés de la radio, de la télévision, deeliret
et de la presse. C’est, au sein du paysage aud@\rsncais, le seul Groupe indépendant spécidbsds
l'information.

Le Groupe est constitué historiqguement des statiensadio RMC et BFM, et de la chaine de télévision
BFM TV, chaine gratuite (TNT) d’'information en cont, lancée en novembre 2005. La régie publicitaire
en charge de la commercialisation de I'espace gitdile de RMC, BFM et BFM TV est intégrée au
Groupe NextRadioTV (Rmc Régie).

Le 4 avril 2007, le Groupe NextRadioTV a acquis %08u groupe Tests détenu précédemment par
Aprovia. Le groupe Tests est le leader francaididformation dédiée aux nouvelles technologiesl! et
contréle notamment :

- 15 magazines avec plus de 21 millions d’exemgdadtiffusés ;
- Deux portails Internet (01Net et 01Men) ainsiuqusite d’annonces d’emploi (Cadres On Line).

Au cours de I'exercice 2007, sept magazines orardétés. Par ailleurs, la filiale Cadres On Liréé
cédée le 16 janvier 2008 pour 11,7 m£.

La société NextRadioTV, société consolidante duu@eoNextRadioTV, est une société anonyme de droit
francais. Son siége social est situé 12, rue ddirasur-Glane a Paris. Son activité, exclusivensénte

en France, consiste d’'une part, en l'exploitatiaatdrisations d'émettre sur des fréquences radioghes

et des licences de télévision numérique terrestiteibuées par les pouvoirs publics francais (Cibnse
Supérieur de I'Audiovisuel) pour une période donmteenouvelables aprés une nouvelle procédure de
demande d'attribution et d’autre part, dans l'eitplmn des titres de presse dédiés aux nouvelles
technologies (Micro Hebdo, L'Ordinateur Individwel 01 Informatique) ainsi que le développement des
activités internet du Groupe (sites 01Net, 01Merc.fr, radiobfm.com, bfmtv.fr).

Les comptes consolidés de I'exercice 2007 ontréédés par le Conseil d’Administration du 17 med82

Note 2 — Evénements significatifs intervenus au cmide 'exercice

2.1 Acquisition du groupe Tests

NextRadioTV a acquis 100% des actions du group&sTed avril 2007 pour un montant de 81,2 millions
d’€uros. Le groupe Tests contrdle les sites inte®imet, 01men et Cadres On Line ainsi qu’'un aertai
nombre de titres de presse dont MicroHebdo, I'Gatdiar Individuel et 01 Informatique.

Les actifs nets acquis et le goodwill déterminé lie I'acquisition sont détaillés ci-aprés.

Le co(t d'acquisition se compose des élémentsrasiva

- montant versé en numéraire : + 81 161 K€
- co(ts directs liés a l'acquisition : + 1301K€
- juste valeur des actifs acquis : - 5289 KE
- goodwill (note 8.1) : =77 173 KE

L'existence d'un goodwill est principalement attable au capital humain du Groupe acquis et aux
synergies attendues de cette acquisition, notamrdans les activités Internet du nouvel ensemble
consolidé.
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L’allocation du goodwill est détaillée dans la n8té.

Les actifs et passifs acquis a compter du 4 a@fi72sont les suivants :

(en K€) Valeur comptable

Juste valeur

groupe Tests

Immobilisations incorporelles * 26 517 339
Immobilisations corporelles 1270 1270
Préts et créances 775 775
Actifs d'imp0ts différés - 11592
Stocks 370 370
Créances clients et autres débiteurs 18 132 17 878
Trésorerie et équivalents de trésorerie 6 524 6 524
Provisions (dont retraite) (3078) (3 275)
Passifs financiers (concours bancaires) (3 223) 223
Dettes fournisseurs et autres créditeurs (26 960) 26 960)
Actifs nets acquis 5289

* les immobilisations incorporelles sont constituéasentiellement par des fonds de commerce acquigpmrtas au
groupe Tests

Trésorerie et équivalents de trésorerie du Groapais (net) - 3 301 K€
Prix d'acquisition versé en numéraire - 82462
Trésorerie nette décaissée au titre de I'acquisitio =79 161 KE

Pour la période avril — décembre 2007, le groupssTa contribué aux produits des activités ordisadtu
Groupe (chiffre d'affaires) a hauteur de 42,2 ol d'euros et au résultat opérationnel courant a
concurrence de 4,8 millions d'euros.

Au titre de la période janvier-décembre 2007, éfrehd’affaires de Groupe Tests s’est élevé a 58,6
millions d’euros et le résultat opérationnel cotrai,8 millions d’euros.

Pour rappel, les données proforma 12 mois audérkexercice 2006 ont été présentées dans |'eettiah
du document de référence enregistrée le 29 mai 20p7es de I'Autorité Des Marchés sous le numéro
D.07-452-A01.
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Au 31 décembre 2007, les principaux montants etesotontributifs du groupe Tests au compte detedsul
et au bilan consolidés du Groupe sont les suivants

Compte de résultat 31 décembre 2007 Données consolidées Impact groupe Tests
(montants en millions d’€uros)

Chiffre d'Affaires Radio et TV 62,3 -
Chiffre d'Affaires Internet 9,2 8,6
Chiffre d'Affaires Presse 22,5 22,5
Autres Produits 11,1 11,1
Charges externes -48, -19,2
Charges de personnel -47,1 -17,1
Autres charges -3,6 -1,2
Autres charges et produits opérationnels -19,5 4-19,
Résultat opérationnel -13,1 -14.6
Co(t de I'endettement financier net -3,8 -1,9
Impbts 5,2 5,4
Résultat net -11,7 -11,2

Bilan 31 décembre 2007 Données consolidées Impact groupe
(montants en millions d’€uros) Tests
Goodwill 133,8 77,2
Autres actifs immobilisés 9,5 1,6
Actifs d'imp6ts différés 28,6 17,1
Stocks 0,2 0,2
Créances clients et autres débiteurs 61,1 16,5
Trésorerie et équivalents de trésorerie 15,9 1
Provisions retraite 2,7 1,3
Autres provisions 11,5 9,9
Passifs financiers 78,9 4,6
Fournisseurs et autres créditeurs 60,3 24,7

2.2 Plan de sauvegarde de I'emploi

A la suite de l'acquisition du groupe Tests, unstrigturation importante a été mise en place. Cette
restructuration s’est traduite par I'arrét définite sept titres de presse pendant I'été d’'unegiad’autre
part, par la mise en ceuvre d’'un plan de sauvegidEmploi a compter de septembre 2007. Ce plan a
conduit a la suppression d’environ 150 postes.

Au titre de I'exercice 2007, I'enveloppe globale lderestructuration est de 19,9 m€ dont 9,8 m€ déja
engagés au titre de I'exercice, le solde figurampmvision au 31 décembre 2007 (cf note 7.4).

2.3 Augmentation de capital

Afin de financer cette acquisition, NextRadioTV @nclu a la méme date une convention de crédit avec
Natixis et CIC pour un montant global de 100 milbod'€uros divisé en trois tranches dont I'une daus
forme d’'un crédit-relais d’'un montant de 30 millgod'€uros, refinancé par une augmentation de ddpfta
note 8.17). La réalisation de l'augmentation deitehst intervenue le 29 juin 2007 par création de
1561 739 actions nouvelles d’une valeur nominal®,84 €uro chacune, au prix de 21,50 €uros pamact
soit une prime d'émission de 21,46 €uros. Le créiis de 30 millions d’€uros a ainsi été rembéwgn
date du 6 juillet 2007.
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Le capital social de la société consolidante NediiREV est donc composé de 14 113 106 actions au 31
décembre 2007 pour un total de 564 524,24 euros.

Note 3 — Présentation et base de préparation desatt financiers

Les comptes consolidés de I'exercice 2007 du GradpetRadioTV ont été établis conformément au
référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union europée Ce référentiel inclut les normes comptables
internationales (IAS/IFRS), les interprétations domité d'interprétation des normes comptables
internationales oustanding Interpretations CommittdSIC) et du comité d'interprétation des normes
d'information financiére internationales tnternational Financial Reporting Interpretationso@mittee
(IFRIC) telles que publiées pamternational Accounting Standards BoafldSB) au 31 décembre 2007
et applicables a cette date.

Les nouvelles normes et interprétations suivaetesées en vigueur ad’ janvier 2007 et parus au Journal
Officiel de I'Union Européenne a la date de clotdes comptes, sont appliquées pour la premiérestmis
I'exercice 2007 :
- la norme IFRS 7 — Instruments financiers — infations a fournir ; en application de cette norme,
le Groupe inclut dans l'annexe aux comptes condslides informations requises sur les
instruments financiers ;
- 'amendement a IAS 1 portant sur les informatiarfsurnir sur le capital ;

- l'interprétation IFRIC 7 — application de I'apmtte du retraitement dans le cadre d'IAS 29
relative a I'hyperinflation ;

- I'interprétation IFRIC 8 — champ d’applicationlERS 2 — paiement fondé sur des actions ;
- I'interprétation IFRIC 9 — réexamen des dériv@rporés.

L'application de ces interprétations n'a pas d'ictpsur les comptes consolidés arrétés au 31 déeembr
2007.

Aucune des nouvelles normes et interprétationsgyatdires a compter de 2008 n’a fait I'objet d'une
application anticipée par le Groupe.

Note 4 — Principales regles et méthodes comptables

4.1 Méthodes de consolidation

Les comptes consolidés incluent les états finamaikr la société mere ainsi que ceux des entreprises
contrélées par la mere (“les filiales"). Le congr&'entend comme le pouvoir de diriger les poliiu
financiéres et opérationnelles d'une entreprise afobtenir des avantages de ses activités. Les
participations dans les filiales sont comptabiksgelon la méthode de l'intégration globale.

La quote-part de résultat net et des capitaux peogttribuables aux actionnaires minoritaires Esggntée
distinctement dans les capitaux propres et dansotapte de résultat consolidé en tant qu'intéréts
minoritaires.

Le résultat des filiales acquises ou cédées auscdarl'exercice est inclus dans le compte de sdsult
consolidé, respectivement depuis la date de peasmdtrdle ou jusqu'a la date de la perte de centrd
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Le cas échéant, des retraitements sont effectuékesiétats financiers des filiales pour harmoniser
homogénéiser les principes comptables utilisés asmux des autres entreprises du périmetre de
consolidation.

Tous les soldes et opérations intragroupes saniréls au niveau de la consolidation.

Depuis sa création, le groupe NextRadioTV n'a pis ge participation dans des entreprises associées
et/ou des coentreprises. Au 31 décembre 2007, stdete sociétés comprises dans le périmetre de
consolidation sont des filiales et sont donc cddéek par intégration globale.

4.2 Regroupements d'entreprises

Les regroupements d'entreprises intervenus posténient au % janvier 2003, date de transition aux
IFRS pour le Groupe NextRadioTV, sont comptabiliséton la méthode de l'acquisition. Le codt du
regroupement d'entreprises est évalué comme lediedgustes valeurs en date d'échange, des @mtifs,
des passifs encourus ou assumes, et des instrudeeo#pitaux propres émis par le Groupe, en échdunge
contréle de I'entreprise acquise, et de tous lasatirectement attribuables au regroupement digrises.

Pour rappel, lors de la premiére application desnes IFRS, le groupe NextRadioTV n'a pas retrai¢ |
regroupements d'entreprises intervenus antérieuwtedria date de transition (option IFRS 1).

4.3 Goodwill

Le Goodwill représente I'excédent du colt d'actjaisisur la part d'intérét du Groupe dans la jusieur
des actifs, passifs et passifs éventuels identifsabe la société acquise, en date de prise dedtmniis
sont comptabilisés en tant qu'actifs et évaluéswr todt, diminué d'éventuelles pertes de valeur
déterminées conformément a la méthode décrite endnd2.1.

4.4 Monnaies étrangéres

Le Groupe exerce son activité exclusivement darmofe Euro. Aucune des filiales du Groupe n'a une
monnaie fonctionnelle autre que I'Euro. Les regles conversion des états financiers des entités
consolidées ne sont donc pas applicables pourdepg@rNextRadioTV sur les périodes présentées.

Les transactions en monnaie étrangéres, peu sigiiifes pour le Groupe, sont initialement enregésr
dans la monnaie fonctionnelle (Euro) en utilisentdurs de change au jour de la transaction.

4.5 Comptabilisation des produits

Le chiffre d'affaires regroupe essentiellementrixsettes publicitaires, les recettes liées auxesedes
titres de presse ainsi que les autres prestatiéas. ICes produits sont évalués a la juste valeulad
contrepartie recue ou a recevoir. lls représergsntentes de biens et services effectuées damzlte de
I'activité normale et principale du Groupe, nettedoutes remises ou autres rabais commerciaux.

Les produits sont comptabilisés lorsque le Grouptraasféré a l'acheteur les risques et avantages
significatifs inhérents a la propriété, qu’il nenserve ni participation a la gestion, ni contrdfedif sur

les biens cédés, qu'il est probable que les avastégonomiques résultant de la vente bénéficieront
Groupe et que le co(t de la transaction peut &akié de facon fiable.

Les recettes publicitaires sont reconnues en piotiusque la publicité a été effectivement diffusé

Le chiffre d'affaires presse est présenté net daemnussions de distribution et les produits sont
comptabilisés a la date de parution des différetnés.
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Les produits liés aux abonnements presse sonsétatda durée de I'abonnement.

Les opérations d'échanges ne sont pas reconnueitaeret en résultat car elles ne concernent qge de
services de nature et valeur similaires.

Les redevances et subventions sont comptabiliséés &t & mesure de leur acquisition, conforméndent
la substance de l'accord sous-jacent. Ces redevanotinscrites en "autres produits de l'activité”

4.6 Contrats de location

Les contrats de location sont classés en conteatseadtion-financement lorsque les termes du cbdia
location transférent en substance la quasi-total#g risques et avantages inhérents a la propaiété
Groupe. Tous les autres contrats sont classésatido simple. Le Groupe n'est pas bailleur darsatire
de contrat de location sur les périodes présentées.

Les actifs détenus en vertu d'un contrat de logdiimncement sont comptabilisés en tant qu'aatifplus
faible de la valeur actualisée des paiements miminaa titre de la location et de leur juste vakelm date
d'acceptation du contrat. Le passif correspondarstudbailleur est enregistré au bilan en tant djgation
issue du contrat de location-financement et esartépntre passifs courants et non courants. Las fr
financiers, qui représentent la différence entseelegagements totaux du contrat et la juste valeurien
acquis, sont répartis sur les différentes périctdesertes par le contrat de location de maniéndgténa un
taux d'intérét périodique constant sur le soldargsl( au passif au titre de chaque exercice.

Ces immobilisations sont amorties sur la durédua pourte entre la durée d'utilité des actifsaedlirée du
contrat de location-financement lorsqu’il existeswassurance raisonnable qu’il N’y aura pas defaerde
propriété au terme du contrat.

Les charges de loyer en vertu d'un contrat deitmtatmple sont comptabilisées en charges darsnpie
de résultat de facon linéaire pendant toute laeddtécontrat de location.

4.7 Colts d'emprunt, subventions et aides publiques

Les codts d'emprunt sont enregistrés selon la rdétido taux d'intérét effectif au compte de résutat
I'exercice au cours duquel ils sont encourus.

Le Groupe a opté pour I'étalement des frais d'éimissies emprunts sur la durée de I'emprunt prircipa
pour les nouveaux emprunts souscrits dans le agdfacquisition du groupe Tests (notes 8.17).

Le Groupe a signé avec la Communauté Européenneamvention de subvention pour le co-financement
d’émissions télévisées consacrées aux activité¢$Uteon Européenne pour une durée allant du 16
novembre 2006 au 31 décembre 2007.

Le montant cofinancé par la Commission Européersténscrit dans les comptes d’autres produits de
I'activité pour la quote-part revenant a I'exercR&07 (soit 200 K€).
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4.8 Avantages du personnel
4.8.1 - Retraites

Les cotisations relatives aux régimes a cotisatiéfnies sont inscrites en charges au fur et aurees
gu'elles sont appelées.

Les engagements résultant de régimes a prestatéimses, ainsi que leur codt, sont déterminésrskdo
méthode des unités de crédit projetées. Des éi@isabnt lieu chaque année. Les calculs actuss@mis
fournis par un expert indépendant.

Ces régimes ne sont pas financés et leur engagdaiehvbjet d'un passif au bilan. Le principabide
concerne les indemnités de fin de carriére (ind&farde départ a la retraite). Les écarts actuadsidtent
principalement des modifications d'hypotheses eladdifférence entre les résultats selon les hygxsth
actuarielles et les résultats effectifs des régiraeprestations définies. Ces écarts actuariels sont
comptabilisés directement en résultat de la péribdecharge opérationnelle comptabilisée au cordpte
résultat pour les régimes a prestations définiegpeend le colt des services rendus au cours dedleg,

le coQt des services passés, les écarts actuaisisque les effets de toute réduction ou liquitatie
régime, le cas échéant.

Le codt financier correspondant a la charge deadéslisation de la provision est comptabilisé etnes
produits et charges financiers.

Les régimes a prestations définies au sein du @rougnt pas subi, depuis la création du Groupe, de
modifications générant un quelconque colt desEEs\passés.

4.8.2 — Paiements fondés sur des actions

Conformément a la norme IFRS 2, les options d'acbat de souscriptions d'actions ou les attributions
d’actions gratuites portant sur le capital d'une deciétés du Groupe, sont évaluées a leur juktansa la
date d’octroi.

S'agissant d’'un plan d’'action dont le paiement fe®fie en actions, la norme IFRS 2 impose la
comptabilisation d’'une charge (en contrepartiecdgstaux propres) au titre de la juste valeur dedhtage
accordé aux salariés. Cette charge est reconnuelesrcharges de personnel au fur et a mesure de la
période d’acquisition des droits par les bénéfiei

4.9 Charge d'imp6t

La rubrique "charge d'imp6t" intégre Iimp6t exigitau titre de I'exercice et I'imp6t différé incldans le
résultat de la période.

L'imp6t exigible est déterminé sur la base du tésdiscal de la période, qui peut différer du ftgu
comptable a la suite des réintégrations et déchgtite certains produits et charges selon les digpss
fiscales en vigueur, et en retenant le taux votquasi voté a la date de cléture de la période.

Des imp6éts différés sont constatés sur les diff@rertiemporelles entre les valeurs comptables diés eic
passifs et leurs valeurs fiscales, selon la métlthdeeport variable. Les taux utilisés sont lesctdant
I'application est attendue sur I'exercice au cducguel I'actif sera réalisé ou le passif réglé,lalrase des
taux d'impét adoptés ou quasi adoptés a la datelaligre. Les montants ainsi déterminés ne sont pas
actualisés.

Un actif d'imp6t différé est comptabilisé pour éport en avant de pertes fiscales et de créditgdtinon

utilisés dans la mesure ou il est probable que rfeu@e disposera de bénéfices imposables futurs sur
lesquels ces pertes fiscales et crédits d'impoutibsés pourront étre imputés.
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Les actifs et passifs d'imp6ts différés sont corspercar le Groupe a un droit juridiguement exéreitoi
dans le cadre de la convention d'intégration fischdnt les sociétés incluses dans le périmetre de
consolidation, de compenser les actifs et pas§ifgpdts exigibles sur le résultat prélevés par onéene
autorité fiscale.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites arlecot d'acquisition diminué du cumul des
amortissements et des éventuelles pertes de valeur.

L'amortissement, calculé dés la date de mise eticeedle I'immobilisation, est comptabilisé en clegrge
maniére a réduire la valeur comptable des actiftesum durée d'utilité estimée, selon le mode lirgat sur
les bases suivantes :

Agencements et installations 5-10 ans
Matériel et outillage 4-5 ans
Matériel de bureau, informatique 4-5 ans

La charge d'amortissement des immobilisations eshptabilisée sous la rubrique "dotations aux
amortissements" du compte de résultat.

Le profit ou la perte résultant de la sortie odalmise hors service d'un actif est déterminé corétast la
différence entre le produit de cession et la vaamptable de Il'actif. Le résultat net de cessierces
éléments non récurrents est présenté sous la uebtaytres produits et charges d'exploitation” oionjate
de résultat.

4.10 Immobilisations incorporelles

Les autorisations d’émettre sont attribuées a giteduit par le CSA. Ces éléments ne sont pas nesoa
I'actif car leur coQt d’acquisition ne peut pasétmesuré de fagon fiable.

Le Groupe a activé au 31 décembre 2005 une imrmeabdin incorporelle correspondant au co(t global de
réaménagement des fréquences de diffusion de digigaie vers le numérique du fait de la mise en
fonction du réseau TNT (Télévision Numérique Tdreds Ce chantier est encadré par le décret n°-2003
620 du 4 juillet 2003. L'immobilisation ainsi coagte fait 'objet d’'un amortissement dont la durée
correspond a celle d’exploitation de la licence Td¢Troyée par le CSA, soit dix ans.

Les immobilisations incorporelles (principalememsdicences informatiques) sont inscrites a ledirt co
d'acquisition diminué du cumul des amortissementdee éventuelles pertes de valeur. L'amortissement
calculé dés la date de mise en service de l'imisabin, est comptabilisé en charges de maniégeldire

la valeur comptable des actifs sur leur durée litutestimée, selon le mode linéaire et sur leebas
suivantes :

Marques non amorties
Logiciels 1-3 ans

La charge d'amortissement des immobilisations pm@iles est comptabilisée sous la rubrique "dmbati
aux amortissements" du compte de résultat.

Le Groupe ne supporte aucune dépense de recheméestoppement.
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4,12  Dépréciations d'actifs
4.12.1 Goodwill

Les Goodwill reconnus initialement au colt sonté&egpour dépréciation au moins annuellement et des
gu'un indice de perte de valeur apparait. Poupdssins du test de dépréciation, les goodwill affiectés

a chacune des Unités Génératrices de Trésoreri@)0Gau groupe d'Unités Génératrices de Trésorerie
susceptibles de bénéficier des synergies du regmept d'entreprises. Les UGT correspondent & des
ensembles homogénes d'actifs dont l'utilisationticoa génére des flux de trésorerie identifiables e
indépendants des flux de trésorerie générés parabaactifs ou groupes d'actifs.

Si la valeur recouvrable de 'UGT auquel un Gooldavété affecté est inférieure a sa valeur cometabie

perte de valeur est alors comptabilisée en pri@niténiveau du Goodwill et ensuite, le cas échéant,
niveau des autres actifs de I'UGT, au prorata devaleur comptable. Les pertes de valeur constaée
les goodwill sont irréversibles et sont comptabéis en résultat opérationnel.

Les modalités des tests de dépréciation sont déait note 9.1.
4.12.2 Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporellesnptabilisées par le Groupe sont des actifs amsutis
leur durée d'utilité estimée.

A chaque date de cléture, le Groupe passe en revweleur comptable de ses immobilisations afin
d'apprécier s'il existe un quelconque indice déepde valeur. S'il existe un tel indice, la valegouvrable

de l'actif est estimée afin de déterminer le mantknla perte de valeur éventuelle. Lorsqu'il neest
possible d'estimer la valeur recouvrable d'un aistiflé (absence d'entrée de trésorerie largement
indépendante des entrées de trésorerie générédapaes actifs ou groupe d’actifs), le Groupenestla
valeur recouvrable de I'UGT a laquelle I'actif apipat.

La valeur recouvrable est le montant le plus élntée la juste valeur de I'actif (ou du groupetd®mette

des colts de cession et sa valeur d'utilité. Cadtmiére est déterminée en additionnant les valeurs
actualisées des flux de trésorerie attendus déshtion de l'actif (ou du groupe d'actifs). Ldaxf de
trésorerie prévisionnels utilisés sont cohérentscales plans d'affaires prévisionnels établis mar |
management du Groupe. Le taux d'actualisation wetefiete I'appréciation courante du marché de la
valeur temps de l'argent et des risques spécifiliggea I'actif ou au groupe d'actifs.

Si la valeur recouvrable de l'actif (ou du groufsiifs) est inférieure a sa valeur comptable eeeillest
ramenée a hauteur de la valeur recouvrable. La plertvaleur réversible est comptabilisée directémen
charge dans le résultat opérationnel.

4.13 Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Geaupne obligation Iégale ou implicite actuelle&isis
d'un tiers résultant d'un fait générateur passé,egtrainera probablement une sortie de ressources
représentative d'avantages économiques néceseairétgindre l'obligation.

Les provisions sont évaluées pour le montant cooretant a la meilleure estimation que le management
du Groupe peut faire en date de cléture de la d&perécessaire a l'extinction de I'obligation. Cestants
sont actualisés si I'effet est jugé significatif.

Les provisions pour restructuration ne sont comniligéles que lorsque le Groupe a un plan formalisé e

détaillé qui a été notifié aux parties affectéagant ainsi chez ces parties une attente fondéelague
restructuration sera mise en ceuvre (cf note 78416).
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414 Instruments financiers

Les actifs et passifs financiers sont comptabil@ésilan lorsque le Groupe devient partie auxatigfwns
contractuelles de l'instrument (note 8.17).

4.14.1 Actifs financiers

Ces actifs correspondent d'une part a des titrggdeipation non consolidés, a des dépbts dengaraet
d'autre part, au solde de trésorerie indisponiblatif au contrat de liquidité (note 8.17). A chaqiate
d'arrété, le Groupe apprécie s'il existe un indigjectif de perte de valeur de ces actifs. Le chgant, une
perte de valeur est comptabilisée.

Titres de participation non consolidés

Ces actifs, disponibles a la vente, sont évaluésrjjuste valeur, les variations éventuelles dtejwaleur
d’'une période a une autre étant comptabiliséespitatix propres. Du fait du caractére non sigrificke
la valeur de ces titres de participation non cadés| le Groupe considére que leur juste valeuespond
a leur cout d’acquisition.

Dépbts de garantie

lIs correspondent aux sommes versées dans le amreontrats locatifs simples. Ces actifs sont
comptabilisés et évalués au colt amorti a 'aidia deéthode du taux d'intérét effectif. Cependantyu de
leurs caractéristiques, la valeur comptable comed@mux sommes versées initialement.

4.14.2 Stocks

Les stocks correspondent au papier détenu chémpeaneurs pour I'activité presse et s'élevent 8 k8
au 31 décembre 2007. lls sont évalués au plusfdibicodt et de la valeur nette de réalisation.

4.14.3 Créances clients et autres débiteurs

Les créances clients proviennent des ventes de bieservices réalisées par le Groupe dans le dadsen
activité. Les autres débiteurs comprennent esdlentient des créances de nature fiscale (compté¥/4e

et sociale. Ces actifs sont évalués et comptabilisdtialement a leur juste valeur puis évalués
ultérieurement a leur co(t amorti.

Une perte de valeur est comptabilisée lorsqu'stexdes indices objectifs indiquant que les mostdns
ne pourront étre recouvrés, totalement ou pantietd.

4.14.4 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et équivalents de trésorerie compteadiquidités immédiatement disponibles (comptes-
courants bancaires, réserve de trésorerie immaédigittedisponible dans le cadre du contrat d’affagtar
mis en place au sein du Groupe) et les placemeatslisables ou cessibles a court terme, facilement
convertibles en un montant connu de trésoreriesupportant un risque négligeable de changement de
valeur (parts d'OPCVM monétaires).

Ces actifs sont valorisés a leur juste valeur (wratle marché) et le solde global des variationguste
valeur est porté au compte de résultat (produitsédererie et d'équivalents de trésorerie).

4.14.5 Actions propres
Les titres représentatifs du capital de NextRadiodiMo-détenus par le Groupe sont enregistrés en

diminution des capitaux propres pour leur co(t gllasition. Les cessions ultérieures sont imputées
directement en capitaux propres et ne donnenglignregistrement d’aucun résultat.
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4.14.6 Autres actifs financiers

lls se composent d'une part, du fonds de gararigaamt dans le cadre des opérations d’affactuirdtiées

par le Groupe. Ce fonds de garantie correspond éompte bancaire bloqué au profit de l'organisme
d'affacturage. Il est évalué et comptabilisé austejvaleur. Les autres actifs financiers corredpon
d'autre part a la comptabilisation de la créantaive a la variation de juste valeur du contrasdep de
taux (cf note 8.9).

4.14.7 Passifs financiers non courants

Cette rubrigue comprend la partie long terme défeérdnts emprunts bancaires et de la dette liée aux
contrats de location financement (échéance de rerabment supérieure a 1 an).

Les emprunts et découverts bancaires portant tatémt comptabilisés initialement pour le montat
trésorerie recue, net des codts directs d'émissientuels. Ultérieurement, ils sont comptabilisésait
amorti selon la méthode du taux d'intérét effettifs différences entre les montants regus, netsalits
directs d'émission éventuels, et les montantsahssdu reglement ou du remboursement sont amaities
la durée de I'emprunt. Ces montants sont insanitso@t de I'endettement financier brut dans le derdp
résultat.

4.14.8 Passifs financiers courants

Cette rubrique comprend la partie court terme degrents bancaires, la partie court terme de ladiée
aux contrats de location financement (échéancesrdboursement inférieure a un an) et la dette figae
liée aux opérations d'affacturage initiées par teupe.

L'évaluation initiale et ultérieure suit les mémegles que les passifs financiers non courants.
4.14.9 Fournisseurs, dettes fiscales et socialesetres créditeurs

Les dettes fiscales comprennent essentiellementcdemptes de TVA. Les dettes sociales regroupent
principalement les dettes de congés payés, rtbrapte-épargne temps, intéressement et participagsn
salariés, charges et cotisations sociales.

Les autres créditeurs correspondent pour l'essatitiee part, aux avoirs a établir dans le cadre de
remises de fin d'année en application des tauwlatnes contractuels arrétés et retenus entre lap@ret
les différents annonceurs publicitaires et d'aptid, a la dette abonnés sur I'activité presse.

Ces dettes sont évaluées et comptabilisées imiteale a leur juste valeur puis évaluées ultérieuntrae
co(t amorti.

4,15 Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé enativie résultat net part du Groupe par le hombrgemo
d’'actions en circulation au cours de I'exercice.riambre d’actions en circulation de la période etal
période précédente présentée est calculé horqattatocontrole. Le résultat dilué par actionedtulé

en divisant le résultat net part du Groupe ajusi® effets des instruments dilutifs par le nhombre/eno
d’'actions en circulation au cours de I'exercicest§ude toutes actions ordinaires potentiellemdutizés.
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Note 5 — Recours a des estimations

L'établissement des états financiers nécessitdisdutet d'effectuer des estimations et de formdles
hypotheses qui peuvent affecter les montants figudans les états financiers. Les principaux élésnen
impactés par ces estimations et hypotheses sodbteses financieres utilisées dans le cadre desde
perte de valeur des goodwill (cf note 8.1 et 9tljes actifs non courants (estimation des fluxrélisorerie
futurs), ainsi que les provisions (meilleure estiorades dépenses nécessaires a l'extinction lggétion

— cf note 8.16).

Note 6 — Périmétre de consolidation

Le périmetre de consolidation retenu aux différemp@riodes présentées est le suivant :

Sociétés Siege social % de contr6le % de controle % dontrole activité Méthode de
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 consolidation

NextRadio TV 12, rue d'Oradour-sur-Glane Holding Société mére
75015 PARIS

Rmc 10-12, quai Antoine ler
98000 MONACO 95,34 95,34 95,34 Radiodiffusion Intégratigobale

Business Fm 12, rue d'Oradour-sur-Glane 100 100 100 oRifdsion Intégration globale
75015 PARIS

Rmc Régie 12, rue d'Oradour-sur-Glane 100 100 100 Radiécitaire Intégration globale
75015 PARIS

Bfm TV 12, rue d'Oradour-sur-Glane 100 100 100 Chain@nittique  Intégration globale
75015 PARIS

InterNext 12, rue d'Oradour-sur-Glane 100 100 100 Méttia Intégration globale
75015 PARIS

Groupe Tests Holding 26, rue d'Oradour-sur-Glane 100 - - Holding Intégration globale
75015 PARIS

Groupe Tests 26, rue d'Oradour-sur-Glane 100 - - Petseternet Intégration globale
75015 PARIS

Cadres-On-Line 26, rue d'Oradour-sur-Gane 100 - - reter Intégration globale
75015 PARIS

Seliser 26, rue d'Oradour-sur-Glane 100 - - Holding Iretign globale
75015 PARIS

Gt Lab's 26, rue d'Oradour-sur-Glane 100 - - Laboratb@ssai Intégration globale
75015 PARIS

Médiamétrie 55-63, rue Anatole France
92500 LEVALLOIS-PERRET 5,38 5,38 5,38 Institut de Sogela Non consolidée
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Note 7 — Notes sur le compte de résultat consolidé

7.1 Produits des activités ordinaires

En KE 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
Chiffre d'affaires radio 54 309 48 114 39 874
Chiffre d'affaires télé 7 961 5038 140
Chiffre d'affaires internet 9 165 369 -
Chiffre d'affaires presse 22543 - -
Autres chiffre d'affaires 11 135 - -
Chiffre d'Affaires 105113 53 520 40 015
Redevance de marque lItalie 1045 954 892
Produits des activités ordinaires 1 045 954 892

Le Groupe ne comptabilise pas les transactionhalgmes dans la mesure ol ces échanges concernent
essentiellement des services de nature similaitea(@es publicitaires).

7.2 Charges externes

Les charges externes se composent des élémerdatsuiv

En K€ 31.12.2007 31.12.2006  31.12.2005
Codts des programmes -1 628 -1 367 -1137
Colts de fabrication -4 204 - -
Colts de distribution -2 827 - -
Colts de commercialisation -2 461 - -
Couts de diffusion -11 835 -10 407 -7 306
Marketing, promotion et relations publiques -8 266 -3773 -2 357
Droits et redevances payées -4.100 -2 904 -1 030
Charges de location -5 453 -2 258 -1335
Autres charges opérationnelles -7 261 -3 352 -3 003
Charges externes -48 035 -24 061 -16 168

Les principales variations proviennent de l'intéigraa compter du second trimestre 2007 du growgstsT

Les codts de fabrication et de distribution coneatrdes activités "presse” reprises. Une partiecdéss de
promotions proviennent de la gestion des abonnesreintles bases d'abonnés, recettes importantes de
I'activité "presse". L'intégration de Tests impat&galement a la hausse les charges de locatolockaix

ainsi que le poste autres charges opérationneflemie 2.1).
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7.3 Charges de personnel

7.3.1 Détail des charges de personnel

En KE 31.12.2007 31.12.2006_ 31.12.2005

Salaires et Traitements -34 758 -17 044 -11 881

Avantages du personnel -1051 -594 -128
Charges sociales -11 335 -6 700 -4 563
Total -47 144 -24 338 -16 572

Les salaires et traitements attribués aux mandataciaux et dirigeants du Groupe sont indiquésoén
9.5.

L'impact de l'intégration de Tests est présentaata 2.1. Au 31 décembre 2007, les charges demperko
relatives au groupe Tests ressortent a 17,1 nsllib@uros.

7.3.2 Effectif

L'effectif (hors pigistes) du Groupe en équivakemps plein est composé des catégories suivantes :

31.12.2007 31.12.2006__ 31.12.2005

Cadres 576 245 223
Agents de maitrise - - -
Employés 142 98 70
Quvriers - - -
Total 718 343 293

L'ensemble de I'effectif du Groupe est situé emégaet & Monaco.

Le Groupe fait également appel a des pigistes deemaréguliere pour des correspondances régignales
des remplacements parisiens ou la rédaction destile presse spécialisée.

7.4 Autres produits et charges opérationnels

Les "autres produits et charges opérationnels" lawéembre 2007 isolent principalement les divers
montant comptabilisés au titre de la restructunatio groupe Tests. Le montant total de 19 571 K€ se

composent des éléments suivants :

- Charges constatées au titre des codts sociaux 339 €€

- Charges constatées au titre du colt des loyersraioes 658 K€
- Provision colts sociaux nets (départs, formatianspmpagnements) 6 281K€
- Provision pertes sur baux commerciaux : 3283K
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Le détail du poste est le suivant :

En K€ 31.12.2007 _ 31.12.2006  31.12.2005
Provision sur restructuration Groupe Tests -9574 - -
Charges de restructuration Groupe Tests -9 993 - -
Produits de cession 142

Reprises nettes sur prov. restructuration RMC 20 19 12
Charges de restructuration Groupe NextRadioTV -120 - -
Autres produits et charges opérationnels -19 525 19 12

Les "autres charges et produits opérationnels"géstrent un produit de 1 261 K€ lié a la diminutide la
provision indemnité de départ a la retraite enteggsau sein du groupe Tests, suite aux nombrepardé
La provision globale liée a la restructuration doupe Tests ressort 9 574 K€ (cf note 8.16).

7.5 Colt de I'endettement financier net

En KE 31.12.2007 31.12.2006  31.12.2005
Produits de trésorerie et d'équivalents de trégorer

Produits de cession de valeurs mobiliéres de planem 225 159 154
Différences positives de changes 8 - -
Produits financiers sur contrat swapp de taux 38 188 -

Colt financier brut :

Intéréts sur compte-courant d'associés (note 8.17) 3 - -11 -511
Frais financiers sur affacturage -21 - -225
Frais financiers sur contrats de location finanaen@eote 8.17) -620 -492 -169
Intéréts sur emprunts bancaires -3337 -322 -402
Autres frais financiers -51 -53 -34
Cout de I'endettement financier net -3761 -532 -1 187

Conformément aux normes IFRS, la méthode du cowtrtam été appliquée a I'emprunt souscrit pour
financer I'acquisition du groupe Tests (Emprunt iNstCIC). Concernant la tranche principale de
I'emprunt, ces caractéristiques (taux variables utedzles) ne permettent pas de déterminer un tdaxgtf
global. Ce taux effectif global ne pourra étre #@&hendé que lorsque des instruments de couverture,
obligatoires contractuellement, seront souscritsNExtRadioTV. Ainsi, seuls les frais financiers mése

en place du financement ont été comptabilisés deloréthode du colt amorti. Le montant global @41

K€ est amorti sur cing ans et seule la quote-gdative a I'exercice 2007 a été reconnue en chgrges

195 KE.

Les intéréts sur emprunts bancaires sont pringipeté composés des intéréts dus sur la périodérauld
I'emprunt souscrit par NextRadioTV pour financacduisition du groupe Tests (cf note 2.2)
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7.6 Imp6ts sur les sociétés

Preuve dimpdt en KE 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
Résultat opérationnel -13131 2515 6 354
Co(t de I'endettement financier net -3761 -532 -1 187
Autres produits et charges financiers -64 -40 -36
-16 956 1943 5131
Tauxd'imp6t théorique 33,33% 33,33% 33,33%
Impdt théorigue -5 651 648 1710
Imp6t courant - 38 19
Impot différé -5210 -130 2890
Impdt réél -5 210 -92 2909
Tauxd'impot réél 30,7% -4,7% 56,7%
Ecart sur IS -441 740 -1199
Ecart sur taux 2,6% 38,1% -23,4%
Détail
Effet des différences permanentes sur les basesds -15 -15 -26
Effet des différences temporaires sur les basealéis -350 -182 -73
Effet des IDA sur filiales (BFM TV) - 919 -918
Effets des écritures de consolidation -61 55 -
Décalage sur réintégration provision pour risques 5 -1 - -
Effets des régularisations relatives a l'exerciéz@dent - - -163
Effet IFA comptabilisé en perte -38 -19
Total -441 740 -1 199
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7.7

Résultat par action

Le calcul du résultat par action a été effectuélaurase du résultat net de la période attribuabbe
actionnaires ordinaires et d’'un nombre moyen pandéctions en circulation sur la période. Le chtiu

résultat dilué par action a été effectué sur laebdis nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en

circulation sur la période, ajusté des effets deet les actions ordinaires potentielles dilutiyeste

8.16.1).

Calcul du nombre moyen pondéré d’actions et du memmwyen dilué d'actions ordinaires :

Au 31 décembre 2007 :

| Actions émises| Actions propres Actions en circulation|  Nbre daction pondéré
31/12/0§ Solde & louverture 12 493 P14 -101239 15783 1060 257
31/01/07 Vente actions propres 3750 12 487 475 957 9B9
28/02/07 Vente actions propres 2095 12 489 540 1060 74
31/03/07 Rachat actions propres -890 12 488 630 1026 4p3
30/04/07 Vente actions propres 863 12 489 AR 1060 7p1
31/05/01 Rachat actions propres -762 12488 731 1026 4f71
30/06/07 Augmentation de capital 1561739 14 050 470
30/06/01 Rachat actions propres -1 109 14 049 341 1193 233
31/07/01 Rachat actions propres -3 994 14 045 365 1192 894
29/08/07 Augmentation de capital 27 434 14 074 799
31/08/07 Vente actions propres 33 14 072 83p 1156 61
30/09/07 Vente actions propres 3659 14 076 490 1195338
31/10/07 Vente actions propres 393 14 076 883 1157 0p4
30/11/07 Rachat actions propres -3 127 14 073 796 1195 305
17/12/07 Augmentation de capital 30019 14103 775
31/12/0 Rachat actions propres -3 171 14 100 598

1411310 -12 50 14 100 5p8 13 283 p81
Effet dilutif des plans d'attribution d'actions grites 141436
[Nombre moyen dilué d'actions ordinaires 1342471}

Une augmentation de capital est intervenue en dat29 juin 2007 par création de 1 561 739 actions
nouvelles d’'une valeur nominale de 0,04 € chacune.

Au 31 décembre 2006 :

Actions émises| Actions propres Actions en circulation]  Nbre d'action pondéré
31/12/0% Solde a louverture 12493 p14 -9|477 1218g1 1060 32p
31/01/0¢ Vente actions propres 1893 12 486 390 957 865
28/02/04 Rachat actions propres -148 12 486 182 1060 470
31/03/06 Vente actions propres 1349 12 487 525 1026 372
30/04/0¢ Rachat actions propres -492 12 487 033 1060 5¢3
31/05/04 Rachat actions propres -7 144 12 479 845 1025 744
30/06/04 Rachat actions propres -1 47( 12 478 415 1059 g11
31/07/0¢ Vente actions propres 1841 12 480 262 1059 %67
31/08/0¢ Vente actions propres 3184 12 483 448 1026 037
30/09/06 Vente actions propres 1504 12 484 944 1 060 366
31/10/04 Rachat actions propres -299 12 484 655 1026 1B6
30/11/0¢ Vente actions propres 537 12 485 19p 1060 3B6
31/12/0¢4 Rachat actions propres -1 511 12 483 6745
12 493914 -10 23 12 483 6]75 12 484 p09
Effet dilutif des plans d'attribution d'actions gites 84500
[Nombre moyen dilué d'actions ordinaires 12 568 509
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Au 31 décembre 2005 :

Actions émises| Actions propres Actions en circulation| Nbre d'action pondéré
01/01/0% Solde a louverture (1) 10 000000 10 00( 000 630137
19/08/03 Augment. capital réservée WMC 833(250 1 1424 647
06/10/03 Augmentation capital IPO 1282176 12114 426 265 544
14/10/04 Augmentation capital salariés 39(238 12 6 366 30%
25/10/0% Echange de titres BFM 156 |50 12311414
25/10/03 Echange de titres RMC 182 500 12 493 914 2732
30/11/0% Rachat actions propres -7 964 12 485 946 1060 450
31/12/0% Rachat actions propres -1 509 12 484 447
12 493914 -9 47)7 12 484 4B7 10 650 p92
Effet dilutif des plans d'options d'actions gragsit 147 000
[Nombre moyen dilué d'actions ordinaires 10 797 590

Au 31 décembre 2007, 31 décembre 2006 et 31 déee2MD5, les résultats de base et dilué par action s

présentent comme suit :

KE 31.12.200 31.12.200¢ 31.12.200!
Résultat net part Groupe (en K€) -12 087 1764 1633
Effet net d'imp6t des actions ordinaires dilutives - - -
Résultat net part Groupe de I'exercice (en K€) -82 0 1764 1633
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 13 283 28112 484 009 10 650 592
Effet des actions ordinaires dilutives 141 436 84 500 147 000
Nombre moyen dilué d'actions ordinaires 13424717 582509 10 797 592
Résultat de base par action (en €) -0,91 0,14 0,15
Résultat dilué par action (en €) -0,90 0,14 0,15
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Note 8 — Notes sur le Bilan consolidé

8.1 Goodwill

Détail par Société détenue

KE 31.12.2005 Acquisition Cession 31.12.2006
RMC 50 964 - - 50 964
BFM 5685 - - 5685
Valeur brute 56 649 - - 56 649
Pertes de valeur - - - -
Valeur nette 56 649 - - 56 649
KE 31.12.2006 Acquisition Cession 31.12.2007
RMC 50 964 - - 50 964
BFM 5685 - - 5 685
Groupe Tests - 77173 - 77173
Valeur brute 56 649 - - 133 822
Pertes de valeur - - - -
Valeur nette 56 649 - - 133 822

Les valeurs comptables des goodwill au 31 décer2®®g enregistrent une augmentation de 77 173 K€

liée & l'acquisition du groupe Tests le 4 avril 2q6f note 2.1) L’affectation de ce goodwill aimgie les
tests de valeur effectués au 31 décembre 200®8éorits dans la note 9.1 ci-dessous.

8.2 Autres immobilisations incorporelles

KE 31.12.2005 Acquisition Cession 31.12.2006

Concessions, brevets, licences 462 103 25 539

Plan de réaménagement des fréquences 1911 - - 1911

Valeur brute 2373 103 25 2450

Dotation de la période 363 -

Reprises sur cession - 25

Amortissements 193 363 25 531

Valeur nette 2180 1920

KE 31.12.2006 Reprise Groupe Tests Acquisition Cession 32.2007
Concessions, brevets, licences 539 3321 104 3964
Plan de réaménagement des fréquences 1911 - - 1911
Valeur brute 2450 3321 104 5875
Dotation de la période 3066

Reprises sur cession -

Amortissements 531 3066 443 4040
Valeur nette 1920 13836

Les immobilisations incorporelles comptabiliséeslpaGroupe sont principalement constituées d’wsm, p
de licences et logiciels informatiques et d’auteet,pdu total des frais engagés dans le cadre atu g
réaménagement des fréquences du réseau TNT (1 €L1CKs immobilisations ont une durée d'utilité
déterminée et sont donc amorties. Aucune des aesliilisations n'est soumise a restriction.

Depuis sa création, le Groupe n'a pas engagé amsiEpde recherche et développement.
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8.3 Immobilisations corporelles

KE 31.12.2005 Acquisition Cession 31.12.2006

Installations techniques, matériels et outillaguistriels 3173 380 16 3537

Installations générales et agencements 3378 81 - 3459

Matériel de transport - 785 - 785

Matériel de bureau et informatique 481 125 33 573

Valeur brute 7033 1370 48 8352

Dotation de la période 919 -

Reprises sur cession - 16

Amortissements 3101 919 16 4004

Valeur nette 3936 4347

KE 31.12.2006 _ Reprise Groupe Tests Acquisition Cession 32.2007
Installations techniques, matériels et outillaguistriels 3537 - 1324 4861
Installations générales et agencements 3459 4711 42 8212
Matériel de transport 785 - 1179 - 1964
Matériel de bureau et informatique 573 6910 136 6 7613
Valeur brute 8352 11621 2681 6 22 648
Dotation de la période 10350 4 -
Reprises sur cession - -

Amortissements 4004 10 350 1818 4 16 168
Valeur nette 4347 6479

Détail relatif aux immobilisations faisant I'objétun contrat de location financement (cf note 9.2):

31.12.2007 31.12.2006

Valeurs Amort Valeurs Valeurs Amort Valeurs
En KE brutes nettes brutes ) nettes
Installations techniques 3948 858 3090 2754 2 352
Installations générales et agencements 1936 1936 1936 1936
Matériel de transport 1958 379 1579 785 680
Total 7 842 3173 4 669 5474 2442 3 032
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8.4 Préts et créances

KE 31.12.2005 Acquisition Cession 31.12.2006

Participations non consolidées 69 19 61 27
Dépots de garantie 296 2 - 298
Autres actifs financiers 135 - 8 127
Valeur brute 500 21 69 452

Dotation de la période
Reprises sur cession

Amortissements

Valeur nette 500 452

KE 31.12.2006 _ Reprise Groupe Tests Acquisition Cession 32.2007
Participations non consolidées 27 - 1 19 9
Dépdts de garantie 298 575 56 - 929
Autres actifs financiers 127 200 - 69 258
Valeur brute 452 775 57 88 1196
Dotation de la période

Reprises sur cession

Amortissements

Valeur nette 452 1196

Les dépbts de garantie sont composés exclusivedesntautions versées au titre des baux d'occupation
des sociétés du Groupe dans les immeubles situéis2Brue d'Oradour-sur-Glane, a Paris.

Les autres actifs indisponibles correspondent dparg au solde de trésorerie non utilisé pourrdekats
d’actions propres dans le cadre du contrat deditfui(note 8.11) et comptabilisé en autres créances
immobilisées pour tenir compte de leur indispoitibiet d’autre part, a la participation financiétes
sociétés du groupe Tests dans le GIE Emploi Pré&c @ mise en commun de moyens pour la
commercialisation des petites annonces emploiiaudseGroupe.

8.5 Actifs d’'imp6ts différés

Décalage

| ité
temporaire nde:‘mnl e de Ecritures de Déficits
départ en L . Total
sur . consolidation fiscaux
. retraite
provisions
Valeur brute au 31 décembre 2005 886 248 8 10 449 11591
Variation actif 80 102 25 4489 4 696
Variation passif -92 - - -4473 -4 565
Ecart sur taux - - - - -
Valeur brute au 31 décembre 2006 874 350 33 10 465 11272
Reprise Groupe Tests 156 964 271 10744 11593
Variation actif 3397 32 252 7 805 11 485
Variation passif -113 -533 -225 -5289 -6 160
Ecart sur taux - - - -
Valeur brute au 31 décembre 2007 4 314 812 -210 23 725 8 @42
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L'ensemble des impbts différés actifs a été recomnibilan du Groupe au 31 décembre 2007. Cette
reconnaissance est justifiée par le fait gu'ilpgebable que le Groupe disposera de bénéfices abjess
futurs sur lesquels les pertes fiscales reportaales limitation de durée pourront étre imputées.

Le Groupe ne dispose pas de différences tempordédactibles, pertes fiscales et crédit d'impot non
utilisés n'ayant pas fait I'objet de comptabilisatd'impots différés actifs au 31 décembre 2007.

Au 31 décembre 2007, un produit d’'imp6t de 5 210e€Ecomptabilisé contre un produit de 93 K€ au 31
décembre 2006 et une charge d'imp6t de 2909 K€3audécembre 2005. Ce produit provient
essentiellement de la différence temporaire géngagéda provision restructuration comptabilisée3du
décembre 2007 (les charges ne seront déductibietorpide leur paiement effectif) et de I'imputatidu
résultat fiscal consolidé des activités radio étrdmet de I'exercice 2007, sur les pertes fiscafgsrieures

et sur les pertes dégagées par les activités silévet presse.

8.6 Créances clients

Les créances clients se décomposent comme suit :

En KE 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
Créances clients 33 600 14 378 11 456
Créances clients cédées (factoring) - note 8.801&t 12 962 11529 9 350
Créances douteuses nettes 337 161 112
Total 46 899 26 067 20918

Depuis la fin de I'exercice 2002, le Groupe NexiBad a recours a un organisme d'affacturage auquel
sont cédées les factures émises au titre de la ecocratisation des espaces publicitaires des suppadio

et télévision. Le Groupe demeure, dans et sousigest conditions, garant solidaire du paiement des
créances transférées en cas de défaillance detsclie

La juste valeur des créances clients et autremoedaest équivalente a leur valeur comptable cotepte
de leur échéance a court terme.

La variation des créances sur les périodes préseatétablie comme suit :

en KE 31.12.2005 Augmentation Diminution 31.12.2006

Créances brutes 21527 5148 - 26675

Pertes de valeurs -609 -422 423 -608

Créances nettes 20918 4726 423 26 067

en KE 31.12.2006 Reprise Groupe Tests Augmentation Diminutio 31.12.2007
Créances brutes 26 675 13847 9095 737 48880
Pertes de valeurs -608 -462 -891 20 -1981
Créances nettes 26 067 13385 8204 757 46 899

Risque de crédit

Le risque de crédit du Groupe provient principaletrdes créances clients. Les montants présentés au
bilan sont nets de provisions pour encours dout€as. encours sont estimés par le Groupe créance par
créance, en fonction des historiques de perte ¢exdeironnement économique. La période moyenne de

recouvrement des créances est de 110 jours. Une gervaleur (dépréciation des créances douteuses)
figure au bilan pour un montant del 981 K€ au 3dedwre 2007 (608 K€ au 31 décembre 2006 et 609 K€

au 31 décembre 2005). Cette perte de valeur rélerest évaluée et estimée par rapport au risque de
défaillance identifié par créance.

Balance agée des créances :
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Créances nor

en Ke Total schues Créances échues
de 6 mois a
< 6 mois 12 mois > 12 mois
Créances nettes 46 562 26 555 15673 2 346 1988
Créances douteuses brutes 2318 2318
Pertes de valeurs -1981 -1981
Créances nettes 46 899 26 555 15 673 2 346 2 325

Les créances échues non provisionnées et donébécke est supérieure a douze mois correspondest a d
annonceurs «grands comptes» pour lesquels les délaéglements sont supérieurs a la période meyenn
de recouvrement du Groupe mais dont le Groupe a&ssiré de la santé financiére et qui ne présepasnt

de risque de défaillance.

8.7 Autres débiteurs

En KE 31.12.2007 _ 31.12.2006 31.12.2005
Créances sociales (1) 552 747 614
Créances fiscales (2) 10 389 6719 5345
Fournisseurs débiteurs (3) 607 471 427
Charges constatées d'avance (4) 1221 459 443
Créances diverses (5) 531 98 2
Total 13 300 8 495 6 831

(1) Les créances sociales correspondent essemiiteaux sommes versées par la société RMC a titre
d’avance a une compagnie d'assurances en chargaadeses d’accompagnement liées a I'application du

Plan Social 2000.

(2) Les créances fiscales correspondent aux pdst@¥A. Leur forte progression provient de l'inttipn
de groupe Tests a compter du second trimestre 2007.

(3) Les fournisseurs débiteurs correspondent @sfientent aux sommes comptabilisées au titre dessav
a recevoir de fin d'exercice.

(4) Les charges constatées d'avance correspondecdipplement a des loyers et droits de retransariss
facturés d'avance. Le groupe Tests contribue aetiawte 0,7 million d'euros au poste des charges

constatées d’avance.

a

(5) Les autres créances correspondent essentielieae solde de subvention a recevoir au titre du
cofinancement de I'Union Européenne (note 4.7)i@a% des avances recues dans le cadre de paatsnar

sur des abonnements.

8.8 Actifs d'impots exigibles

Les montants comptabilisés au 31 décembre 2006 POUKE correspondent aux Impbts Forfaitaires
Annuels (94 K€ au 31 décembre 2005).
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8.9 Autres actifs financiers

Les autres actifs financiers sont composés d’'uniedoacompte courant "fonds de garantie" ouvertresip
de l'organisme d’affacturage (780 K€) et d’autret,pde I'estimation a la juste valeur des contdeswap

(96 K€) souscrits par le Groupe pour se couvritieoles variations de taux sur la ligne de créalitssrite
aupres du CIC d’une part (montant de 3 millionsu€ au 31 décembre 2007 — cf note 8.17) et d’autre
part, sur I'emprunt souscrit dans le cadre de Ligitjon du groupe Tests (cf note 8.17).

Le compte courant de l'organisme d'affacturage tnfess considéré comme de la trésorerie ou un
équivalent de trésorerie dans la mesure ou sdsatiin immédiate par le Groupe est restreinteatesps
caractéristiques. Son objet est de garantir adiosgne d’affacturage l'exercice de ses recoursacoels

au titre des non-valeurs avérées ou potentiellescdinpte est alimenté par prélévement sur le disf@on
lors des paiements subrogatoires. L'organisme at'affage peut prélever sur ce compte les sommes
nécessaires pour couvrir les positions débitriaeca@mpte courant. A la fin du contrat, le soldecde
compte sera viré au crédit du compte bancaire duigx.

8.10  Trésorerie et équivalents de trésorerie

En KE 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005

Placements a court terme (< 3 mois) 5 600 - 4428
Comptes courants bancaires et caisse 10 301 14 530 7 128
Total 15901 14 530 11 556

Les placements a court terme sont composés exefusivt de parts d’'OPCVM monétaires.

Les comptes courants bancaires et caisse corresmoadx comptes de disponibilités du Groupe ainsi
gqu'au compte de réserve de trésorerie immédiaterdepionibles aupres de la société d’affacturage
(respectivement 11 529 K€ et 12.669 K€ au 31 déoer2B06 et au 31 décembre 2007). La trésorerie du
groupe Tests au 31 décembre 2007 est de 1 milgumab.

8.11  Capital

Le capital de la société mére NextRadioTV SA estmasé de 14 113 106 actions ordinaires d’une valeur
nominale de 0,04 € chacune. Ce capital est ent@nklibéré et a fait I'objet d’'une augmentationcagital

en date du 29 juin 2007. La réalisation de l'augiagon de capital est intervenue le 29 juin 2007 pa
création de 1561 739 actions nouvelles d’'une vateuminale de 0,04 €uro chacune, au prix de 21,50
€uros par action, soit une prime d’émission de @€ ros par action (cf note 8.12).

Durant I'exercice écoulé, la société NextRadioTutiisé I'autorisation d’achat de ses propres axgiqui

lui a été accordée par 'Assemblée Générale du &12006. Cette autorisation a été uniqguement éélis
dans le cadre du contrat de liquidité, conforma &Hartre de déontologie de I'AFEI, souscrit auptés
EXANE BNP PARIBAS. Ce contrat a été signé pour dogée initiale allant de sa date de signature au 31
décembre de 'année civile en cours. Il est reniaie annuellement par tacite reconduction. Le @aint
total du contrat est de 300 K€ au 31 décembre 2007.

Au 31 décembre 2007, le nombre de titres détennss ldacadre de ce contrat s’élevait a 12 508 ax{ibd
239 actions au 31 décembre 2006 et 9 477 actioi®d alécembre 2005), avec un solde disponible de 56
K€ (127 K€ au 31 décembre 2006 et 135 K€ au 31rdBoz2005).

Au cours de I'exercice 2007, le nombre d’actionkedées dans le cadre du contrat s’est élevé a B3 82
actions (53 670 actions au cours de I'exercice 2008 737 actions au cours de 'exercice 2005)caus
moyen de 25,67 €uros (19,99 euros en 2006) etrebre d’actions vendues de 81 552 actions (52 908
actions au cours de I'exercice 2006 et 3 260 awscde I'exercice 2005) au cours moyen de 25,45%€uro
(19,46 euros en 2006).
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8.12 Primes

Le montant des "primes d'émission" est de 88 05281 décembre 2007. Ce poste a fait I'objet d'une
augmentation de 33 266 K€ intervenue lors de I'aemgation de capital du 29 juin 2007 et corresponhdan
la prime d’émission de 21,46 € par action nouveiketie des frais liés a 'augmentation de capas
primes d’émission correspondent a I'excédent du pfémission sur la valeur nominale des actions
attribuées aux bénéficiaires lors d’opérationstedipiiques.

8.13  Actions Propres
Comme mentionné en note 4.15, les actions proprescemptabilisées en réduction des capitaux psopre

Les mouvements intervenus sur ces actions proprears des deux périodes présentées s'établissent
comme sulit :

31.12.2005 Acquisition Cession 31.12.2006
En nombre d'actions 9477 53670 52908 10 239
En montants (en €) 164 587 1073131 1029 788 207 930
31.12.2006 Acquisition Cession 31.12.2007
En nombre d'actions 10 239 83821 81 552 12 508
En montants (en €) 207 930 2 151 502 2 043 399 316 033
8.14  Réserves
En K€ 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
Réserve légale 50 40 40
Résultats non distribués 16 857 14 821 13189
Autres mouvements (1) 1401 673 115
Résenes 18 308 15 535 13 344

(1) les autres mouvements correspondent aux retraitsmeRS2 sur les avantages du personnel liés atnbuations
d’actions gratuites, diminués de la valeur desstauto détenus a la date d’arrété .

Les résultats non distribués correspondent depul’ janvier 2003 aux résultats consolidés car aucune
distribution de dividende n'a eu lieu sur cettéqur au niveau de la société mere NextRadioTV.

8.15 Intéréts minoritaires

Les capitaux propres attribuables aux minoritaseegécomposent comme suit :

KE 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
Réserves attribuables aux minoritaires 490 606 2421
Résultat attribuable aux minoritaires 340 272 588
Variations de périmétres (1) - - (2123)
Autres variations - (16) -
Intéréts minoritaires 830 862 886
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8.16 Provisions

8.16.1 Détail des provisions courantes et non counies

Le détail des provisions courantes et non couraggsésente comme suit :

Provisions Part non courante (en K€) 31.12.2007

31.PD06 _31.12.2005

Provisions pour charges opérationnelles a plus afun

Avantages du personnel (voir note 8.16.1) 2698 1357 1004
Litiges sociaux 613 421 521
Litiges commerciaux 96 10 -
Perte de I'FA - 56 94
Risque fiscal 113 - -
Autres provisions a long terme

Restructuration RMC 958 1278 1638
Restructuration BFM - - -
Provisions Part non courante 4479 3123 3 257
Provisions Part courante (En K€) 31.12.2007 31.12.06 31.12.2005

Provisions pour charges opérationnelles a moins aku

Litiges sociaux 200 - 6

Autres provisions a court terme

Restructuration Tests 9574 - -

Provisions Part courante 9774 0 6

Total Provisions 14 253 3123 3 263

Les provisions pour litiges sociaux concernent gescédures en cours (prud'homme) engagées par
d'anciens salariés du Groupe. Les échéances sprith@mdées en fonction du degré d'avancement de ces

différentes procédures.

Les provisions "restructuration RMC" corresponditibpplication des plans sociaux mis en placeeau s
de cette Société antérieurement a sa reprise @molgpe (intervenue en 2000).

La provision pour restructuration du groupe Tests@npose d'un montant de 6,3 millions d'€urodifela
aux co(ts sociaux et d'un montant de 3,3 milliofards au titre des locaux.
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Les variations constatées des provisions au coesspériodes présentées se détaillent comme suit par
nature de provisions :

En KE Retraite Litiges IFA Restruct. Total

Au 31 décembre 2005 1 005 527 94 1638 3263
Dotations 373 110 - - 483
Utilisations 21 - -38 -360 -418
Reprises de provisions sans objet - -206 - - -206

Au 31 décembre 2006 1357 431 56 1278 3123
Reprise Groupe Tests 2891 383 3274
Dotations 95 299 9574 9 968
Utilisations -1 645 91 -56 -320 -2112
Reprises de provisions sans objet - - - 0

Au 31 décembre 2007 2698 1022 0 10 532 14 253

8.16.2 Avantages du personnel
« Avantages post emploi

Les principaux régimes post-emploi concernentriégiinnités de fin de carriére versées lors du départ
retraite des salariés et un régime de couverturtraike médicaux des retraités pour certains salat&
RMC et sont comptabilisés en charges de personnel.

Les droits au titre du premier régime sont défpds la Convention Collective Nationale du Jourmadiset

de la Presse (3136), la Convention Collective Mati® de la Publicité (3073), la Convention Collesti
Nationale des Sociétés Financiéres (3059), la Quiore Collective des Chaines Thématiques, la
Convention Collective Nationale de la Presse Magazit d’Information, la Convention Collective
Nationale des Bureaux d’Etudes Techniques (Symielgccord d'entreprise du 25 mars 1998 pour iosrta
personnels de la filiale RMC.

Les droits au titre du second régime (couverturéraie médicaux) sont définis par I'Accord d'Entisp
RMC du 25 mars 1998.

Les principales hypothéses actuarielles retenues @ealuer la valeur totale des engagements sent le
suivantes :

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005

Tauxd'actualisation 5,5% 4,0% 4,5%
Tauxd'inflation 2,0% 2,0% 2,0%
Tauxde revalorisation des salaires 5,0% 5,0% 5,0%
Tauxd'évolution des cotisations Frais Médicaux 5,0% 5,0% 5,0%

Les autres hypotheses retenues concernent le gypémhrt en retraite (a l'initiative du salarié)fdux de
charges sociales patronales (45%), 'age de déparetraite (62 ans pour les salariés nés avat' le
janvier 1955, 60 ans pour les autres) et les tatdemortalité (INSEE TD/TV 03-05 pour la retraite e
TGH-TGF 05 pour la couverture de frais médicaux).

Les différents engagements envers le personnamieas financés.
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L'évolution des engagements sur les différentsoes est la suivante :

En KE Retraite Frais méd. Total

Au 31 décembre 2005 762 244 1 005
Colts des services rendus 222 7 229
Colts de l'actualisation 30 10 40
Prestations servies sur l'exercice - -19 -19
Variation de périmétre 70 47 117
Modification de régime 71 - 71
Changement d'hypothéses -92 7 -86
Au 31 décembre 2006 1063 295 1357
Reprise Groupe Tests 2891 2891
Colts des services rendus 338 6 344
Colts de lactualisation 119 13 132
Prestations servies sur l'exercice - -20 -20
Variation de périmétre 33 2 35
Modification de régime -243 -12 -255
Changement d'hypothéses -469 -21 -490
Réductions/cessations -1 296 -1 296
Au 31 décembre 2007 2 435 263 2 698

La variation constatée a hauteur de 1 331 K€ pnt\de la diminution importante des effectifs duupe
Tests suite a I'application et a la mise en ceurnglah de sauvegarde de I'emploi.

Le produit comptabilisé en résultat opérationnedretautres produits et charges financiers (colia digés-
actualisation) s'analyse comme suit, avant effegfi:

En KE 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
Colts des services rendus 344 203 115
Colts de l'actualisation 132 40 36
Ecart actuariels -730 128 64
Réductions/cessations -1 296

Charge de l'exercice -1 550 372 215
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L'évolution de la provision comptabilisée au padsibilan est la suivante :

En KE Provision

Au 31 décembre 2005 1 005
Charge de l'exercice 372
Prestations servies sur lexercice -19
Au 31 décembre 2006 1358
Reprise Groupe Tests 2891
Charge de l'exercice -1531
Prestations servies sur lexercice -20
Au 31 décembre 2007 2 698

« Reégimes a cotisations définies

Le montant des sommes versées (part patronalé)rewdés régimes a cotisations définies s'élev8lau
décembre 2007 a 12 494 K€ contre 6 050 K€ pouridge 2006t 4 170 KE pour I'exercice 2005.
L'augmentation significative s'explique par l'imatipn du groupe Tests a compter du second trimestr
2007.

¢ Autres avantages du personnel

Les rémunérations dont le paiement est fondé suadons incluent les charges calculées conforméane
IFRS 2 sur les plans de souscription d’actiong®plans d'attribution d’actions gratuites.

Conformément aux autorisations données par lesmiSes générales du 20 septembre 2005 et

renouvelées lors des assemblées générales du 20a@et du 31 mai 2007, des actions gratuitegtnt
attribuées a certains membres du personnel et dedataires sociaux du Groupe NextRadioTV.
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Le montant comptabilisé en charge (en contrepdetiecapitaux propres) au titre de I'avantage aécauk
salariés dans le cadre des attributions d’acticatuiles aux 31 décembre 2007 a été déterminé de la
maniére suivante :

Date doctroi Prix d'attribution Nbre d'actions Période Charge comptabilisée
(en €) gratuites attribuées d'acquisition 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005

Plan 1 - Tranche 1 29/08/2005 15,22 27 435  29/08/2007 133 164 183 998 86 198
Plan 2 - Tranche 1 15/12/2005 17,90 19668 15/12/2007 162 596 157 789 19 715
Plan 2 - Tranche 2 15/12/2005 17,90 10351  15/12/2007 85577 83370 10 053
Plan 2 - Tranche 3 15/12/2005 17,90 30024 31/12/2008 173 033 168 945 11672
Plan 3 - Tranche 1 29/05/2007 24,75 10 353 29/05/2009 7986
Plan 3 - Tranche 2 29/05/2007 24,75 10 353 29/05/2018 8637
Plan 3 - Tranche 3 29/05/2007 24,75 20 706 29/05/2011 7986
Plan 3 - Tranche 4 29/05/2007 24,75 23294 29/05/2012 1138
Plan 3 - Tranche 1 29/05/2007 24,75 10 353 29/05/2010 8637
Plan 4 - Tranche 1 13/09/2007 24,96 20 500 13/09/2009 4026
Plan 4 - Tranche 2 13/09/2007 24,96 11 500 31/12/2009 2537
Plan 4 - Tranche 3 13/09/2007 24,96 4 000 31/12/2010 3290
Plan 4 - Tranche 4 13/09/2007 24,96 4 000 31/12/2011 3269

Total charge 1051419 594 102 127 637

Les plans d'attribution d’actions représentent eesigement 27 435 actions, 60 043 actions, 75 @f6res
et 40 000 actions, attribuées au total a 11 béaéBs. Le second plan a été réparti en trois trasc
(tranche 1 — tranche 2 — tranche 3), la premienectre étant attribuée sous condition de présencelda
Groupe au 15 décembre 2007 et les tranches 2@is3double condition de présence et de rentabilité
Groupe pour certains des bénéficiaires. Le troisipian a été répartie en 4 tranches (tranche dnette 2
— tranche 3 — tranche 4) sous condition de présgamte le Groupe.
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A ce titre et dans ces conditions, les membresahséll d’Administration ont regu gratuitement lesiens
suivantes :

Plan1 -Plan2 - Plan 3 | Nombre d'actions attribuées  Prixau jour d'attributi date d'échéances

Actions attribuées gratuitement

a chaque mandataire social

Marc Laufer 13717 15,22 29/08/2007 plan autorisé le 29/08/2405
Marc Laufer 10353 24,75 29/05/2009 plan autorisé le 29/05/2007
Marc Laufer 10353 24,75 29/05/2010 plan autorisé le 29/05/2007
Marc Laufer 20 706 24,75 29/05/2011 plan autorisé le 29/05/2007
Marc Laufer 23294 24,75 29/05/2012 plan autorisé le 29/05/2007
Les dix autres salariés attributaires des actioaiges ont recu au total :

Plan 1 - Tranche 1 | Nombre d'actions attribuées  Prixau jour d'attribniti date d'échéances plan autorisé le 29/8/p5
Actions attribuées gratuitement 13717 15,22 29/081200

aux salariés

Plan 2 - Tranche 1 | Nombre d'actions attribuées  Prixau jour d'attribuiti date d'échéances  plan autorisé le 20/09({05
Actions attribuées gratuitement 19 668 17,9 15/12/2007

aux salariés

Plan 2 - Tranche 2 |Nombre d'actions attribuées  Prixau jour d'attribniti date d'échéances plan autorisé le 20/09(05
Actions attribuées gratuitement 10351 17,9 15/12/2007

aux salariés

Plan 2 - Tranche 3 |Nombre d'actions attribuées  Prixau jour d'attribniti date d'échéances plan autorisé le 20/09(05
Actions attribuées gratuitement 30024 17,9 31/12/2008

aux salariés

Plan 3 - Tranche 4 |Nombre d'actions attribuées  Prixau jour d'attribniti date d'échéances plan autorisé le 29/05(07
Actions attribuées gratuitement 10353 17,9 29/05/2010

aux salariés

Plan 4 - Tranche 1 | Nombre d'actions attribuées  Prixau jour d'attribuiti date d'échéances  plan autorisé le 13/09(07
Actions attribuées gratuitement 20500 24,96 13/09200

aux salariés

Plan 4 - Tranche 2 |Nombre d'actions attribuées  Prixau jour d'attribuiti date d'échéances plan autorisé le 13/09(07
Actions attribuées gratuitement 11 500 24,96 31/13200

aux salariés

Plan 4 - Tranche 3 |Nombre d'actions attribuées  Prixau jour d'attribuiti date d'échéances plan autorisé le 13/09(07
Actions attribuées gratuitement 4000 24,96 31/12/2010

aux salariés

Plan 4 - Tranche 4 |Nombre d'actions attribuées  Prixau jour d'attribniti date d'échéances plan autorisé le 13/09(07
Actions attribuées gratuitement 4000 24,96 31/12/2011

aux salariés
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8.17 Passifs financiers

En KE 31.12.2007 31.12.2006  31.12.2005
Emprunts bancaires 61 585 3611 1316
Passif lié au contrats de location financemenh@té 9.2) 4 675 3122 2428
Concours bancaires - 283 3610
Compte-courant d'associés - 263 252
Dette financiére sur contrat d'affacturage 12 669 11 529 6 643
Dettes financieres 78 929 18 808 14 249
Le degré d'exigibilité de la dette financiere séspnte comme suit :

En KE 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005

A moins de un an 19 762 13252 11 554

De un a cing ans 59 167 5 556 2 695

A plus de cing ans - - -

Total 78 929 18 808 14 249

Les principales caractéristigues des emprunts lr@scades contrats de

comptes courants associés sont les suivantes :

location financement et des

En KE 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
Emprunts bancaires et contrats de location financeent 66 068 6 733 3741
dont a moinsde 1 an 6 901 1177 1046
delab5ans 59 167 5 556 2695
aplusde5 ans - - -
dont a taux fixe 4675 3733 3741
dont a taux variable (1) 61 393 3 000 -
devise "euro” 66 068 6 733 3741
autres devises - - -
Comptes courants dassociés - 263 252
dont a moinsde 1 an - 263 252
delab5ans - - -
aplusde5 ans - - -
dont a taux fixe - - -
dont a taux variable - 263 252
devise "euro” - 263 252

autres devises

(1) des contrats de swapp ont été mis en placeda&fise prémunir contrat la variabilité des taux

DOCUMENTDE REFERENCE

Page 149 sur 235



Les comptes courants d'associés sont rémunérélmment au taux maximum d’intéréts déductibles
(taux effectif moyen pratiqué par les établisseselet crédits pour les préts a taux variable aweprites
d’'une durée initiale supérieure a deux ans).

Concernant les emprunts bancaires de 61.393 Kéaviriables (euribor), des contrats de swap ant ét
mis en place afin de couvrir partiellement le risgie taux sous jacent.

Le premier contrat concerne un montant nominal 8200 K€ au taux fixe de 3,65%. Ce taux n'est
applicable qu'a condition que I'euribor 3 mois #deesentre les bornes 3,75%-5,25%. En dehors de ces
bornes, le taux applicable est de 5,4%.

Le deuxieme contrat porte sur un nominal de 2680@&u taux fixe de 4,02%. Ce taux n'est applicable
gu'a condition que l'euribor 3 mois se situe etgsebornes 3,8%-5,0%. En dehors de ces borneayje t
applicable est de 5,47%.

Les différents instruments financiers souscritslp@Broupe ne sont pas considérés comme des iresttam
de couverture parfaite dans la mesure ou, notamrfenimontants nominaux couverts ne correspondent
pas parfaitement aux montants nominaux empruntgs.iristruments, et la variation de leur juste waleu
sont donc comptabilisés directement dans le rédirtancier du Groupe.

Les emprunts bancaires se décomposent de la manigemte au 31 Décembre 2007 :

« Emprunt Natixis / CIC pour un nominal de 55.000 K&uscrit le 4 avril 2007 pour le financement de
l'acquisition du groupe Tests. La premiere échéasten date du 4 avril 2008 (nominal de 2.000 &€)
les échéances suivantes sont semestrielles poutunée totale de 60 mois. Le taux applicable estibor

3 mois (avant prise en compte des couverturestdéai-dessus) majoré d'une marge maximum de 1,70%
I'an.

A noter que la ligne de crédit total initial pottaur 100.000 K€ répartis en 3 tranches (respeutw
55.000 K€, 30.000 K€ et 15.000 K€ de crédit revadyi La deuxiéme tranche a été remboursée suite a
'augmentation de capital intervenue le 29 juin 200 troisieme tranche n'a été utilisée qu'a haule
4.500 K€ de nominal au 31 décembre 2007 et a étbaoersée le 17 janvier 2008 suite a la cessiorade |
filiale Cadres On Line.

« Emprunt CIC souscrit le 14 juin 2005 pour un norhot&20.000 K€ (montant maximum de la ligne de
crédit) - échéance annuelle pour une durée de 6€ @ux variable = Euribor 3 mois majoré d’unxtau
variable déterminé en fonction d'agrégats finarscidre montant de la ligne de crédit utilisée au 31
décembre 2007 s'éléve & 3.000 KE.

» Emprunts liés & des contrats de location financémen

o Nominal de 3.948 K€, souscrit I& bctobre 2005. Le taux appliqué est un taux fixd 69% l'an. Les
échéances de remboursement sont mensuelles sduréeede 60 mois.

o Nominal de 784 K€, souscrit I€"Inai 2006. Le taux appliqué est un taux fixe d@%7Les échéances
de remboursement sont mensuelles sur une duré rmeis.

o Nominal de 1.173 K&, souscrit I€" Juillet 2007. Le taux appliqué est un taux fixe 4©2%. Les
échéances de remboursement sont mensuelles spéftiode de 60 mois.

Ces différentes locations financements ont été snmee place dans le cadre du lancement et du
développement de la chaine de télévision BFM TV.
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8.18 Autres passifs non courants

En KE 31.12.2007 31.12.2000 31.12.2005
Dette a LT sur plan de réaménagement - - 802
Autres passifs non courants 802

La passif non courant figurant au 31 décembre 26@¥sespond a la part a long terme de la dette
enregistrée en contrepartie de l'activation du agldbal du plan de réaménagement des fréquences du
réseau TNT (cf note 4.11). Cette dette est maintenlassée en passif courant (fournisseurs et sautre
créditeurs) dans la mesure ou I'échéance est argrasourt terme.

8.19 Fournisseurs et autres créditeurs

En KE 31.12.200 31.12.200' 31.12.200!
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 17 807 10121 10 904
Clients créditeurs et avoirs a établir 7 514 4 166 2776
Produits constatés d'avance 7 124 820 673
Fournisseurs et autres créditeurs 32 445 15 108 14 353

Le groupe Tests, intégré a compter du second tien@907, contribue a hauteur de 15,6 millions €u
au 31 décembre 2007 dans le poste fournisseutdresaréditeurs.

La juste valeur des dettes fournisseurs et autsbitedirs est équivalente a leur valeur comptabiepte
tenu des échéances a court terme de ces dettes.

Les clients créditeurs et avoirs a établir corresient essentiellement aux remises de fin d'année en
application des contrats conclus avec les annosgeibiicitaires.

Les produits constatés d’avance correspondent raid&on et I'enregistrement en comptabilité de la
redevance facturée au titre du premier semestr8 @o0r I'utilisation de la marque RMC en Italiensii

gu’'a la facturation d’avance de campagnes publiega

Le groupe Tests contribue & hauteur de 5,4 millifaros au 31 décembre 2007 dans le poste produits
constatés d'avance correspondant au montant desaients aux différents titres de presse encaskeés
date d’'arrété des comptes et restant a servir.

8.20 Dettes fiscales et sociales

En KE 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
Personnel et comptes rattachés 5777 1642 1198
Sécurité sociale, organismes sociaux 6 489 2 446 1897
Taxe sur la valeur ajoutée 14 527 9623 8 001
Autres charges fiscales a payer 1049 1068 333
Dettes fiscales et sociales 27 843 14779 11 429

Les principales variations s'expliquent par l'imédign du groupe Tests & compter du second trim@87
(cf note 2.1).
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Note 9 — Autres informations

9.1 Dépréciation d'actifs

Conformément aux régles et principes comptablesitdédans la note 4.12, les valeurs d'actifs sont
regroupées par Unité Génératrice de Trésorerie JUGUGT correspond au niveau auquel le Groupe
organise ses activités et analyse ses résultats stemreporting interne. Le Groupe a donc considésé
deux radios (RMC et BFM), sa télévision (BFM TVgsdifférents titres de presse et ses activitésriat
comme des UGT distinctes. Des UGT spécifiques gakegnent été identifiées au sein de I'activité fwes
(chaque pdle de presse étant considéré comme ufedilBncte) et des activités Internet (la société
Cadres On Line étant considérée comme une UGT).

Dans la mise en ceuvre des tests de perte de das@oodwill, le Groupe utilise plusieurs approghesr
appréhender la valeur recouvrable de 'UGT. La premconsiste a estimer la juste valeur de 'UGSten
des colts de cession, en appliquant une apprahmuytiples de marché. Le Groupe compare alors la
valeur nette comptable de I'UGT, utilisée et usumednt retenue dans I'évaluation d’activités simggia
celle du Groupe (comparables boursiers), a desipladt de différents agrégats (revenus, résultat
opérationnel courant, part d'audience...). La deuziemthode utilisée par le Groupe consiste a estaner
valeur d'utilité de I'UGT par application de la héde des flux futurs de trésorerie actualisés.

Si la valeur comptable de 'UGT est supérieure amtemt le plus élevé déterminé selon les méthodes
décrites ci-dessus (juste valeur ou valeur défjlitune perte de valeur est alors comptabilisée
conformément aux principes décrits dans la not2.4.1

Les principales hypothéses utilisées pour rédisetests au titre de I'exercice 2007 sont lesaas:

- utilisation des budgets établis par le managemer@roupe en tenant compte notamment des hisexiqu
d'évolution entre les données réalisées et lesémipudgétées.

prise en compte d'une période de budget a 3 aagplitation par la suite d'un taux de croissancestamt

et limité compris entre 1% et 2% (1% pour les d@&s/Presse, 1,5% pour les activités Radio et 296 les
activités Internet).

- actualisation des flux de trésorerie en retenantaux compris entre 10% (activités Radio) et 12%
(activités Presse et Internet), tenant compte idgsies spécifiques liés d'une part, au secteutivitécet
d'autre part, aux conditions de reprise du grougstsT

Le Gooduwill total déterminé lors de l'acquisition groupe Tests ressort au 31 décembre 2007 a 7K£.73
(cf note 8.1). Cette valeur a été affectée comniteeuretenant une juste valeur fondée sur lesftiturs
de trésorerie actualisés, tels qu'analysés lot&aciguisition en avril 2007. La valeur totale dwdwill a
donc été affectée comme suit en fonction des difi&s UGT retenues par le Groupe :

- Activité Internet 60.732 K€
- Activité Presse 16.441 K€

L'activité Internet regroupe au 31 décembre 2083ikes 01net et 01men mais également les actoetdes
filiale Cadres On Line.

L'activité Presse regroupe I'ensemble des titraé®dar groupe Tests, y compris les deux pblesalsgs
en cours de cession au 31 décembre 2007.

Lors des calculs de sensibilité, aucune modificatraisonnable de la valeur des hypotheses clés

(augmentation de 1% des taux d'actualisation gtf@me en compte d'un taux de croissance nul anfjnf
n’'a conduit & constater une dépréciation pour pkrtealeur.
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9.2 Contrats de location

Contrat de location financement

Contrat de location financement conclu le 18 o&oP®05 pour un ensemble de matériel technique et
agencements d'un studio TV pour une valeur de 38%4¥Z.

Date de fin de location financement : 18 octobr&®0

Paiement mensuel = 104,7 K€

Les échéances a payer se répartissent de la manieamte :

En KE 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
A moins de un an 799 430 276
De un a cing ans 2241 1990 2084

A plus de cing ans - - -

Total 3040 2420 2 360

La valeur des paiements n'a pas été actualisé8ropact est considéré comme non significatif.

Contrat de location financement conclu le ler nffi&pour des camions techniques TV pour une valeur
de 784 KE.

Date de fin de location financement : 30 avril 2011

Paiement mensuel = 16,5 K€

Les échéances a payer se répartissent de la manieamte :

En KE 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
A moins de un an 149 136 -
De un a cing ans 416 565 -

A plus de cing ans - - -

Total 566 701

La valeur des paiements n'a pas été actualisé8ropact est considéré comme non significatif.

Contrat de location financement conclu & jLillet 2007 pour des camions techniques TV et des
agencements techniques pour une valeur de 1 1%&3,5 K

Date de fin de location financement : 30 juin 2012

Paiement mensuel = 22 K€

Les échéances a payer se répartissent de la manieamte :

En KE 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2006
A moins de un an 217 - -
De un a cing ans 853 - -

A plus de cing ans - - -

Total 1 069

DOCUMENTDE REFERENCE Page 153 sur 235



9.3 Exposition aux risques de marché et instrumenfganciers dérivés
Les différents risques auxquels le Groupe pouétadt confronté sont les suivants :

Risque de liquidité

Depuis sa création, le Groupe a financé sa craissgrice a ses fonds propres et aux concours de ses
actionnaires et n'a eu recours a l'endettementiextéque de maniére ponctuelle pour le financement
d'opérations et de projets précis (lancement de BMMt acquisition du groupe Tests).

L'entrée en Bourse du Groupe en octobre 2005 peranis de poursuivre son développement notamment
dans la télévision tout en conservant sa stratdgieroissance du chiffre d’affaires et de maitdss
charges d’exploitation.

Le risque de liquidité impliqgue une gestion pruéedé la trésorerie ainsi que des sources de finzede
au travers de lignes de crédit confirmées.

Le Groupe a financé l'acquisition du groupe Testsagant recours a de I'endettement bancaire. Les
principales caractéristiques des emprunts soustaits le cadre de cette acquisition sont préseaténete
8.17. Outre les engagements usuels dans le cagine donvention de crédit, le Groupe a pris les
engagements financiers suivants au 31 décembre:2007

- ratio de leverage financier (dette financiere nettesolidée / EBE consolidé) < 5,2
- ratio de gearing financier (dette financiere nettesolidée / fonds propres consolidés) < 1
- ration de coverage financier (EBE consolidé / ffamianciers nets) > 2,25

Risque de taux

Les dettes a taux variables (comptes courantodigsset lignes de crédit bancaire) sont indexées s
- le taux effectif moyen pratiqué par les établisseinele crédits pour les préts a taux variable aux
entreprises d'une durée initiale supérieure a dasXcomptes courants d'associés),
- I'Euribor 3 mois pour les lignes de crédit bancaire

Pour se prémunir d'une hausse des taux d'intéméitsbles dans le cadre des emprunts bancairesplep&

a souscrit des contrats de swap (cf note 8.17)cdasidérant que le risque de taux est applicabs po
couverture sur un montant de 21 393 K€, toute autption de 1% des taux d'intéréts variables
impliqueraient donc une augmentation annuelle déssdinanciers de 214 K€.

Dans le cadre des deux contrats de swap de typedmd souscrits par le Groupe, les taux d'intérét
pratiqués pourraient étre majorés respectivemeft s sur un nominal de 13.200 K€ et de 1,45%usur
nominal de 26.800 K€, si le taux Euribor 3 mois siscrivait plus dans les limites prévues
contractuellement. L'impact sur les codts finarscigrait ainsi respectivement de 231 K€ et de 3R8,6
soit un risque maximum de 619,6 K€.

Risque de change
Le Groupe exercant ses activités principalementsdanzone "euro”, il n'est pas exposé de fagon
significative au risque de change.

9.4 Information sectorielle

L’information sectorielle est présentée sur la bdeel'organisation interne du Groupe et reflete les
différents niveaux de risques et de rentabilitégaels il est exposé.

Jusqu’en 2004, de par I'activité uniqgue du Groupeseul secteur d’activité au sens de la norme 1AS
"Information sectorielle" était présenté. A commlersecond semestre 2005, le Groupe avait idedtfis
secteurs distincts (activités et/ou géographiqaesyens de la norme IAS 14 qui sont I'activité oaeli
I'activité télévision.
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A compter du second semestre 2007 et suite a Isitiqn de groupe Tests, le nouvel ensemble codé&oli
sera composé de 4 secteurs d'activité spécifiquetivité radio, activité télévision, activité imet et
activité presse.

Au 31 décembre 2007, les données sectoriellesnktteat Presse représentent trois trimestres digctiv
Cependant, les résultats opérationnels constat&4 alécembre 2007 sont présentés ci-dessous aiasi q
les données bilantielles.

Toute lactivité du Groupe s'effectue dans un seatteur géographique, a savoir la France. En
conséquence, le Groupe ne présente pas d'informssictorielle de second niveau.

La contribution de chaque secteur d’activité aumptes du Groupe au titre des périodes présentées es
détaillée ci-aprés :

Au 31 décembre 2007 :

L Intersegment
Compte de résultat en m€ 31.12.2007  pago Télévision Internet Presse

Autres S Consolidé
Chiffre d'affaires externe 54,4 7.9 9,2 225 11,1 105,1
Chiffre d'affaires intersecteur 11 -11
Chiffre d'affaires . 55,5 7,9 9,2 22,5 11,1 -1,1 105,1
Résultat opérationnel courant 16,4 14,4 2,8 1,0 0,6 6,4
Autres produits et charges opérationnels " 01 -194 -19,5
Résultat opérationne| 163 144 28 | 184 06 13,1

(*) Par hypothese, la totalité des colts de restuiation est affectée a I'activité Presse dans Isume ou I'essentiel des
mesures du plan de sauvegarde de I'emploi impaciegvement cette activité. Cependant, la rédudli®ertains services
communs et frais généraux bénéficiera a terme égaie a l'activité Internet.

Au 31 décembre 2006 :

Compte de résultat en K€ 31.12.2006 Radio Télévision Intersegments Consolidé
Chiffre d'affaires externe 48 482 5038 53520
Chiffre d'affaires intersecteur (1) 610 -610
Chiffre d'affaires 49 092 5038 610 53520
Résultat opérationnel courant . 12 574 -10 077 2 497
Autres produits et charges opérationnels 19 19
Résultat opérationne| _ 12 593 10077 2516

Au 31 décembre 2005 :

Compte de résultat en K€ Radio Télévision Intersegments Consolidé
Chiffre d'affaires externe 39 875 140 40 015
Chiffre d'affaires intersecteur 75 -75

Chiffre d'affaires 39 950 140 -75 40 015
Résultat opérationnel courant 8 843 -2 502 6 341
Autres produits et charges opérationnels 12 12
Résultat opérationnel 8 856 -2 502 6 354
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La contribution au bilan de chaque secteur d’a€tise présente comme suit :

Au 31 décembre 2007 :

Actif Radio Télévision Groupe Tests Consolidé
Goodwil 56 649 77173 133 822
Autres immobilisations incorporelles 83 1538 216 1836
Immobilisations corporelles 815 5059 605 6479
Préts et créances 319 46 831 1196
Actifs d'impdts différés 2087 9442 17113 28 642
ACTIFS NON COURANTS 59 953 16 085 95 937 171975
ACTIFS COURANTS 42 429 2113 8 246 77 164
Passif Radio Télévision Autres Consolidé
Provisions a long terme 2688 90 1701 4479
Passifs financiers 51142 3510 4515 59 167
Autres passifs non courants
Impbts différés
PASSIFS NON COURANTS 53830 3600 6216 63 646
PASSIFS COURANTS 57 284 7726 24 815 89 825
Au 31 décembre 2006 :
Actif Radio Télévision Consolidé
Goodwill 56 649 56 649
Autres immobilisations incorporelles 193 1727 1920
Immobilisations corporelles 1016 3331 4 347
Préts et créances 407 44 452
Actifs d'impbts différés 7272 4449 11721
ACTIFS NON COURANTS 65 537 9 552 75 089
ACTIFS COURANTS 50175
Passif Radio Télévision Consolidé
Provisions a long terme 3070 53 3123
Passifs financiers 3000 2556 5556
Autres passifs non courants
PASSIFS NON COURANTS 6 069 2 609 8 678
PASSIFS COURANTS 43 139
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Au 31 décembre 2005 :

Actif Radio Télévision Consolidé
Goodwill 56 649 56 649
Autres immobilisations incorporelles 253 1928 2181
Immobilisations corporelles 1236 2693 3930
Préts et créances 395 44 439
Actifs d'imp6éts différés 11591 11591
ACTIFS NON COURANTS 70125 4 665 74 790
ACTIFS COURANTS 40 454
Passif Radio Télévision Consolidé
Provisions a long terme 3 257 3 257
Passifs financiers 611 2084 2 695
Autres passifs non courants 802 802
PASSIFS NON COURANTS 3 867 2 886 6 753
PASSIFS COURANTS 37 342

9.5 Information sur les parties liées

Les relations entre la société mere, NextRadioT\¢eetaines de ses filiales (BFM, BFM TV, InterNext
RMC, RMC Régie et Groupe Tests Holding) sont dégtioms classiques entre une société holding et des
filiales opérationnelles. Aussi, certains servicesnmuns aux filiales, Direction Générale, Direction
Technique et Direction de I'’Antenne et des Prograsyont été transférés sur la Société mére quitteéa
des management fees a ses filiales. Ces managfzasrstont calculés selon des clés de répartitiosait
déterminées pour chaque service, en fonction deutdisation des services communs. Par aille@asnise

a disposition de la marque BFM a la filiale BFM T& fait I'objet d'un contrat de redevance de marque
entre les deux filiales.

La société NextRadioTV a conclu une convention destations de service et de management avec la
société News Participations, holding animatriceGhoupe, aux termes de laquelle cette derniéré¢ s'es
engagée a fournir les prestations de directioressigtance au profit du Groupe.

Aucune autre relation ou opération significative@des parties liées au Groupe n'a été recensgmues!
des périodes présentées.

La rémunération et les avantages en nature attripagle Groupe aux membres des organes de directio
sont les suivants :

En K€ 31.12.2007 _31.12.2006__ 31.12.2005
Rémunérations fixes brutes 162 314 632
Avantages en nature 1 2 4
Rémunérations variables - 18 52
Jetons de présence - - -
Couverture retraite 20 35 71
Couverture médicale 2 4 8
Total 185 373 767
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Les variations constatées entre les exercices 2008, et 2007 s’expliquent par les deux éléments
suivants :

- acompter duLjuillet 2006, une prestation de services et deagament a été mise en place entre
les sociétés NextRadioTV et News Participations t@munérations et avantages en nature de
certains dirigeants entrent dans le champ d'apjmicale cette convention et sont donc refacturés
dans ce cadre.

- Le Directeur Général Délégué du Groupe n'a été némuque sur 9 mois en 2006 et 2007, a la
suite de son départ puis de son retour au seirroup®.

9.6 Dividendes

Le Groupe NextRadioTV n'a pas distribué de dividead cours des trois derniers exercices.

9.7 Engagements hors bilan

En garantie de ses emprunts bancaires auprésrdarieme bancaire CIC (emprunt souscrit en juin5200
et contrats de location financement), la sociététRiadioTV a nanti 63.750 actions qu’elle détiemisiée
capital de RMC.

En garantie de I'emprunt bancaire souscrit aupeed\atixis et CIC en avril 2007 dans le cadre de
l'acquisition du groupe Tests, la société NextRBdia nanti 13.768.616 actions ordinaires qu'elléedé
directement dans le capital de sa filiale Groupstd &lolding et 183.409 actions ordinaires qu'editetht
indirectement dans le capital de sa filiale CadesLine (ce nantissement a été levé dans le caia d
cession de Cadres On Line et du remboursement ttarlehe B de 15.000 K€ intervenus le 17 janvier
2008).

9.8 Evénements post cloture

Le 16 janvier 2008, le Groupe a cédé a la sociégnalassified la société Cadres On Line pour uagi

11 700 K€. Cette cession a permis de remboursaplent de 4 500 K€ (solde au 31 décembre 2007 de
I'utilisation partielle de la ligne de crédit de @60 K€, mise en place au moment de l'acquisition d
groupe Tests).

Aucun autre évenement post cléture significatif @@ identifié entre la date de cléture et la dbagrété
des comptes consolidés de I'exercice 2007.

20.2 Informations financieres pro forma
20.2.1 Informations pro forma

Les données Pro Forma au titre de I'exercice 200@&t& présentées dans I'actualisation du Docuchent
Référence 2006, déposé et enregistré le 15 mai 200Fle numéro R.07-066. Au titre de 2007, sdekes
informations relatives au résultat sont présentises la mesure ou le bilan pro forma 2006 et lanbil
arrété au 31 décembre 2007 donnent une informétianciére suffisante.

Le compte de résultat pro forma 2007 a été étgidireir des éléments suivants :

- Etats financiers consolidés audités du Groupe NektR'V arrétés au 31.12.2007, et n'intégrant
gue 9 mois d'activité de Groupe Tests, a compaeritd2007

- Reconstitution des résultats du premier trimest872de Groupe Tests en se fondant sur les
reportings internes de gestion, non audités maproghés de facon satisfaisante des états
comptables semestriels et annuels de Groupe Tests
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Les ajustements pro forma se rapportent directemdlapération et seuls les ajustements qui dawraie
avoir un impact récurrent sur les états finanairsxouveau Groupe ont été pris en compte. Cesalsrni
reposent sur les informations disponibles ainsi suie certaines hypotheses jugées raisonnablesepar |
groupe NextRadioTV.

Le compte de résultat pro forma 12 mois 2007 ssemté comme Sulit :

Compte de résultat consolidé 31.12.2007 Groupe Tests Impacts proforma 31.12.2007
(en milliers d'euros) consolidé janv.-mars 2007 Proforma
Chiffre d'affaires 105113 16 391 121 504
Autres produits de l'activité 1045 1045
Suventions 199 199
Charges externes -48 035 -8 626 -56 661
Impéts et taxes -2 360 -300 -2 660
Charges de person (1) -47 144 -8 160 662 -54 642
Dotations aux amortissements -2 042 -203 -2 245
Dotations nettes aux provisions -507 -507
Autres produits et charges d'exploitation 124 124
Résultat opérationnel courant 6 393 -898 662 6 157
Autres produits et charges opérationnels -19 525 -19 525
Résultat opérationnel -13 132 -898 662 -13 368
Produits de trésorerie et d'équivalents 293 293
Colt de I'endettement financier B(2) -4 054 -756 -4 810
Codt de I'endettement financier Net -3761 0 -756 -4 31
Autres produits et charges financiers -64 -64
Charge d'imp6t 5210 299 31 5540
Résultat net -11 747 -599 -63 -12 409

Les deux principaux impacts pro forma au titre danger trimestre 2007 de Groupe Tests sont les
suivants:

(1) Charges de personnel : suite aux modifications pdthéses retenues dans le cadre de la
détermination de la provision pour départ en rigraiine reprise de 662 K€ est constatée au
premier trimestre 2007. Ce montant correspond difféarence des valeurs des engagements
constatées entre le 31 décembre 2006 et le 31 20 pour I'ensemble du groupe Tests. Le
Groupe comptabilise directement les écarts aclsaierésultat. Ainsi, les changements de régime
impactent le résultat du premier trimestre 2007.

(2) Colt de l'endettement financier brut : les chargisles constatées au titre de la période
consolidée en 2007 sont augmentées de la partrgi'aupporté le Groupe si I'endettement de
l'acquisition de Groupe Tests avait été constat&®ganvier 2007. La charge supplémentaire est
déterminée sur la base d'un taux Euribor moyernespremier trimestre 2007 de 3,8% auquel une
marge de 1,7% est ajoutée conformément a la caoweaé crédit conclue lors de l'acquisition de
Groupe Tests. Ce taux est ensuite appliqué au rbmé 55 000 K€ (par hypothése, identique a
celle retenue lors de l'établissement des compiedogpma 2006, l'augmentation de capital est
réputée effectuée et la tranche C de la converdmrcrédit remboursée) au titre du premier
trimestre 2007, soit [(55 000 * 5,5%) / 4 = 756 K€]

Les autres impacts pro forma éventuels sont jugés significatifs et n‘ont donc pas fait l'objet

d'ajustement.
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20.2.2 Rapport des commissaires aux comptes sinftesnations financieres pro forma

En notre qualité de commissaires aux comptes epelication du réglement (CE)  N° 809/2004, nous
avons établi le présent rapport sur les informasidinancieres pro forma de la société NextRadioTV
présentées sous la forme d'états financiers prmorfigurant dans le chapitre XX du document de
référence de I'exercice 2007.

Ces informations financieres pro forma ont été préps aux seules fins d'illustrer I'effet que I'agsjtion

du Groupe Tests en date du 4 avril 2007 aurait pwirasur le compte de résultat de la société
NextRadioTV au 31 décembre 2007 si 'opérationt édervenue au °l janvier 2007. De par leur nature
méme, elles décrivent une situation hypothétiqueeesont pas nécessairement représentatives de la
situation financiére ou des performances qui aurafe étre constatées si I'opération ou I'événendtait
survenu & une date antérieure a celle de sa suneaneéelle.

Ces informations financieres pro forma ont été k¢sbsous votre responsabilité en application des
dispositions du réglement (CE) N° 809/2004 relatigex informations pro forma.

Il nous appartient d’exprimer, dans les termes isqoar 'annexe Il point 7 du reglement (CE) N°
809/2004, une conclusion sur le caractére adéquat'@éablissement des informations financiéres pro
forma.

Nous avons effectué nos travaux selon la doctniofepsionnelle applicable en France. Ces travauxgu
comportent pas d’examen des informations finansi&mus jacentes a I'établissement des états finescCi
pro forma ont consisté principalement a vérifiereqles bases a partir desquelles ces informations
financiéres pro forma ont été établies concordamcales documents sources tels que décrits damstéa
20.2 du document de référence, a examiner les étémeobants justifiant les retraitements pro foreta
nous entretenir avec la Direction de la société tRexlioTV pour collecter les informations et les
explications que nous avons estimées nécessaires.

A notre avis :

- Les informations pro forma ont été adéquatemertli@asur la base indiquée ;
- Cette base est conforme aux méthodes comptablésasteur.

Ce rapport est émis aux seules fins du dépdét durdent de référence auprés de I'AMF et, le cas éthéa
de Il'offre au public en France et dans les autragspde I'Union européenne dans lesquels un prospect
comprenant ce document de référence, visé par I'A9dRit notifi€é, et ne peut étre utilisé dansautre
contexte.]

Neuilly-sur-Seine, le 22 mai 2008

Les commissaires aux comptes
Membres de la Compagnie Régionale de Versailles

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Louis-Pierre Schneider Jean-Luc Berrebi
20.3 Comptes sociaux au 31 décembre 2007

Annexe au bilan avant répartition de I'exercicesd® 31/12/07, dont le total est de 198 081 €9 au
compte de résultat de I'exercice, présenté sousefale liste et dégageant un bénéfice de 7 287.129 €

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la géridu 01/01/07 au 31/12/07. Les notes indiquées ci-
apres font partie intégrante des comptes annuels.
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BILAN - ACTIF

31/12/2007

31/12/2006

Brut

Amort. dépr.

Net

Net

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brvts, lic., logiciels, drts &
val. similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installation techniques, matériel et
outillage industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)
Participations
Créances rattachées a des patrticipation
Titres immobilisés de l'activité de
portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financieres

8 125

4 880

115980 191

68 962 356

376 79¢

2500

4159

5625

720

115980 191
68 962 356

376 796

5625

1940

80 807 866
7 486 686

324 079

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours
Matieres premieres et autres
approvisionnements
En cours de productions (biens et
services)
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur
commandes

Créances (3)
Clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit - appelé, non versé

Valeurs mobilieres de placement
Actions propres
Autres titres
Instruments de trésorerie

Disponibilités

Charges constatées d'avance (3)

185 332 351

4728 351
1271 706

5599 969

1186

33 343

6 659

185 325 692

4728 351
1271 706

5599 969

1186

3433

88 626 199

2393 422
107 346

1514 207

30434

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des emprunt
Ecarts de conversion Actif

7]

11 634 557
1121 550

11 634 557
1121550

4 045 409

TOTAL GENERAL

198 088 458

6 659

198 081 799

92 671 609

(1) Dont droit au bail
(2) Dont & moins d'un an (brut)
(3) Dont a plus d'un an (brut)
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BILAN - PASSIF 31/12/2007 31/12/2006
Net Net
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou individuel (dont versé : 454) 564 524 499 756
Primes d'émission, de fusion, d'apport 88 051 678 54 786 377
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserves :
- Réserve légale 49 975 40 000
- Réserves statutaires ou contractuelles
- Réserves réglementées
- Autres réserves
Report & nouveau 31974 401 26 216 906
Résultat de I'exercice (Bénéfice ou perte) 7287 129 5769 768
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 195 273
128 122 983 87 312 809
PROVISIONS
Provisions pour risques 241 677 125 427
Provisions pour charges
241 677 125 427
DETTES (1)
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés d'établissements de (2§di 59 916 852 3618 933
Emprunts et dettes financiéres (3) 7 221983 263 459
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Fournisseurs et comptes rattachés 1348 037 666 375
Dettes fiscales et sociales 1190 145 684 604
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 40 120
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance (1)
69 717 139 5233 372
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 198 081 799 92 671 609
(1) Dont a plus d'un an (a) 52 000 000 3611 056
(1) Dont @ moins d'un an (a) 17717 139
(2) Dont concours bancaires courants et soldesitgéds de banque 1773230 5532

(3) Dont emprunts participatifs
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COMPTE DE RESULTAT (£) 31/12/2007 31/12/2006
France Exportation Total Total
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises
Production vendue (biens)
Production vendue (services) 4 377 335 4377 335 3697 132
Chiffre d'affaires net 4 377 335 4377 335 3697 132
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprise sur provisions et transferts de charges 1124 245 1247
Autres produits 16 199 1300
5517 780 3699 679
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises
Variation de stocks
Achat de matiéres premiéres et autres approvisinants
Variation de stocks
Autres achats et charges externes (a) 2139 346 1669 601
Imp6t, taxes et versements assimilés 93 692 105 797
Salaires et traitements 1439478 1361 475
Charges sociales 740 090 561 584
Dotations aux amortissements, dépréciations etigioms :
- Sur immobilisations : dotations aux amortissersent 1220 1220
- Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
- Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
- Pour risques et charges : dotations aux prowsion
Autres charges 7
4413 834 3699 679
RESULTAT D'EXPLOITATION 1103 945
Quotes-parts de résultat sur opérations faites ernenmun
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers
De participations (3) 10 203 393 5720 400
D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'satifobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3) - 135230
Reprises sur dépréciations et provisions et teahde charges 15 375
Différences positives de change 361 306
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliérggadement 225 247 4630
10 308 786 6 086 337
Charges financieres
Dotations aux amortissements, aux dépréciatioasxeprovisions 15 375
Intéréts et charges assimilées (4) 4692 238 338 759
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilierptadement
4 692 238 354 134
RESULTAT FINANCIER 5616 548 5732 202
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 6 720 494 5732 203
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COMPTE DE RESULTAT — SUITE (£) 31/12/2007 31/12/2006
Total Total
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 155 091 100 166
Sur opérations en capital 85 786 57 262
Reprises sur dépréciations et provisions, trarstietcharges 3750 3750
244 628 161 178
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 35091 166
Sur opérations en capital 42 452 19 697
Dotations aux amortissements, aux dépréciatioasbeprovisions 315273 100 000
392 818 119 863
RESULTAT EXCEPTIONNEL - 148190 41 314
Participation des salariés aux résultats
Imp6bts sur les bénéfices - 714824 3750
Total des produits 16 071 195 9 947 196
Total des charges 8 784 066 4177 427
BENEFICE OU PERTE 7287128 5769 768
(&) Y compris :
- redevances de crédit bail-mobilier
- redevances de crédit-bail immobilier
(1) Dont produits afférents a des exercices antgse
(2) Dont charges afférentes a des exercices antéyie
(3) Dont produits concernant les entités liées 10 068 163
(4) Dont intéréts concernant les entités liées 285 284
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Soldes intermédiaires de gestion (€) 31/12/2007 31/12/2006
Montant % Montant %
Chiffre d'affaires 4 377 335/ 100,00 3697 132 100,00
Ventes de marchandises
- Co(t d'achat des marchandises vendues
Marge commerciale (a)
Production vendue 4 377 335 3697 13p
+ Production stockée ou déstockage
+ Production immobilisée
PRODUCTION DE L'EXERCICE 4 377 335 100,00 3697 132 100,00
Production + Ventes de marchandises 4 377 335/ 100,00 3697 132| 100,00
- Achats de matiéres premiéres et approv.
- Variation de stocks
- Sous-traitance directe 1 000 920 22,87 475 710 12,87
Marge brute de production (b) 3376415 77,13 3221422 87,13
Marge brute globale (a + b) 3376415 77,13 3221422 87,13
- Autres achats et charges externes 1138|426 0126, 1193 891 32,29
Valeur ajoutée 2237988 51,13 2027 531] 54,84
+ Subventions d'exploitation
- Imp6ts et taxes 93 692 2,14 105 797 2,86
- Rémunérations 1439478 32,86 1361415 36,83
- Charges sociales 740 090 16,91 561 544 15,19
Excédent brut d'exploitation - 35272 -0,81 - 1 326 -0,04
+ Reprises sur amort. et dépréc.., transfert de ebarg 1 124 244 25,68 1247 0,03
+ Autres produits de gestion courante 16199 ,370 1 300 0,04
- Dotations aux amortissements et dépréciations 1220 0,03 122p 0,03
- Autres charges de gestion courante 7
Résultat d'exploitation 1103945 25,22
+ Quote-part sur opérations faites en commun
+ Produits financiers 10 308 786 235,50 6 086 337 164,62
- Charges financieres 4 692 238 107,19 354 134 9,568
Résultat courant 6 720 494| 153,53 5732 203 155,04
Produits exceptionnels 244 628 5,59 161 178 4,36
- Charges exceptionnelles 392 818 8,97 119 843 3,24
Résultat exceptionnel - 148190 -3,39 41 314 1,12
- Participation des salariés
- Imp6t sur les bénéfices - 714824 -16,33 3750 0,10
Résultat net 7287 128| 166,47 5769 768 156,06
Plus ou moins-values sur cessions d'actif
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Capitaux propres a I'ouverture de I'exercice :

87 312 809

Variations en cours d’exercice :

- Variations du capital 64 768

- Variations des primes, réserves, report a nouveau 33 263 004

- Variations des « provisions » relevant des capitzropres

- Contreparties de réévaluations

- Variations des provisions réglementées et subventiGcquipements 195 273

- Autres variations
| Résultat de I'exercice 7287 129\
| Capitaux propres a la cléture de I'exercice 12822 983 \
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions comptables ont été appliquéesldaespect du principe de prudence, conformément au
hypothéses de base :

» continuité de I'exploitation,
« permanence des méthodes comptables d’'un exertagra,
» indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissemiee présentation des comptes annuels (PCG
1999,CRC 2002-10 et 2004-10).

La méthode de base retenue pour I'évaluation dawsedits inscrits en comptabilité est la méthode des
co(ts historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suigant

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées adelt d'acquisition (prix d’achat et frais accesss,
hors frais d’acquisition des immobilisations).

Les amortissements pour dépréciation sont calculéant le mode linéaire ou dégressif en fonctierted
durée de vie prévue.

* Marques non amortie
« Logiciels 1lan

* Installations techniques 3/10 ans
« Matériel et outillage industriels 3/10 ans

Participations, autres titres immobilisés

Comme autorisé par I'avis CU CNC n°2007-C du 15 007, la société a changé d’'option et a décidé
d’inclure les frais d’acquisition (droits de mutatj honoraires ou commissions et frais d’actesgdan
colt d'acquisition des titres de participation anpter de I'exercice 2007. Ce changement d’option se
justifie par le changement de régime fiscal applieaux frais d'acquisition des titres de partitipa a
compter de I'exercice 2006.

La déduction fiscale étalée en linéaire sur 5 assab(ts d’'acquisition est assurée par la comjdatiin
d’'amortissements dérogatoires. Cette provisioreréghtée ne sera reprise que lors de la sortigtidss t

Lorsque la valeur d’'inventaire est inférieure &a#eur brute, une dépréciation est constituée dutamd de
la différence. La valeur d’inventaire des titres miaticipation de sociétés diffusant des programdes
radios et de télévisions s’apprécie en fonction fdeteurs économiques et des résultats d'audidrece.
valeur d’inventaire des autres titres s’apprécieegard des perspectives économiques.

A titre de complément d’'information et compte tedeila progression de l'audience et des résultats de
filiales de la société NextRadioTV, aucune déptémiades participations détenues dans RMC, RMC
Régie, BUSINESS FM et BFM TV n’a été constatée.

Parallélement et compte tenu de la rentabilitéréuties sociétés du sous-groupe Tests aprés mise e
de la restructuration, il n’a pas été constitué@épréciation de la participation détenue dans Grdlgsts
Holding.

Les actions propres ont été acquises dans le dagrecontrat de liquidités et ont été comptabilgséelon
les recommandations CNCC, en autres immobilisafioasciéeres.
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Ces titres sont affectés selon la méthode FIFOa A&ldture de I'exercice, la valeur dinventaire est
constituée par le cours moyen de bourse du demoés avant la cléture de I'exercice, et, une dégtién
doit étre constatée si cette valeur d’'inventaitéréérieure au prix d'achat.

Mouvements intervenus au cours de I'exercice Suad¢ions propres :

Nombre d’actions propres aff fanvier 2007 : 10 239 actions
Acquisitions d'actions propres : 83 821 action
Cessions d’'actions propres 81 552 actions
Nombre d'actions propres au 31 décembre 2007 : 2 508 actions

Instruments financiers

La société a souscrit deux contrats de swap pogogerir contre les variations de taux sur la ligle
crédit souscrite auprés du CIC d’une part, et, tdapart, sur 'emprunt souscrit auprés de NATIXIE].

La juste valeur de ces instruments financiers &gnhée a 103 058 € au 31-12-2007.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale
Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeinwedhtaire est inférieure a la valeur comptable.

Titres de placements

Les valeurs mobilieres de placement sont compsaigii au colt d'achat. Une dépréciation est, le cas
échéant, constatée si leur valeur liquidativergsgtieure a leur valeur comptable a la cl6ture'ebeekcice.

Les plus ou moins values réalisées au cours dertee sont déterminées par la méthode du « premier
entré - premier sorti » (FIFO).

Provisions

Une provision correspondant au montant du ou tigedia été dotée en fonction des procédures es aou
la date d’arrété des comptes.

Intégration fiscale

La société a opté pour le régime d'intégrationdie@au 01-01-2006. Elle constitue la téte de Groupe
L'intégration a été étendue au sous-groupe TESTdatndu 01-07-2007.

La convention d'intégration fiscale prévoit la nallité fiscale.

Frais d’émission des emprunts

Les frais d’émission de I'emprunt Natixis/CIC sotitsen 2007 pour financer I'acquisition du groupests
s’élevent a 1 317 k€. lIs sont étalés sur 5 anéfdde la tranche A) via I'utilisation du comptedtarges
a répartir. L'activation au 31/12/2007 s’est eftex via le compte de transfert de charges.
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IMMOBILISATIONS

€

Cadre A

Valeur brute

début
d’exercice

Augmentations

Réévaluations

Acquisitions

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui
Installations générales, agencements et aménage et
constructions
Installations techniques, matériel et outillageustriels
Installations générales, agencements et aménagedieats
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Total |
Total Il

Total Il
Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres

Total IV

8 125

4 880

4 880

88 294 553

39 855

96 666 495

372 502

88 634 008

97 038 997

TOTAL GENERAL (I+11+111+1V)

88 647 014

97 038 997
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Cadre B Diminutions Valeur brute | Réévaluations
Par virement Par cession | fin d'exercice Valeur
d'origine
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développemegi
Autres postes d'immobilisations incorpore{ls 8 125
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements, aménag.
constructions
Installations techniques, matériel et outillage 4 88(
industriels
Installations générales, agencements et
aménagements divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Total (lll) 4 88(
Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivaleng¢e
Autres participations 18 500 184 942 548
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financieres 335 16( 376 796
Total (1V) 353 66( 185 319 344
TOTAL GENERAL (I+I1+111+1V) 353 66( 185 332 35!
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AMORTISSEMENTS

Cadre A SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE
IMMOBILISATIONS Valeur en Augmentations| Diminutions Valeur en fin
AMORTISSABLES début Dotations Sorties/Reprise|  d'exercice
d'exercice S
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développeniEsial
I
Autres immobilisations incorporellesTotal Il 2 500 2500
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Instal. générales, agenc. et aménag. constructjons
Installations techniques, matériel et outillage 2939 1220 4159
industriels
Installations générales, agencements et
aménagements divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers
Total lll 2 939 1220 4159
TOTAL GENERAL (I+1I+11) 5 439 1220 6 659
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Cadre B VENTILATIONS DES DOTATIONS Cadre C PROV. AMORT
AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE DEROGATOIRES
IMMOBILISATIONS Amortissemen| Amortissements| Amortissemen
AMORTISSABLES ts dégressifs ts Dotations Reprises
linéaires exceptionnels
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de
développement.
Autres immobilisations
incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Instal. générales, agenc. et
aménag. constructions
Installations techniques, 1220
matériel et outillage industriel
Installations générales,
agencements et aménagemerjts
divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et
informatique, mobilier
Emballages récupérables et
divers
1220
TOTAL GENER/ 1220
Cadre D MOUVEMENTS DES CHARGES Montant net | Augmentations Dotations Montant net
A REPARTIR S/ PLUSIEURS EXERCICES | début exercice exercice en fin exercice
aux amort.
Frais d'émission d'emprunt a étaler 1121550 1121550

Primes de remboursement de

s obligations
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PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

Montant au
début de
I'exercice

Augmentations
Dotations
exercice

Diminutions
Reprises
exercice

Montant a la
fin de
I'exercice

Provisions réglementées
Provisions pour reconstitution gisements minie
et pétroliers
Provisions pour investissements
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires
Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Provisions fiscales pour implantation a I'étrang
av. 01/01/92
Provisions fiscales pour implantation a I'étrang
ap. 01/01/92
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

rs

195 273

195 273

Total |

Provisions pour risques et charges

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients

Provisions pour pertes sur marchés a terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions et obligations similai

Provisions pour impots

Provisions pour renouvellement des

immobilisations

Provisions pour grosses réparations

Provisions pour charges sociales et fiscales sU

congés payés

Autres provisions pour risques et charges

es

=

425

195 273

120 000

3 750

195 273

241 67

Total Il
Dépréciations

Dépréciations immobilisations incorporelles
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation
Dépréciations autres immobilisations financiérg
Dépréciations stocks et en-cours
Dépréciations comptes clients
Autres dépréciations

ES

125 427

15 375

120 000

3750

15 375

241 677

Total Il

15 375

15 375

TOTAL GENERAL (I+1I+11)

140 802

315 273

19 125

436 950

- d'exploitation
Dont dotations et reprise:- financiéres

- exceptionnelles

315 273

15 375
3 750

Dont reprise utilisée

3750

Titres mis en équivalence : montant de la déprémiate I'exercice
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Cadre A ETAT DES CREANCES

Montant
brut

Alanau
plus

Aplusdl
an

De l'actif immobilisé
Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financiéres

De l'actif circulant
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impbts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée
Autres imp0ts taxes et versements assimilés
Divers
Groupe et associés (2)
Débiteurs divers

Charges constatées d'avance

68362

376 79

4728 351

282 19

933 934
55 572

333

4728 351

3

933 934
55 572

A3 3433

68 962 356

376 796

Total

75 372 555

6 033 401

69 339 153

(1) Dont préts accordés en cours d'exercice
(1) Dont remboursements obtenus en cours d'exercice
(2) Préts et avances consenties aux associés

Montant
brut

Cadre B ETAT DES DETTES

Alanau
plus

Delabans

Aplusde5
ans

Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts et dettes auprés
d'établissements de crédit : (1)

- a un an maximum a l'origine

- a plus d'un an a l'origine

Emprunts et dettes financiéres diverseg
1) @

Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes
sociaux

Impots sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée

Obligations cautionnées

Autres impdts, taxes et versements
assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés

Groupe et associés (2)

Autres dettes

Dettes représentatives de titres emprur]
Produits constatés d'avance

177323
58 143 621

1348(
189 5
201 416

759 83

39 319

tés

D 73 230

722198
40 120

6 143 621

37 1348037
70 189 570
201 416

g5

39 319

3 72219

40 12

52 000 00

Total 69 717 139

17717 139

52 000 000

(1) Emprunts souscrits en cours 85 000 000
d'exercice

(1) Emprunts remboursés en cours
d'exercice

(2) Emprunt, dettes contractés auprés

associés

30 611 056

Tes
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Produits a recevoir inclus dans les postes suivands bilan 31/12/2007 31/12/2006
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres
Créances clients et comptes rattachés
- Clients, factures a établir 7634 7634
Autres créances
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités
Total 7634 7634
Charges a payer incluses dans les postes suivantshilan 31/12/2007 31/12/2006
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissementsdie cré 13 390 988
Emprunts et dettes financieres divers 143 621 2 344
Dettes fournisseurs et comptes rattachés : fachmeparvenues
- Fournisseurs, factures non paures 381 442 319 432
Dettes fiscales et sociales 295 181 167 234
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes :
Total 833 634 489 999
Charges constatées d'avance 31/12/2007 31/12/2006
Charges d'exploitation 33343 30 434
Charges financieres
Charges exceptionnelles
Total 33 343 30 434
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Différentes Valeur Nombre de titres
catégories de titres nominale Au début de | Créés pendant| Remboursés En fin
I'exercice I'exercice penda_mt d'exercice
exercice
ACTIONS ORDINAIRES 12 493 914 1619 192 14 113 106
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France

Etranger

Total

Ventes de produits finis

Ventes de produits intermédiaires
Ventes de produits résiduels
Travaux

Etudes

Prestations de services

Ventes de marchandises

Produits des activités annexes

4 377 335

4 377 335

Total

4377 335

4377 335
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Engagements donnés Montant

Effets escomptés non échus

Avals, cautions et garanties
- Nantissement titres RMC sur emprunts CIC (63 7501s)

- Nantissement titres GROUPE TESTS HOLDING sur emipNATIXIS/CIC 3 000 000
(13 768 616 actions) 55 000 000

Engagements de crédit-bail mobilier
Engagements de crédit-bail immobilier
Engagements en matiére de pensions, retraitessieti&s 104 918
Evaluation selon la « méthode des unités de cpFdjetées »
Autres engagements donnés :

Total (1) 58 104 918

(1) Dont concernant :

- les dirigeants

- les filiales

- les participations

- les autres entreprises liées

Dont engagements assortis de slretés réelles

Engagements regus Montant

Total (2)

(1) Dont concernant :

- les dirigeants

- les filiales

- les participations

- les autres entreprises liées

Dont engagements assortis de slretés réelles
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Engagements réciproques Montant
Total
Montant
Résultat de I'exercice aprés impdts 7 287 128
+ Impot sur les bénéfices - 714824
+ Supplément d'imp6t lié aux distributions
- Créances d'imp0t sur les bénéfices
Résultat avant impdot 6 572 304
Variation des provisions réglementées (dotation-refse) :
Provision pour investissements
Provision pour hausse de prix
Provision pour fluctuation des cours
Amortissements dérogatoires 195 273
Autres provisions réglementées :
Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires (amt impot) 6 767 577
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Moins-values a long terme

Accroissements de la dette future d'imp6t Montant
Provisions réglementées :
- Amortissements dérogatoires 65 091
- Provisions pour hausse des prix
- Provisions pour fluctuation des cours
Autres
Total 65 091
Allegements de la dette future d'impot Montant
Provisions non déductibles I'année de leur comptalisation :
- Provisions pour congés payés
- Participation des salariés
Autres
2024
1389
- Frais d’augmentation de capital
Total 3413
Amortissements réputés différés
Déficits reportables 1213958
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TABLEAU DES RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERES EXERCICES

31/12/03

31/12/04

31/12/05

31/12/06

31/12/07

Capital en fin d'exercice
Capital social
Nombre d'actions ordinaires

Nombre d'actions a dividende
prioritaire sans droit de vote

Nbre maximum d'actions a cré

- par conversion d'obligation$

- par droit de souscription

Opérations et résultat
Chiffre d'affaires (H.T.)

Résultat av. impéts,
participation, dotations aux
amortissements et provisions

Impots sur les bénéfices
Participation des salariés

Résultat ap. impots,
participation, dotations aux
amortissements et provisions

Résultat distribué

Résultat par action

Résultat aprés imp6ts,
participation, avant dotations &
amortissements et provisions

Résultat aprés imp6ots,
participation, dotations aux
amortissements et provisions

Dividende attribué

Personnel
Effectif moyen des salariés
Montant de la masse salariale

Montant des sommes versées
avantages sociaux (Sécu. Soc

en

oeuvres sociales)

400 000
40 000

2 453 682

345 246

496 173

1y
1341 340

536 726

400 00
0ao

2 23286

- 514483

- 691982

18
181730

519 702

9496
12 493 914

3220418

- 67160

- 37657

- 0,05

- 003

19
1381275

551 68§

499 756
12 493 91

3697 132

886 364

3750

769 768

0,47

0,46

22
136147

584

OT

564 524
141131

4 377 33

6 869 672

- 714 824

7287 128

0,54

0,52

2
14394

740 090

D6

BS

78
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Personnel mis §
. Personnel di ition d
Effectif moyen i Isposition de
I'entreprise
Cadre 14
Agents de maitrise et techniciens
Employés 8
OQuvriers
22

Droit Individuel a la Formation

Le volume d’heures de formation cumulé correspondanr droits acquis au titre du DIF par les sataeigt
de 1 329 heures.

Le volume d’heures n'ayant pas donné lieu a demahdilisation est de 1 235 heures.
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Quote-part Résultat

LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS Capital du capital eIy elEer
détenue en exercice
pourcentage clos
A - RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT
LES FILIALES ET PARTICIPATIONS
1 - Filiales ( plus de 50% du capital détenu)
SA RADIO MONTE CARLO 2 287 500 95,34 9 11 033 7¢
SA BUSINESS FM 592 000 100 % 3703 54
SAS RMC REGIE 37 000 100 % 131301
SAS BFM TV 37 000 100 % | (15039 845
SAS INTERNEXT 37 000 100 % (135 266)

100 % (2 680)

O7

SAS GROUPE TESTS HOLDING 13 768 61

2 - Participations (de 10 a 50% du capital détenu)
B - RENSEIGNEMENTS GLOBAUX SUR LES AUTRES
FILIALES ET PARTICIPATIONS

1 - Filiales non reprises en A :

a) francaises

b) étrangéres

2 - Participations non reprises en A :

a) francaises
b) étrangéres
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ELEMENTS CONCERNANT
LES ENTREPRISES LIEES

Liées

Avec lesquelles
la société a
un lien de

participation

Immobilisations incorporelles
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres

Participations

- Participation RMC 77 146 377
- Participation RMC REGIE 37 000
- Participation BUSINESS FM 3558 989
- Participation BFM TV 37000
- Participation INTERNEXT 37 000
- Participations GROUPE TESTS 35163 824
Créances rattachées a des participations BFM TV 19 763 479
Créances rattachées a des participations Groupe Hiekling 49 198 877
Préts
Autres immobilisations financiéres
Total Immobilisations 184 942 546
Avances et acomptes versés sur commandes
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés
- Créances clients et comptes rattachés RMC 419 887
- Créances clients et comptes rattachés BUSINESS FM 114 558
- Créances clients et comptes rattachés RMC REGIE 175904
- Creéances clients et comptes rattachés BFM TV 3717325
- Créances clients et comptes rattachés Groupe Hekimg 284 283
Autres créances
- Compte d'intégration fiscale CADREONLINE 124 925
- Compte d'intégration fiscale BFM 718 440
Total Créances 5 555 322
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités
DETTES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts convertibles
Emprunts et dettes auprées des établissementsdie cré
Emprunts et dettes financieres divers
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
- Fournisseurs et comptes rattachés RMC 18 854
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
- Créances clients et comptes rattachés INTERNEXT 42 607
Total Dettes 61 461
Charges d’exploitation 3657
Produits d’exploitation 4377 335
Charges financiéres
Produits financiers 10 057 178
Charges exceptionnelles
Produits exceptionnels 155 091
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Rémunérations allouées aux membres Montant
- des organes de direction ou de gérance 162 573
- des organes d'administration
- des organes de surveillance
Total 162 573
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Détail des charges exceptionnelles 31/12/2007 31/12/2006
Sur opérations de gestion
671000 Charges exceptionnelles 34 800,00
671200 Amendes et penalites 291,75 166,20
Total 35 091,75 166,20
Sur opérations en capital
678300 Mali titres rachat ent 42 452,93 19 697,34
Total 42 452,93 19 697,34
Dotations aux amortissements et provisions
687250 Dot/amorts derogatoires 195 273,73
687500 Dap/prov pour risques 120 000,00 100 000,00
Total 315 273,73 100 000,00
TOTAL GENERAL 392 818,41 119 863,54
Détails des produits exceptionnels 31/12/2007 31/12/2006
Sur opérations de gestion
771800 Ref rmc fees exceptionnel 46 527,53 25 041,55
771810 Ref bfm fees exceptionnel 15 509,18 25 041,55
771820 Ref regie fees exceptionn 23 263,76 25 041,55
771830 Ref bfm.tv fees exception 62 036,70 25 041,55
771840 Ref internext fees except 7 754,60
Total 155 091,77 100 166,20
Sur opérations en capital
778300 Boni titres rachat ent 85 786,62 57 262,18
Total 85 786,62 57 262,18
Reprises sur provisions, transferts de charges
787500 Rep/prov pour risques 3 750,00 3 750,00
Total 3 750,00 3 750,00
TOTAL GENERAL 244 628,39 161 178,38
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20.4 Rapports des commissaires aux comptes sur tesnptes sociaux et consolidés au
31 décembre 2007

20.4.1 Rapport des commissaires aux comptes saotaptes consolidés au 31 décembre 2007 en normes
IFRS

Mesdames, Messieurs les actionnaires,
En exécution de la mission qui nous a été confé&evptre assemblée générale, nous avons procédé au
contréle des comptes consolidés de la société IddidRV relatifs a I'exercice clos le 31 décembr@20

tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le dodiaeministration. Il nous appartient, sur la basle
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

|. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normefegsionnelles applicables en France ; ces normes
requierent la mise en ceuvre de diligences perntettabtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d'anomalies signifieat Un audit consiste a examiner, par sondages, |
éléments probants justifiant les données contedars ces comptes. Il consiste également & appriesier
principes comptables suivis et les estimations ifsigitives retenues pour l'arrété des comptes et a
apprécier leur présentation d'ensemble. Nous estintmie nos contrbles fournissent une base raisdanab
a l'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes consolidés sontegard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans idsn
européenne, réguliers et sincéres et donnent ulagenfidele du patrimoine, de la situation finaneiér
ainsi que du résultat de I'ensemble constitué pamplersonnes et entités comprises dans la consolida

Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823lu Code de commerce relatives a la justificatien
nos appréciations, nous portons a votre connaissdes éléments suivants :

Comme indiqué dans les notes 4.3, 4.12.1 et A'ardeexe aux comptes consolidés relatives aux gdlpdw
la valeur comptable des actifs correspondants deolziété NextRadioTV a fait I'objet d’'une compawais
avec la somme des flux futurs de trésorerie act@alafin de confirmer I'absence de perte de valeur.

La valeur comptable de I'imp6t différé actif deslaciété NextRadioTV a fait I'objet d’'une analysia ale
confirmer son caractére recouvrable, telle que rimemte en note 8.5 relative aux actifs d'impotséiés.

Sur la base des éléments disponibles a ce joure rgpréciation s'est fondée sur :

- une prise de connaissance de la procédure spiatida direction pour procéder a des tests de vialeu

et des modalités de leur mise en ceuvre ;

- une appréciation du caractere raisonnable desnd@s et des hypothéses retenues sur lesquelles se
fondent les prévisions des résultats futurs etlialisation des flux de trésorerie.

Dans les notes 4.13 et 8.16, il est indiqgué que ptesisions pour restructuration sont comptabilisée
lorsqu’un plan détaillé a été notifié aux partieffegtées. Nous nous sommes assurés de la corresgteem
ceuvre de ce principe comptable, et du caractemoraiable des estimations qui en résultent.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dapschdre de notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontribmé a la formation de notre opinion, exprimémns

la premiéere partie de ce rapport.
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[ll. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesopnofessionnelles applicables en France, a la
vérification des informations relatives au groupendées dans le rapport de gestion. Nous n'avons pas
d'observation a formuler sur leur sincérité et lmancordance avec les comptes consolidés.

Neuilly-sur-Seine, le 22 avril 2008
Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Louis-Pierre SCHNEIDER Jean-Luc BERREBI

20.4.2 Rapport des commissaires aux comptes suootaptes sociaux au 31 décembre 2007
Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été conféegire assemblée générale, nous vous présentitres n
rapport relatif & I'exercice clos le 31 décembré20sur :

- le contrdle des comptes annuels de la sociétéRéeioTV, tels qu'ils sont joints au présent ragpor
- lajustification de nos appréciations,
- les vérifications spécifiques et les informatipnévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le codseiministration. Il nous appartient, sur la base rbtre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

|. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normefegsionnelles applicables en France ; ces normes
requierent la mise en ceuvre de diligences perntettabtenir I'assurance raisonnable que les comptes
annuels ne comportent pas d'anomalies significati\én audit consiste a examiner, par sondages, les
éléments probants justifiant les données contedars ces comptes. Il consiste également & appriesier
principes comptables suivis et les estimations ifiigitives retenues pour l'arrété des comptes et a
apprécier leur présentation d'ensemble. Nous estintmie nos contrbles fournissent une base raisdanab
a l'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidaleédultat des opérations de I'exercice écouléiane
de la situation financiere et du patrimoine de ¢eigté a la fin de cet exercice.

Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823Ju Code de commerce relatives a la justificatien
nos appréciations, nous portons a votre connaissdes éléments suivants :

La premiére note de I'annexe des comptes sociapasexnotamment les regles et méthodes comptables
relatives aux titres de participation détenus, goincernent les principales filiales opérationnellds
Groupe. Ainsi, les titres de participation fontBjet d’'une provision pour dépréciation, dés loreda
valeur brute inscrite en comptabilité est supéreedr la valeur d’inventaire, appréciée au regard des
perspectives économiques futures, comprenant léaasant les résultats d’audience.

Dans le cadre de notre appréciation des reglegiatjpes comptables suivis par votre société, rems
vérifié le caractere approprié de ces méthodesstinformations fournies en annexe et nous houmssm
assurés de leur correcte application.
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Les appréciations ainsi portées s’inscrivent damsddre de notre démarche d’audit des comptes dgnue
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué folmation de notre opinion, exprimée dans la pegmi
partie de ce rapport.

lll. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxesgpnofessionnelles applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur :

- la sincérité et la concordance avec les comptesielsndes informations données dans le rapport de
gestion du conseil d'administration et dans lesutloents adressés aux actionnaires sur la situation
financiere et les comptes annuels,

- la sincérité des informations données dans le rappe gestion relatives aux rémunérations et
avantages versés aux mandataires sociaux conceximds qu'aux engagements consentis en leur
faveur a l'occasion de la prise, du changement|adeessation de fonctions ou postérieurement a
celles-ci.

En application de la loi, nous nous sommes assguésles diverses informations relatives aux prides
participation et de contréle et a l'identité destaféeurs du capital et des droits de vote vouséiét
communiquées dans le rapport de gestion.

Neuilly-sur-Seine, le 22 avril 2008
Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Louis-Pierre SCHNEIDER Jean-Luc BERREBI
20.5 Date des derniéres informations financiéres riéées

Le dernier exercice pour lequel les informationsaficieres ont été vérifiées est I'exercice clog8le
décembre 2007.

Les comptes consolidés et sociaux des exercicedecldl décembre 2006 et 31 décembre 2005, airsi qu
les rapports des commissaires aux comptes y af&rfigurent dans le document de référence de d&#&fo
enregistré le 15 mai 2007 sous le n°R.07-066, tmmwmcument de référence enregistré le 27 juin 2006
sous le n°R.06-0107 et dans le document de batse Seciété enregistré le 2 septembre 2005 sous le n
1.05-113. lls sont incorporés par référence damsdeent document de référence.

20.6 Informations financiéres intermédiaires

Néant.
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20.7 Dividendes

20.7.1 Dividende global

Exercice clos le Brut Avoir Fiscal Net
31.12.2007* Néant - -
31.12.2006 Néant - -
31.12.2005 Néant - -

* Projet soumis a I'assemblée générale annuel27dmai 2008.
20.7.2 Politique future de dividendes

Le paiement de dividendes dépendra principalemestrésultats dégagés par la Société, de sa situatio
financiére, de sa politique d'investissement etlaleéduction de sa dette. Aucune distribution n’'est
envisagée a court terme, et ce tant que les a@divibuvelles (BFM TV et Groupe Tests) n'auront pas
atteint un certain degré de stabilité et de refitébi

20.7.3 Délai de prescription des dividendes

Les dividendes non réclamés sont prescrits autgtefi Etat a I'issue d’un délai cinq ans a computereur
mise en paiement.

20.8 Procédures judiciaires et d’'arbitrage

Il 'y pas eu, au cours des 12 derniers mois, deduture gouvernementale, judiciaire ou d’'arbitrge
compris toute procédure dont la Société a connassajui est en suspens ou dont elle est menaagée) q
pourrait avoir ou a eu récemment des effets sigatifs sur la situation financiére ou la rentabilite la
Société ou du Groupe. Cette déclaration s’entendesoouveau périmétre du Groupe, incluant le geoup
Tests.

20.9 Changement significatif de la situation finariére ou commerciale

Il n'est pas survenu, depuis la fin du dernier eioer, de changement significatif dans la situation
financiére ou commerciale du Groupe, pour lequsl éats financiers vérifiés ou intermédiaires dat é
publiés.

La cession de la société Cadres On Line n'a padieypact commercial significatif sur le Groupe.
Cependant, elle a généré 11,7 millions d’eurosréeoterie qui ont contribué au remboursement d'une
dette a hauteur de 4,6 millions d'euros et permididancer le co(t des départs, dans le cadre &y PS
intervenus dans le premier trimestre 2008.
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CHAPITRE XXI

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1 Capital social

21.1.1 Conditions auxquelles les statuts soumelisntnodifications du capital et des droits attaxlagix
actions

Toute modification du capital ou des droits attacladix actions qui le composent est soumise aux
prescriptions légales, les statuts ne prévoyantipaispositions spécifiques.

21.1.2 Capital social

A la date d’enregistrement du présent documenéfigance, le capital social, entierement libérélese a
564.524,24 euros, divisé en 14.113.106 actions@edlros de valeur nominale.

21.1.3 Acquisition par la Société de ses propré®mas

L'assemblée générale du 31 mai 2007 a autdeisgonseil d’administration, pendant une périodelle
mois, a acheter des actions de la Société daredhe ces dispositions de I'article L.225-209 du €dé
commerce par le biais de la résolution suivanf@oduite dans son intégralité :

« Huitieme résolution — Autorisation a donner anseil d'administration a I'effet d’'opérer sur lestions
de la société

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions d&uwm et de majorité requises pour les assemblées
ordinaires, connaissance prise du rapport du Cdnsdiadministration, autorise le Conseil
d’administration, conformément aux dispositions deiles L.225-209 et suivants du Code de commerce
et du Réglement n°2273/2003 de la Commission Earomedu 22 décembre 2003, a opérer en bourse ou
autrement sur les actions de la Société.

Cette autorisation est destinée a permettre a EéS® :

- de mettre en ceuvre tout plan d’'options d'achat tites de la société dans le cadre des disposititass
articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce

- d’'attribuer des actions aux salariés au titre darl@articipation aux fruits de I'expansion de I'egprise

et de mettre en ceuvre tout plan d'épargne d’enisepdans les conditions prévues par la loi, notamme
les articles L. 443-1 et suivants du Code du trayvai

- d’attribuer a titre gratuit des actions dans le cadles dispositions des articles L. 225-197-1 atasus
du Code de commerce ;

- de conserver des actions en vue de leur remisgeaulté a titre de paiement ou d'échange dans leead
d'opérations de croissance externe ;

- de remettre des actions lors de I'exercice de draitachés a des valeurs mobilieres donnant acaes a
capital par remboursement, conversion, échangesgmtation d'un bon ou de tout autre maniére ;

- d'annuler tout ou partie des titres ainsi rachetés

- de mettre a disposition les actions rachetées dansadre d’'un contrat de liquidité conclu avec un
prestataire de service d'investissement indépendatamment afin d'agir dans le cadre de I'animatio
du marché.

L'Assemblée Générale décide que le nombre de fitr@squérir ne pourra avoir pour effet de portes le
actions que la Société détient en propre a un nmnsaipérieur a 10% du nombre total d'actions
composant le capital social, étant précisé queecktiite s’appligue a un montant du capital sodal la
Société qui sera, le cas échéant, ajusté, pourdreeen compte les opérations affectant le capiaiad
postérieurement a la présente assemblée généealedquisitions réalisées par la Société ne pougant
aucun cas I'amener a détenir, directement ou ird@ment plus de 10 % de son capital social.
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Par ailleurs, 'Assemblée Générale prend acte quadmbre d’actions acquises par la Société en eue d
leur conservation et de leur remise ultérieure arement ou en échange dans le cadre d'une opérdton
fusion, de scission ou d’'apport ne pourra excédérde son capital social, conformément aux dispsiti
légales.

Les actions pourront étre achetées par tous mogtrdans le respect de la réglementation boursiere
applicable et des pratigues de marché admises ¢eblpar 'AMF, en utilisant, le cas échéant, tous
instruments financiers dérivés ou optionnels négpsiur les marchés réglementés ou de gré a gré pour
autant que ces derniers moyens ne concourent pasraitre de maniére significative la volatilité ttre.

La Société se réserve la possibilité d'interverair pchat de blocs de titres. La Société se réslarfaculté
de poursuivre I'exécution du présent programme dehat d'actions en période d'offre publique
d’acquisition ou d’échange portant sur ses titresodpital.

Le prix unitaire d’achat ne pourra excéder 45 eurgs conséquence, le montant maximum que la Société
est susceptible de payer dans I'hypothese d’achatrix maximum de 45 euros s'éleverait a 55.761.858
euros, sur le fondement du capital social au 3leddmre 2006.

En cas de modification du nominal de I'action, djawentation de capital par incorporation de réserees
attribution d’actions gratuites ainsi gu’en cas dw&ision ou de regroupement des titres, d’amortizset
ou de réduction de capital, de distribution de rées ou d’autres actifs et de toutes autres opénsti
portant sur les capitaux propres, les prix indiquéslessus seront ajustés par un coefficient niidéfeur
égal au rapport entre le nombre de titres compodantapital avant I'opération et ce nombre aprées
I'opération.

En vue d'assurer I'exécution de la présente auddiis, tous pouvoirs sont conférés au Consell
d’Administration, avec faculté de subdélégatigmur mettre en ceuvre la présente autorisation, en
particulier pour juger de I'opportunité de lancen programme de rachat et en déterminer les modxalité
pour établir et publier le communiqué d’'informatioslatif & la mise en place du programme de rachat,
passer tous ordres en bourse, conclure tous accamdale notamment de la tenue des registres d'actat
de ventes d'actions, effectuer toutes déclaratmunsrés de I'Autorité des Marchés Financiers et algt t
autre organisme, remplir toutes autres formalitds @&une maniére générale, faire tout ce qui est
nécessaire.

Le conseil d’administration donnera aux actionnair@lans un rapport spécial a I'assemblée générale
annuelle, les informations relatives a la réalisatides opérations d’'achat d’actions autorisées |zar
présente résolution, notamment, pour chacune dastés, le nombre et le prix des actions ainsiuases,

le volume des actions utilisées pour ces finalaéssi que les éventuelles réallocations a d’aufiealités
dont elles ont fait I'objet.

Cette autorisation est conférée pour une périodadidehuit mois a compter de la présente Assemblée
Générale et se substitue a celle donnée par I'AsEsnGénérale du 31 mai 2006. »

Le 29 mai 2007, le Conseil d’administration a —ssoéserve de I'approbation de la huitiéme résatupiar
'Assemblée Générale — décidé de mettre en placeragramme de rachat d’actions et a donné tous
pouvoirs & son Président a 'effet de le mettresarvre. Toutefois, le Président n’a pas, a ce faitnisage

de cette autorisation en mettant en place un pmagrde rachat d'actions.

La Société a néanmoins confié 'animation de swa tians le cadre d’un contrat de liquidité confer’ma
Charte de Déontologie de I'A.F.E.l. reconnue p&wutbrité des Marchés Financiers. Au 31 décembre
2007, 12 508 actions de la Société (10 239 acton31 décembre 2006 et 9 477 actions au 31 décembre
2005) et 56 KE figuraient au compte de liquidit@ {IK€ au 31 décembre 2006 et 135 K€ au 31 décembre
2005).
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21.1.4 Capital autorisé non émis

L’assemblée générale du 20 septembre 2005 a déitgoeénseil d’administration les pouvoirs nécessair
a l'effet d’émettre des valeurs mobiliéres donrectés immédiatement ou a terme au capital parmis bi
des résolutions suivantes, qui sont reproduites tham intégralité :

« Cinquiéme résolution délégation a donner au directoire ou au consélddhinistration le cas échéant,
pour décider I'augmentation du capital social, p@mission - avec maintien du droit préférentiel de
souscription - d’actions et/ou de valeurs mobil@donnant accés au capital de la Société et/owntiixs
mobilieres donnant droit a I'attribution de titreke créance.

Sous condition suspensive de l'admission des atie la Société aux négociations sur I'Eurolist
d’Euronext Parisl'assemblée générale, statuant aux conditiongudeum et de majorité requises pour les
assemblées extraordinaires, connaissance priseapjpont du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, et conformément aux slttpes des articles L. 225-129 et suivants du Code
decommerce, notamment de l'article L. 225-129-2 dul€de commerce, et de l'article L.228-92 du Code
de commerce :

1°) délegue au directoire ou au conseil d’admiatgin, le cas échéant, sa compétence pour décider
'augmentation du capital social, en une ou plusidais, en France ou a I'étranger, dans la praposst

aux époques qu'il appréciera, soit en euros, soitoate autre monnaie ou unité monétaire établie pa
référence a plusieurs monnaies, par I'émissiontidias (a I'exclusion des actions de préférenceXeu
valeurs mobilieres donnant accés au capital deoié® ou de valeurs mobilieres donnant droit a
I'attribution de titres de créance, émises a tiin&reux ou gratuit, régies par les articles L. 228et
suivants du Code de commerce, étant précisé qusouacription des actions et des autres valeurs
mobilieres pourra étre opérée soit en espécepaoitompensation de créances ;

2°) délegue au directoire ou au conseil d’admiatgin, le cas échéant, sa compétence pour décider
I'émission de valeurs mobilieres donnant accésagital des sociétés dont la Société possede dineate
ou indirectement plus de la moitié du capital ;

3°) décide de fixer comme suit les limites des raotg des augmentations de capital autorisées en cas
d'usage par le directoire ou le conseil d’admiaistm, le cas échéant, de la présente délégation de
compétence :

- le montant nominal maximum des augmentationsaghiétal susceptibles d’étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu de la présente délégationxésh500.000 euros, étant précisé que le montantnal
maximum global des augmentations de capital subbeptd’étre réalisées en vertu de la présente
délégation et de celles conférées en vertu deset®e, 9e, 10e et 11e résolutions de la présestendblée

est fixé a 800.000 euros ;

- sur ces plafonds s'imputera, le cas échéant,oietant nominal des actions a émettre éventuellement
supplément, en cas d’opérations financieres noesjepjour préserver les droits des porteurs de rgleu
mobilieres donnant acces au capital ;

4°) fixe a vingt-six mois, a compter du jour depl@sente assemblée, la durée de validité de lgat@é
de compétence faisant I'objet de la présente réenly

5°) en cas d'usage par le directoire ou le comsadministration, le cas échéant de la présentgdébn :

- décide que la ou les émissions seront réseneeprgférence aux actionnaires qui pourront sogseri
titre irréductible proportionnellement au nombraations alors possédées par eux ;

- décide, conformément a l'article L. 225-134 dud€ade commerce que, si les souscriptions a titre
irréductible et, le cas échéant, a titre réductibdmt pas absorbé la totalité de 'augmentatiorcalatal, le
directoire ou le conseil d’administration le cabéemnt, pourra utiliser les différentes facultévpes par la

loi, dans l'ordre qu’il déterminera, y compris @ffau public, en faisant publiquement appel a li§pe,
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tout ou partie des actions ou, dans le cas de nsafaobilieres donnant acceés au capital, desditlesinga
mobilieres non souscrites, sur le marché frang#isi @ I'étranger et/ou sur le marché internatignal

- décide qu’en cas d'attribution gratuite de bontaomes de souscription aux propriétaires desracti
anciennes, le directoire ou le conseil d’adminigirg le cas échéant, aura la faculté de déciderlesi
droits d’attribution formant rompus ne seront pagatiables et que les titres correspondants seront
vendus.

6°) décide que le directoire ou le conseil d’adstiaition, le cas échéant, aura tous pouvoirs, facdté

de subdélégation dans les conditions fixées pdoilgour mettre en ceuvre la présente délégation de
compétence, a l'effet de fixer les conditions d'ssion et de souscription, constater la réalisaties
augmentations de capital qui en résultent et percéd la modification corrélative des statuts et
notamment :

- fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercicegddroits attachés aux actions ou valeurs mobilidoesmant
acces au capital ou a l'attribution de titres déaoce a émettre, déterminer les modalités d'exedis
droits, le cas échéant, notamment a conversiomngeh remboursement, y compris par remise d'adéfs
la Société tels que des valeurs mobilieres déjaespar la Société ;

- & sa seule initiative, imputer les frais d’augtaéon de capital sur le montant des primes quont s
afférentes et prélever sur ce montant les sommesssgires pour porter la réserve légale au dixigme
nouveau capital aprés chaque augmentation de kapita

- fixer et procéder a tous ajustements destinésridpe en compte l'incidence d’opérations sur [d@tehde

la Société, notamment en cas de modification duimande I'action, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d'attribution gratuitactons, de division ou de regroupement de titos,
distribution de réserves ou de tous autres adifsnortissement du capital, ou de toute autre dipéra
portant sur les capitaux propres, et fixer les ritaselon lesquelles sera assurée, le cas é¢cHaant
préservation des droits des titulaires de valewsil@res donnant accés au capital.

Sixieme résolution délégation a donner au directoire ou au conséldahinistration le cas échéant pour
décider 'augmentation du capital social par émissi sans droit préférentiel de souscription - diaws
et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au chfiala Société et/ou de valeurs mobilieres donnant
droit a I'attribution de titres de créance.

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapportidgactdire et du rapport spécial des commissaires au
comptes et conformément aux dispositions des estitl 225-129 et suivants du Code de commerce,
notamment des articles L. 225-129-2 et L. 225-H3%i que des articles L. 225-147, 6e alinéa &25-

148 dudit Code :

1°) délégue au directoire ou au conseil d’admiat&in, le cas échéant, sa compétence pour décider
'augmentation du capital social, en une ou plusiefnis, dans la proportion et aux époques qu'il
appréciera, sous réserve des dispositions declarti. 225-129-3 du Code de commerce, sur le marché
francais et/ou les marchés étrangers et/ou le rdaicternational, en faisant publiquement appel a
I'épargne ou, dans le cadre des dispositions dgcla L. 225-147, 6ealinéa du Code de commercas(so
condition suspensive de I'admission des actiors @égociation sur I'Eurolist d’Euronext Paris) paie
d’'apport en nature, soit en euros, soit en touteeanonnaie ou unité monétaire établie par référenc
plusieurs monnaies, par I'émission d’'actions (xdlesion des actions de préférence) ou de valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Socig¢teovaleurs mobilieres donnant droit a l'attribatide
titres de créance, émises a titre onéreux ou giradgies par les articles L. 225-149 et suivahts €28-91

et suivants du Code de commerce, étant précisélagseuscription des actions et des autres valeurs
mobilieres pourra étre opérée soit en especespabitompensation de créances. Ces valeurs mesilier
pourront notamment étre émises a l'effet de rénarmdes titres qui seraient apportés a la Sociétts tb
cadre d'une offre publique d’échange réalisée emde ou a I'étranger selon les regles locales sar d
titres répondant aux conditions fixées a I'articl®25-148 du Code de commerce ;

2°) délegue au directoire ou au conseil d’admiatgin, le cas échéant, sa compétence pour décider
I'émission d’actions ou de valeurs mobiliéres dorreccés au capital de la Société a émettre atkadel
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I'émission, par les sociétés dont la Société détderctement ou indirectement plus de la moiti€dpital
social, de valeurs mobilieres donnant acces adataig la Société ;

3°) déléegue au directoire ou au conseil d'admiat&in, le cas échéant, sa compétence pour décider
I'émission de valeurs mobilieres donnant accésagital des sociétés dont la Société possede dineate
ou indirectement plus de la moitié du capital ;

4°) décide de fixer comme suit les limites des raot# des augmentations de capital autorisées en cas
d’'usage par le conseil d'administration de la pnéselélégation :

- le montant nominal maximum des augmentationsaghiétal susceptibles d’étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu de la présente délégationiastaf 500.000 euros, étant précisé que ce montant
s’imputera sur le montant du plafond global préwparagraphe 3 de la 5e résolution de la présente
assemblée ;

- sur ces plafonds s’'imputera, le cas échéantdetamt nominal des actions a émettre éventuellgreent
cas d'opérations financiéres nouvelles, pour puésdes droits des porteurs de valeurs mobiliecasdnt
acces au capital ;

5°) fixe a vingt-six mois a compter du jour de faégente assemblée, la durée de validité de laat@égle
compétence faisant I'objet de la présente résalytio

6°) décide de supprimer le droit préférentiel dessoiption des actionnaires aux titres faisantjéble la
présente résolution, en laissant toutefois au @irecou au conseil d’administration le cas échéant
application de larticle L. 225-135, 2e alinéa dwdé de commercesous condition suspensive de
I'admission des actions de la Société aux négocistsur I'Eurolist d’Euronext Parig faculté de conférer
aux actionnaires, pendant un délai et selon lesalitésl qu'il fixera en conformité avec les dispsis
Iégales et réglementaires applicables et pourdoytartie d’'une émission effectuée, un délai deripé de
souscription ne donnant pas lieu a la création deitsd négociables et qui devra s’exercer
proportionnellement au nombre des actions possémashaque actionnaire et pourra étre éventuefieme
complété par une souscription a titre réductibi@n®précisé que les titres non souscrits ainsntdfobjet
d'un placement public en France et/ou a I'étramgeru sur le marché international ;

7°) prend acte du fait que la présente délégatiopogte de plein droit au profit des porteurs ddewa
mobilieres émises donnant acces au capital dedgtBprenonciation expresse par les actionnaitesra
droit préférentiel de souscription aux actions auetigs les valeurs mobiliéres donneront droit ;

8°) décide, conformément aux dispositions |égaleégementaires applicables, que le prix d’émissies
valeurs mobilieres susceptibles d'étre émises emuvde cette délégation sera déterminé dans les
conditions suivantes :

- dans le cadre de 'admission des actions auxaig&ans sur I'Eurolist d’Euronext Paris, que cé sous

la forme d'un placement global ou d’'une offre axpuvert, il résultera de la confrontation du noenbr
d’'actions offertes a la souscription et des demsuddesouscription émanant des investisseurs daaslie

du placement global, selon la technique dite detcoation d’un livre d’ordres telle que développee les
usages professionnels de la place ;

- puis, sous la condition suspensive de I'admisdies actions de la Société aux négociations surdlist
d’Euronext Paris, il sera au moins égal a la mogepondérée des cours des trois dernieres séances de
bourse précédant sa fixation, éventuellement diéendiune décote maximale de 5% conformément aux
dispositions de I'article 155-5 du décret n°67-28623 mars 1967 ;

9°) décide que le directoire ou le conseil d’adsthaition, le cas échéant, aura tous pouvoirs &etl'efe
fixer les conditions d’émission et de souscriptioonstater la réalisation des augmentations deatajpii
en résultent et procéder a la modification coriddades statuts et notamment :

- fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercicesddroits attachés aux actions ou valeurs mobilidogsmant
acces au capital ou a l'attribution de titres déaoce a émettre, déterminer les modalités d'exedis
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droits, le cas échéant, notamment a conversioan@eh remboursement, y compris par remise d’aa¢ifs
la Société tels que des valeurs mobilieres déjaespar la Société ;

- en cas d'émission de valeurs mobiliéres a I'effetémunérer des titres apportés dans le cadne dffre
publigue d’échange (OPE), arréter la liste deswalenobilieres apportées a I'échange, fixer leslitmms
de I'émission, la parité d’échange ainsi que, ke @héant, le montant de la soulte en espéceser \er
déterminer les modalités de I'émission dans le sasit d’'une OPE, d’'une offre alternative d’achat
d’échange, soit d’'une offre unique proposant I'aadhal’échange des titres visés contre un regleraant
titres et en numéraire, soit d’'une offre publiqtechat (OPA) ou d’échange a titre principal, adeattune
OPE ou d’'une OPA a titre subsidiaire, ou de toutteeaforme d’offre publique conforme a la loi et la
réglementation applicables a ladite offre publique

- en cas d’émission de valeurs mobiliéres, confonenré a l'article L. 225-147, 6e alinéa du Code de
commerce, a I'effet de rémunérer des apports chssima Société et constitués de titres de capitadle
valeurs mobilieres donnant acces au capital, lerdgs dispositions de l'article L. 225-148 du Cafie
commerce ne sont pas applicables, arréter ladistevaleurs mobiliéres apportées a I'échange, feser
conditions de I'émission, la parité d’échange ainst, le cas échéant, le montant de la soulte ggtes a
verser et déterminer les modalités de I'émission ;

- a sa seule initiative, imputer les frais des asigiations de capital sur le montant des primesyant
afférentes et prélever sur ce montant les sommesssaaires pour porter la réserve légale au dixidune
nouveau capital aprés chaque augmentation de kcapita

- fixer et procéder a tous ajustements destinésridpe en compte l'incidence d’opérations sur [d@tehde
la Société, notamment de modification du nominalatgion, d’augmentation de capital par incorpamat
de réserves, d'attribution gratuite d’actions, ddstbn ou de regroupement de titres, de distridoutile
réserves ou de tous autres actifs, d’amortissehertapital, ou de toute autre opération portantlesir
capitaux propres, et fixer les modalités selonueligs sera assurée, le cas échéant, la présendd®
droits des titulaires de valeurs mobilieres don@&ces au capital.

10°) décide que le directoire ou le conseil d’adstiation, le cas échéant, aura, sous réserve de
'admission des actions aux négociations sur I'lisird’Euronext Paris, une faculté de subdélégatians
les conditions fixées par la loi pour mettre en el présente délégation de compétence.

Septieme résolutiondélégation a donner au directoire ou au conseédlddhinistration le cas échéant, a
I'effet de décider 'augmentation du capital soci@dr incorporation de primes, réserves, bénéfices o
autres.

Sous condition suspensive de l'admission des atide la Société aux négociations sur I'Eurolist
d’Euronext Parisl'assemblée générale, statuant aux conditiongudeum et de majorité requises pour les
assemblées ordinaires, connaissance prise du taghpalirectoire et conformément aux dispositions de
I'article L. 225-130 du Code de commerce :

1°) délegue au directoire ou au conseil d’admiatgin, le cas échéant, sa compétence pour décider
'augmentation du capital social en une ou plusidais dans la proportion et aux époques qu'il épiera

par incorporation de primes, réserves, bénéficesamtnes dont la capitalisation sera légalement et
statutairement possible, sous forme d’attributitactibns gratuites ou d’élévation de la valeur nuale

des actions existantes ou par I'emploi conjointde deux procédés. Le montant hominal maximum des
augmentations de capital susceptibles d'étre gmadisx ce titre ne pourra dépasser 500.000 euend, ét
précisé que ce montant s'imputera sur le montanpldfond global prévu au paragraphe 3 de 9a 5
résolution de la présente assemblée ;

2°) en cas d'usage par le directoire ou le corBadministration, le cas échéant, de la présentmdton

de compétence, délegue a ce dernier tous pouawis,faculté de subdélégation dans les conditighed

par la loi, pour mettre en ceuvre la présente détigaa I'effet de fixer les conditions d’émissien de
souscription, constater la réalisation des augrtienta de capital qui en résultent et procéder a la
modification corrélative des statuts et notamment d

- fixer le montant et la nature des sommes a iraerpau capital, fixer le nombre d’'actions nouvelée
émettre et/ou le montant dont le nominal des ast@edistantes composant le capital social sera augme
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arréter la date, méme rétroactive, & compter deelgles actions nouvelles porteront jouissanceelle a
laquelle I'élévation du nominal portera effet ;

- décider, en cas de distributions d’actions gtes)i(i) que les droits formant rompus ne serorg pa
négociables et que les actions correspondantestsamdues ; les sommes provenant de la vententsero
allouées aux titulaires des droits dans les camditprévues par la loi et la réglementation, (i gelles de
ces actions qui seront attribuées a raison d'astianciennes bénéficiant du droit de vote double
bénéficieront de ce droit dés leur émission, @@i® procéder a tous ajustements destinés a prendre e
compte l'incidence d’opérations sur le capital deSlociété, notamment de modification du nominal de
l'action, d’augmentation de capital par incorparatide réserves, d'attribution gratuite d’'actions, d
division ou de regroupement de titres, de distidmutie réserves ou de tous autres actifs, d'ansertient

du capital, ou de toute autre opération portant lesrcapitaux propres, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la patieardes droits des titulaires de valeurs molgiatonnant
acces au capital.

3°) La présente délégation est donnée pour unedede vingt-six mois a compter de ce jour.

Huitieme résolution délégation a donner au directoire ou au conseédddninistration le cas échéant a
I'effet d’augmenter le nombre de titres a émetimecas d’augmentation de capital avec ou sans droit
préférentiel de souscription.

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapporfréatdire et conformément aux dispositions deitéet
L. 225-135-1 du Code de commerce :

1°) délégue au directoire ou au conseil d’admiat&in, le cas échéant, sa compétence pour décider
d’augmenter le nombre de titres a émettre en casgdientation du capital social de la Société avec o
sans droit préférentiel de souscription, au ménie gue celui retenu pour I'émission initiale, ddes
délais et limites prévus par la réglementation iapple au jour de I'émission (a ce jour dans lestt
jours de la cléture de la souscription et dangnééd de 15 % de I'émission initiale) ;

2°) décide que le montant nominal des augmentatinsapital décidées par la présente résolution
s’imputera sur le montant du plafond global préwparagraphe 3 de la 5e résolution de la présente
assemblée. La présente autorisation est donnéeupeypsériode de vingt-six mois & compter du joutade
présente assemblée.

Neuviéme résolution Délégation & donner au directoire ou au conseéddininistration le cas échéant
pour décider l'augmentation du capital social pamigsion d’actions réservées aux salariés avec
suppression du droit préférentiel de souscriptiarpaofit de ces derniers.

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapportidgictdire et du rapport spécial des commissaires au
comptes, conformément d’'une part aux dispositi@ssatticles L. 225-129-2, L. 225-129-6 et L. 228-13

1 du Code de commerce, et d’autre part, a cellesadieles L. 443-1 et suivants du Code du travalil

1°) délégue au directoire ou au conseil d’admiat&in, le cas échéant, sa compétence pour décider
'augmentation du capital social, en une ou plusieiois, dans la limite d’'un nombre total d'actions
représentant 2 % du capital social au jour de s du conseil d’administration, par émissioaations

ou de valeurs mobilieres donnant accés au capitsdrvées aux adhérents d'un ou plusieurs plans
d’'épargne d’entreprise (ou autre plan aux adhédargsel I'article L. 443-5 du Code du travail pettrat

de réserver une augmentation de capital dans aefitioms équivalentes) qui seraient mis en placsed

du groupe constitué par la Société et les enteprisancaises ou étrangéeres, entrant dans le gtégimte
consolidation u de combinaison des comptes de d¢&foen application de l'article L. 444-3 du Catle
travail, étant précisé que le montant nominal maxmdes augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées immédiatement ou a terme en vertu deéfepte délégation s’imputera sur le montant diopth
global prévu au paragraphe 3 de la 5e résolutida geésente assemblée ;
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2°) fixe a vingt-six mois, & compter du jour depl@sente assemblée, la durée de validité de |gatéé
d’émission faisant I'objet de la présente délégntio

3°) décide que le prix d’émission des actions osi\gdeurs mobiliéres nouvelles donnant acces aitatap
sera déterminé dans les conditions prévues alaiti 443-5 du Code du travail ;

4°) autorise le directoire ou le conseil d’admirdtibn, le cas échéant, a attribuer, a titre grattix
bénéficiaires ci-dessus indiqués, en complémenadisns ou valeurs mobiliéres donnant acces aitatap

a souscrire en numéraire, des actions ou valeutsliBres donnant accés au capital a émettre ou déja
émises, a titre de substitution de tout ou pasidaddécote par rapport au prix de souscriptionagéisns,
étant entendu que l'avantage résultant de cettébwdibn ne pourra excéder les limites légales ou
réglementaires en application des articles L. 44815 443-7 du Code du travail ;

5°) décide de supprimer au profit des bénéficiabiedessus indiqués le droit préférentiel de sdpson

des actionnaires aux titres faisant I'objet de féspnte autorisation, lesdits actionnaires rendngan
ailleurs a tout droit aux actions ou valeurs mébds donnant accés au capital gratuites qui se¢eises
par application de la présente résolution ;

6°) décide que le directoire ou le conseil d’adstiaition, le cas échéant, aura tous pouvoirs pettrenen
ceuvre la présente délégation, avec faculté de Bdadidn dans les conditions légales, dans leddsret
sous les conditions précisées ci-dessus a I'effefixer les conditions d’émission et de souscriptio
constater la réalisation des augmentations de ata@iti en résultent et procéder a la modification
corrélative des statuts et notamment :

- arréter dans les conditions légales la liste ste$étés dont les salariés, préretraités et résrgiourront
souscrire aux actions ou valeurs mobilieres donaaogs au capital ainsi émises et bénéficier le cas
échéant des actions ou valeurs mobilieres donmagsau capital gratuites ;

- décider que les souscriptions pourront étregéas directement ou par I'intermédiaire de fonasrans

de placement d'entreprise ou autres structures riité® permises par les dispositions légales ou
réglementaires applicables ;

- déterminer les conditions, notamment d’'ancienneiée devront remplir les bénéficiaires des
augmentations de capital ;

- le cas échéant, imputer les frais des augmentatite capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommesssaaires pour porter la réserve légale au dixidune
nouveau capital résultant de ces augmentationapltat

Dixieme résolution délégation & donner au directoire ou au consedldthinistration le cas échéant, a
I'effet de consentir des options de souscriptiord@chat d’actions.

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance appart du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes :

1°) autorise le directoire ou le conseil d'admirdtibn, le cas échéant, dans le cadre des dispusites
articles L. 225-177 a L. 225-185 et L. 225-129-2Chde de commerce, a consentir, en une ou plusieurs
fois, au bénéfice des membres du personnel qutédragnera parmi les salariés et éventuellement les
mandataires sociaux de la Société et des sociétg@soapements qui lui sont liés dans les conditiosées
a l'article L. 225-180 dudit Code, des options damindroit a la souscription d'actions nouvelleslae

Société a émettre a titre d’'augmentation de soitatapinsi que des options donnant droit a I'achat
d’actions de la Société provenant de rachats e#sgbar la Société dans les conditions prévuels pair;

2°) décide que les options de souscription et f®s d’achat consenties en vertu de cette aat@isne
pourront donner droit a un nombre total d’actiomgésieur a 2 % du capital social au jour de lasiéoidu
directoire ou du conseil d'administration le cab&mt, et que le montant nominal des augmentatiens
capital résultant de la levée d'options de sousioripd’actions consenties en vertu de la présente
délégation de compétence s’imputera sur le mordanplafond global prévu au paragraphe 3 de la 5e
résolution de la présente assemblée ;
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3°) décide que le prix a payer lors de I'exercies dptions de souscription ou d’achat d’actiona §izé
conformément a la loi par le directoire ou le cdrndadministration, le cas échéant, le jour ol dggions
seront consenties ; en cas d’admission des adidaségociation sur I'Eurolist d’Euronext Paris, grix

ne pourra pas étre inférieur a la moyenne des premburs cotés de I'action de la Société sur bkstr
d’Euronext lors des vingt séances de bourse prétddajour ou les options de souscription seront
consenties. Si la Société réalise I'une des om#rmtiprévues par l'article L. 225-181 du Code de
commerce, le directoire ou le conseil d’administrale cas échéant, prendra, dans les conditichaips

par la réglementation alors en vigueur, les mesugesssaires a la protection des intéréts desibigmés,

y compris, le cas échéant, en procédant a un ajastedu nombre des actions pouvant étre obtenues pa
I'exercice des options consenties aux bénéficigims tenir compte de l'incidence de cette opénatio

4°) constate que la présente autorisation empautgyrofit des bénéficiaires des options de sousznip
renonciation expresse des actionnaires a leur pidiérentiel de souscription aux actions qui seéomises
au fur et a mesure de I'exercice des options decsimiion. L'augmentation du capital social résoitde
I'exercice des options de souscription sera défamitent réalisée par le seul fait de la déclaratien
I'exercice d’option accompagnée des bulletins dessiption et des versements de libération qui oor
étre effectués en numéraire ou par compensatiandeg&créances sur la Société ;

5°) en conséquence, l'assemblée générale conféms pmuvoirs au directoire ou au conseil
d’administration, le cas échéant, pour mettre ewreda présente autorisation et a I'effet notamnakent

- arréter la liste des bénéficiaires d’optionseetdmbre d’'options allouées a chacun d'eux ;

- fixer les modalités et conditions des optionsnetamment (i) la durée de validité des optionantt
entendu que les options devront étre exercées warglai maximal de 10 ans, (ii) la ou les dates ou
périodes d’exercice des options, étant entenduegquenseil d’administration pourra (a) anticipes tates

ou périodes d'exercice des options, (b) maintemicdractére exercable des options, ou (c) modéder
dates ou périodes pendant lesquelles les actideswds par I'exercice des options ne pourrontcgdeges

ou mises au porteur, (iii) les clauses éventuallggerdiction de revente immédiate de tout ou ipates
actions sans que le délai imposé pour la conservalis titres puisse excéder trois ans a comptéa de
levée d’option ;

- le cas échéant, limiter, suspendre, restreindrterdire I'exercice des options ou la cessiorlaomise

au porteur des actions obtenues par I'exerciceogéiens, pendant certaines périodes ou a compter de
certains événements, sa décision pouvant portedogtiou partie des options ou des actions ou coece
tout ou partie des bénéficiaires ;

- arréter la date de jouissance, méme rétroaa®® actions nouvelles provenant de I'exercice gésms

de souscription.

6°) décide que le directoire ou le conseil d’adstiaition, le cas échéant, aura également, avettéaie
subdélégation dans les conditions Iégales, tousgisupour constater la réalisation des augmemistite
capital & concurrence du montant des actions ganseffectivement souscrites par I'exercice detioog

de souscription, modifier les statuts en consémieat sur sa seule décision et, s'il le juge opport
imputer les frais des augmentations de capitallssunontant des primes afférentes a ces opérations e
prélever sur ce montant les sommes nécessaireppdar la réserve légale au dixieme du nouveaiiatap
aprés chague augmentation, et effectuer toutesafitém nécessaires a la cotation des titres aimgs,é
toutes déclarations auprés de tous organismesetdat ce qui serait autrement nécessaire ;

7°) décide que cette autorisation est donnée poeipériode de vingt-six mois & compter de ce jour.

Par ailleurs, 'assemblée générale extraordinair8ddmai 2006 a renouvelé la délégation qui avéifaite

au conseil d’administration a I'effet de procédedes attributions gratuites d’actions existantesaou
émettre au profit des membres du personnel satarigroupe, la délégation accordée par I'assemblée
générale extraordinaire du 20 septembre 2005 agéjat été utilisée en grande partie par le consell
d’administration.

La résolution suivante a été approuvée par I'asEmngenérale extraordinaire du 31 mai 2006 :
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« Sixieme résolution -Délégation au conseil d'administration a I'effet geocéder a des attributions
gratuites d’actions existantes ou a émettre auipdefs membres du personnel salarié et des marrdatai
sociaux du groupe ou de certains d’entre gux

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de&wgn et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport dnsél d’Administration et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes, conformément aux articl@?5-197-1 et suivants du Code de commerce,
autorise le Conseil d’Administration a procéder,ugre ou plusieurs fois, a des attributions, a dwix¢

soit d’actions gratuites existantes de la Sociéggnant d’achats effectués par elle, soit d’astigratuites

a émettre, (a I'exclusion d'actions de préférenae)profit :

« des membres du personnel salarié et des mandatadiesix de la Société,

» des membres du personnel salarié et des mandatatiEsix des sociétés et des groupements d'intérét
économique dont 10 % au moins du capital ou dedtsde vote sont détenus, directement ou
indirectement, par la Société.

Le Conseil d’Administration déterminera l'identitles bénéficiaires des attributions d’actions grasui
ainsi que les conditions et, le cas échéant, l&ges d'attribution des actions.

L’Assemblée Générale décide que le nombre totatidias attribuées gratuitement, qu'’il s’agisse titats
existantes ou d’actions a émettre, ne pourra reptésplus de 1% du capital social de la Sociéjéamude

la décision du conseil d’administration, étant gégue le montant nominal maximum des augmentation
de capital susceptibles d’étre réalisées immédmtérmu a terme en vertu de la présente délégation
s’élévera a 10.000 euros ;

Elle décide que I'attribution des actions a leugsdficiaires ne sera définitive qu’au terme d’'ugeqile
d’acquisition d’'une durée minimale de deux ansuet la durée de I'obligation de conservation demast
par les bénéficiaires est fixée a deux ans minimuwrompter de la fin de la période d’acquisitionges le
Conseil d’Administration aura la faculté d’augmentes durées de la période d’acquisition et de
I'obligation de conservation.

L’Assemblée Générale prend acte de ce que, s'agidea actions gratuites & émettre, la présenisioéc
emportera, a l'issue de la période d’acquisitiomgraentation de capital par incorporation de résgrve
bénéfices ou primes d’émission au profit des béradéfes desdites actions et renonciation corrédaties
actionnaires au profit des bénéficiaires des aftidbs a la partie des réserves, bénéfices et praimesi
incorporée.

Elle délegue tous pouvoirs au Conseil d’Administrat avec faculté de subdélégation dans les limites
Iégales, pour mettre en ceuvre la présente auforisgirocéder le cas échéant, a l'effet de présdege
droits des bénéficiaires, aux ajustements du nondtaetions attribuées gratuitement en fonction des
éventuelles opérations sur le capital de la Sacigir en cas d’attribution d’'actions a émettrarientant

et la nature des réserves, bénéfices et primesaporer au capital, constater 'augmentation @i le
augmentations de capital réalisées en exécutiodadprésente autorisation, modifier les statuts en
conséquence, et d'une maniére générale faire ¢éogticsera nécessaire.

L'Assemblée Générale prend acte du fait que, dagpdthese ou le conseil d’administration viendit
faire usage de la présente autorisation, il infetemehaque année I'assemblée générale ordinaire des
opérations réalisées en vertu des dispositionsupetaux articles L. 225-197-1 a L. 225-197-3 dueCoel
commerce, dans les conditions prévues par l'articB25-197-4 dudit code.

Elle décide que cette autorisation est donnée poarpériode de dix-huit mois a compter de ce jaur e
prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, kd@zhéant, de la partie non encore utilisée, wéligation
antérieure donnée au conseil d’administration fiefede procéder a des attributions gratuites @ast
existantes ou a émettre au profit des mandatad@aisx et des membres du personnel salarié du group
de certains d’entre eux. »
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L'assemblée générale extraordinaire du 31 mai 20€8houvelé I'ensemble des délégations accordées au
conseil d'administration par I'assemblée du 20 embire 2005 et lui en a accordé de nouvelles. Les
résolutions suivantes ont été approuvées par Hasge générale du 31 mai 2007 :

«Neuvieme résolution — Délégation a donner au conseil d’administration %&ffet de décider
'augmentation du capital social, par émission -eavmaintien du droit préférentiel de souscription —
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acésapital de la Société et/ou de valeurs motgher
donnant droit a I'attribution de titres de créance.

L'assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport @ahseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, et conformément aux slttpes des articles L. 225-129 et suivants du Code
de commerce, notamment de larticle L. 225-129-2CGihale de commerce, et de l'article L.228- 92 du
Code de commerce:

1°) délégue au conseil d’administration sa comp&tgrour décider, 'augmentation du capital so@al,

une ou plusieurs fois, en France ou a I'étrangamsda proportion et aux époques qu’il apprécsod,en
euros, soit en toute autre monnaie ou unité maweétatablie par référence a plusieurs monnaies, par
I'émission d’'actions (a I'exclusion des actionsptéférence) ou de valeurs mobilieres donnant aaaés
capital de la Société ou de valeurs mobiliéres dohdroit a I'attribution de titres de créance, s#sia titre
onéreux ou gratuit, régies par les articles L. 928t suivants du Code de commerce, étant préuiséaq
souscription des actions et des autres valeurs lign@si pourra étre opérée soit en espéces, soit par

compensation de créances ;

2°) délegue au conseil d'administration sa comm&tepour décider I'émission de valeurs mobiliéres
donnant acceés au capital des sociétés dont lat8quasséde directement ou indirectement plus de la
moitié du capital ;

3°) décide de fixer comme suit les limites des raots des augmentations de capital autorisées en cas
d’'usage par le conseil d'administration de la pnéselélégation de compétence :

- le montant nominal maximum des augmentationsagétal susceptibles d’'étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu de la présente délégationx&stf500.000 €, étant précisé que le montant ramin
maximum global des augmentations de capital subteptd'étre réalisees en vertu de la présente
délégation et de celles conférées en vertu d€s,10°™, 12™ 13™ 14™ 15™ et 16 résolutions

de la présente assemblée est fixé a 1.000.000¢€;

- sur ces plafonds s'imputera, le cas échéantdetamt nominal des actions a émettre éventuellesent
supplément, en cas d’'opérations financiéres nasjepour préserver les droits des porteurs de rgaleu
mobilieres donnant acces au capital

4°) fixe a vingt-six mois, a compter du jour depl@sente assemblée, la durée de validité de lgat@é
de compétence faisant I'objet de la présente résnlu

5°) en cas d’'usage par le conseil d’'administratietia présente délégation:

- décide que la ou les émissions seront réseneeprpférence aux actionnaires qui pourront sogseri
titre irréductible proportionnellement au nombraations alors possédées par eux ;

- décide, conformément a l'article L. 225-134 dud€ade commerce que, si les souscriptions a titre
irréductible et, le cas échéant, a titre réductibdmt pas absorbé la totalité de 'augmentatiorcalatal, le
conseil d’administration pourra utiliser les ditfétes facultés prévues par la loi, dans l'ordreil qu’
déterminera, y compris offrir au public, en fais@ubliguement appel a I'épargne, tout ou partie des
actions ou, dans le cas de valeurs mobilieres ddarmecés au capital, desdites valeurs mobiliéres no
souscrites, sur le marché francais et/ou a I'éeaatjou sur le marché international ;

- décide qu’en cas d'attribution gratuite de bontaomes de souscription aux propriétaires desracti
anciennes, le conseil d’administration aura la lfaade décider que les droits d’attribution formesthpus

ne seront pas négociables et que les titres camdspts seront vendus ;
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6°) décide que le conseil d'administration aurast@ouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi pour mettre en ceuarprésente délégation de compétence, a I'effeikdelés
conditions d’émission et de souscription, constdderéalisation des augmentations de capital qui en
résultent et procéder a la modification corrélaties statuts et notamment :

- fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercicesddroits attachés aux actions ou valeurs mobilidoesant
accés au capital ou a I'attribution de titres déance a émettre, déterminer les modalités d'exedss
droits, le cas échéant, notamment a conversioan@éeh remboursement, y compris par remise d’a¢ifs

la Société tels que des valeurs mobilieres déjaespar la Société ;

- a sa seule initiative, imputer les frais d’augtaéon de capital sur le montant des primes quont s
afférentes et prélever sur ce montant les sommesssgires pour porter la réserve légale au dixigme
nouveau capital aprés chaque augmentation de kapita

- fixer et procéder a tous ajustements destingsridpe en compte l'incidence d’opérations sur fatahde

la Société, notamment en cas de modification duimande I'action, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d'attribution gratuitactions, de division ou de regroupement de titos,
distribution de réserves ou de tous autres adifsnortissement du capital, ou de toute autre dipéra
portant sur les capitaux propres, et fixer les riaselon lesquelles sera assurée, le cas é¢cHaant
préservation des droits des titulaires de valewkilidres donnant accés au capital.

7°) décide que cette autorisation prive d'effetoinpter de ce jour a hauteur, le cas échéant, garte
non encore utilisée et a I'exception des évents@@rations en cours, toute délégation antérigomeée

au conseil d’administration a I'effet de procédarmé augmentation du capital social, par émissiavec
maintien du droit préférentiel de souscription aalions et/ou de valeurs mobilieres donnant acoés a
capital de la Société et/ou de valeurs mobiliemment droit & I'attribution de titres de créance.

Dixieme résolution— Délégation a donner au conseil d’administration'eéffet de décider 'augmentation
du capital social par émission — sans droit préfdied de souscription — d'actions et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Socigtuale valeurs mobilieres donnant droit & I'attrtin

de titres de créance.

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport @ahseil d’administration et du rapport spécial des

commissaires aux comptes et conformément aux digpmsdes articles L. 225-129 et suivants du Code

de commerce, notamment des articles L. 225-12942 8P5- 35, ainsi que des articles L. 225- 147, 6

alinéa et L. 225-148 dudit Code:

1°) délégue au conseil d'administration sa compéterour décider I'augmentation du capital social, e
une ou plusieurs fois, dans la proportion et awgéps qu’il appréciera, sous réserve des dispositie
l'article L. 225-129-3 du Code de commerce, sumigrché francais et/ou les marchés étrangers at/ou |
marché international, en faisant publiquement agpéEpargne ou, dans le cadre des dispositions de
l'article L. 225-147, 6e alinéa du Code de commepag voie d’'apport en nature, soit en euros, aoit
toute autre monnaie ou unité monétaire établiegférence a plusieurs monnaies, par I'émissiontidias

(a I'exclusion des actions de préférence) ou deuwralmobilieres donnant accés au capital de l&&oou

de valeurs mobilieres donnant droit a I'attributide titres de créance, émises a titre onéreux atuigr
régies par les articles L. 225-149 et suivants.228-91 et suivants du Code de commerce, étanispré
gue la souscription des actions et des autres ngateabilieres pourra étre opérée soit en espéopa
compensation de créances. Ces valeurs mobilierasgod notamment étre émises a l'effet de rémunérer
des titres qui seraient apportés a la Société, ldaredre d’'une offre publique d’échange réalisé&mance

ou a I'étranger selon les régles locales sur destrépondant aux conditions fixées a l'article225-148

du Code de commerce ;

2°) délégue au conseil d’administration sa compétgmour décider I'émission d'actions ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Sociétéeitre a la suite de I'émission, par les socidtés la
Société détient directement ou indirectement pleidadmoitié du capital social, de valeurs mobikere
donnant acces au capital de la Société ;
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3°) déléegue au conseil d’administration sa compm&tepour décider I'émission de valeurs mobilieres
donnant acces au capital des sociétés dont lat8goissede directement ou indirectement plus de la
moitié du capital ;

4°) décide de fixer comme suit les limites des raot#t des augmentations de capital autorisées en cas
d’'usage par le conseil d’administration de la pnéselélégation:

- le montant nominal maximum des augmentationsaghiétal susceptibles d’étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu de la présente délégationxeésafs500.000 €, étant précisé que ce montant slena

sur le montant du plafond global prévu au parageaptie la 8™ résolution de la présente assemblée ;

- sur ces plafonds s’'imputera, le cas échéantdetamt nominal des actions a émettre éventuellgreent
cas d'opérations financiéres nouvelles, pour puésdes droits des porteurs de valeurs mobiliecaednt
acceés au capital.

5°) fixe & vingt-six mois a compter du jour de fégente assemblée, la durée de validité de laat@égle
compétence faisant I'objet de la présente résalytio

6°) décide de supprimer le droit préférentiel dessoiption des actionnaires aux titres faisantjéolde la
présente résolution, en laissant toutefois au dodiselministration, en application de I'article R25-135,

2 alinéa du Code commerce, la faculté de conféremationnaires, pendant un délai et selon les fitésla

gu'il fixera en conformité avec les dispositiongdées et réglementaires applicables et pour toytantie
d'une émission effectuée, un délai de priorité dassription ne donnant pas lieu a la création aésr
négociables et qui devra s'exercer proportionnaleimau nombre des actions possédées par chaque
actionnaire et pourra étre éventuellement complétéine souscription a titre réductible, étantiggéque

les titres non souscrits ainsi feront I'objet d'placement public en France et/ou a I'étranger edloule
marché international ;

7°) prend acte du fait que la présente délégatiopogte de plein droit au profit des porteurs ddewa
mobilieres émises donnant accés au capital dedtBprenonciation expresse par les actionnaitesra
droit préférentiel de souscription aux actions auetigs les valeurs mobilieres donneront droit ;

8°) décide, conformément aux dispositions |égaleégementaires applicables, que le prix d'’émissies
valeurs mobilieres susceptibles d’étre émises et ke cette délégation sera au moins égal a lanmey
pondérée des cours des trois dernieres séancesudie lprécédant sa fixation, éventuellement dingnué
d'une décote maximale de 5% conformément aux dispos de I'article 155-5 du décret n°67-236 du 23
mars 1967 ;

9°) décide que le conseil d’administration aurast@ouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en cedarprésente délégation de compétence, a I'effdixde

les conditions d’émission et de souscription, catestla réalisation des augmentations de capitakiqu
résultent et procéder a la modification corrélaties statuts et notamment :

- fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercicesddroits attachés aux actions ou valeurs mobilidoesmant
acces au capital ou a l'attribution de titres déaoce a émettre, déterminer les modalités d'exeidis
droits, le cas échéant, notamment a conversiomngeh remboursement, y compris par remise d'adéfs
la Société tels que des valeurs mobilieres déjaespar la Société ;

- en cas d’émission de valeurs mobilieres a I'effetémunérer des titres apportés dans le cadne dffre
publique d'échange (OPE), arréter la liste deswaleobilieres apportées a I'échange, fixer leslitmms
de I'émission, la parité d’échange ainsi que, ke @héant, le montant de la soulte en espéceser \ar
déterminer les modalités de I'émission dans le &asit d’'une OPE, d'une offre alternative d'achat
d’'échange, soit d’'une offre unique proposant I'aahal’échange des titres visés contre un régleraant
titres et en numéraire, soit d'une offre publiqtechat (OPA) ou d’échange a titre principal, aseattune
OPE ou d’'une OPA a titre subsidiaire, ou de toutteaforme d'offre publique conforme a la loi et la
réglementation applicables a ladite offre publique

- en cas d'émission de valeurs mobiliéres, confoneré & l'article L. 225-147, 6 alinéa, a l'effet de
rémunérer des apports consentis a la Société atit@s de titres de capital ou de valeurs molkeiiér
donnant acces au capital, lorsque les dispositlen&rticle L. 225-148 ne sont pas applicableggtar la
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liste des valeurs mobilieres apportées a I'échafigey, les conditions de I'émission, la parité didéage
ainsi que, le cas échéant, le montant de la sauntespeces a verser et déterminer les modalités de
I’émission ;

- a sa seule initiative, imputer les frais des asigiations de capital sur le montant des primesyant
afférentes et prélever sur ce montant les sommesssaaires pour porter la réserve légale au dixidune
nouveau capital aprés chaque augmentation de kcapita

- fixer et procéder a tous ajustements destinésridpe en compte l'incidence d’opérations sur [d@tehde
la Société, notamment de modification du nominafatgion, d’augmentation de capital par incorpamat
de réserves, d'attribution gratuite d’actions, déstbn ou de regroupement de titres, de distridoutile
réserves ou de tous autres actifs, d’amortissehertapital, ou de toute autre opération portantlesir
capitaux propres, et fixer les modalités selonueligs sera assurée, le cas échéant, la présendd®
droits des titulaires de valeurs mobilieres done&ces au capital ;

10°) décide que cette autorisation prive d’effebénpter de ce jour a hauteur, le cas échéant, partee
non encore utilisée, toute délégation antérieurenée au conseil d’administration a I'effet de poeréa
une augmentation du capital social, par émissiavee suppression du droit préférentiel de sousonipt
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant aecesapital de la Société et/ou de valeurs mobdiér
donnant droit a I'attribution de titres de créance.

Onziéme résolution — Autorisation consentie au conseil d’administratioern cas d’émission avec
suppression du droit préférentiel de souscripti@s dctionnaires dans les conditions de la 10 ré&smh,
de fixer, dans la limite de 10 % du capital, lexpd’émission dans les conditions fixées par I'asdém
générale.

L'assemblée générale, statuant aux conditions dmugqu et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport ahseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux digpasitle I'article L. 225-136 du Code de commerce.

1°) autorise le conseil d’administration pour chaEuwles émissions de titres de capital ou de valeurs
mobiliéres décidées en application de I&"I@¢ésolution, a fixer le prix d’émission conformérhemx
conditions suivantes:

Le prix d’émission ne pourra étre inférieur, auighdu conseil d’administration:

(a) au prix moyen pondéré par le volume de I'actlerla séance de bourse précédant la fixation igdupr
I’émission diminué éventuellement d’'une décote mmate de 5 % ou

(b) & la moyenne des cours constatés sur une pémiadimale de six mois précédant I'émission;

2°) décide que le montant nominal maximum des aagatiens de capital résultant de la mise en cewre d
la présente résolution ne pourra excéder 10 % pliataocial par période de 12 mois ainsi que &quid
fixé par la 10 résolution sur lequel il s'imputera

3°) fixe a vingt-six mois a compter du jour de fagente assemblée, la durée de validité de laat@égle
compétence faisant I'objet de la présente résalytio

4°) décide que le conseil d’administration aurast@ouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en cedangrésente délégation de compétence dans lestiomsdi
prévues par la £0° résolution.

Douziéme résolution — Délégation a donner au conseil d'administration &ffet de décider
'augmentation du capital social par incorporatiale primes, réserves, bénéfices ou autres.

L'assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les assemblées
ordinaires, connaissance prise du rapport du dod'seiministration et conformément aux dispositiaies
l'article L. 225-130 du Code de commerce :

1°) délegue au conseil d’administration sa commé&terour décider 'augmentation du capital socialea
ou plusieurs fois dans la proportion et aux époaueit appréciera par incorporation de primes, réss,
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bénéfices ou autres dont la capitalisation seraldégent et statutairement possible, sous forme
d’attribution d’actions gratuites ou d’élévation ldevaleur nominale des actions existantes ou’gaploi
conjoint de ces deux procédés. Le montant nomirsdimum des augmentations de capital susceptibles
d'étre réalisées a ce titre ne pourra dépasse0B0E&, étant précisé que ce montant s'ajouteraaniamt

du plafond global prévu au paragraphe 3 dé'Tar@solution de la présente assemblée ;

2°) en cas d’usage par le conseil d’administratienla présente délégation de compétence, délegaee a
dernier tous pouvoirs, avec faculté de subdélégalams les conditions fixées par la loi, pour ree#n
ceuvre la présente délégation, a I'effet de fixerdenditions d’émission et de souscription, copstht
réalisation des augmentations de capital qui enltedg et procéder a la modification corrélative deatuts
et notamment de :

- fixer le montant et la nature des sommes a iraerpau capital, fixer le nhombre d’'actions nouvelée
émettre et/ou le montant dont le nominal des ast@existantes composant le capital social sera augme
arréter la date, méme rétroactive, & compter deelgles actions nouvelles porteront jouissanceelle a
laquelle I'élévation du nominal portera effet ;

- décider, en cas de distributions d’actions gteg,i(j) que les droits formant rompus ne serorst pa
négociables et que les actions correspondantestsegndues; les sommes provenant de la vente seront
allouées aux titulaires des droits dans les canttprévues par la loi et la réglementation, (i@ gelles de
ces actions qui seront attribuées a raison d'actianciennes bénéficiant du droit de vote double
bénéficieront de ce droit dés leur émission, @@i® procéder a tous ajustements destinés a prendre e
compte l'incidence d'opérations sur le capital deSlociété, notamment de modification du nominal de
l'action, d’augmentation de capital par incorparatide réserves, d'attribution gratuite d’'actions, d
division ou de regroupement de titres, de distiilbutle réserves ou de tous autres actifs, d’ansertient

du capital, ou de toute autre opération portant lssrcapitaux propres, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la patieardes droits des titulaires de valeurs molgiatonnant
acces au capital.

3°) La présente délégation est donnée pour unedede vingt-six mois a compter de ce jour et prive
d’'effet a compter de ce jour a hauteur, le cas &uhéle la partie non encore utilisée, toute déiégga
antérieure donnée au conseil d’administration ffefele procéder a une augmentation du capitahbpar
incorporation de primes, réserves, bénéfices aesut

Treizieme résolution— Délégation & donner au conseil d’administration’éffet d’augmenter le nombre
de titres a émettre en cas d’augmentation de chaitac ou sans droit préférentiel de souscription.

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport doseil d'administration et conformément aux
dispositions de l'article L. 225-135-1 du Code aertnerce :

1°) délégue au conseil d’administration sa compé&tgmour décider d’augmenter le nombre de titres a
émettre en cas d'augmentation du capital socialladeSociété avec ou sans droit préférentiel de
souscription, au méme prix que celui retenu pamission initiale, dans les délais et limites pecpar la
réglementation applicable au jour de I'émissioncé jour dans les trente jours de la cl6éture de la
souscription et dans la limite de 15 % de I'émigsiutiale) ;

2°) décide que le montant nominal des augmentatinsapital décidées par la présente résolution
s’imputera sur le montant du plafond global préwu maragraphe 3 de la résolution de la présente
assemblée.

La présente autorisation est donnée pour une pédedvingt-six mois a compter du jour de la présent
assemblée.
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Quatorziéme résolution — Délégation a donner au conseil d’administration ‘&ffet de décider
'augmentation du capital social par émission diaos réservées aux salariés avec suppression dti dro
préférentiel de souscription au profit de ces dergi

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport ahseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément d’'une partdéspositions des articles L. 225-129-2, L. 225-
129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerce, et guert, a celles des articles L. 443-l et suivalts
Code du travail :

1°) délegue au conseil d’administration sa compé&tgrour décider 'augmentation du capital social, e
une ou plusieurs fois, dans la limite d’'un nomlmltd’actions représentant 2% du capital socigjoau

de la décision du conseil d’administration, pargsioin d'actions ou de valeurs mobiliéres donnacésc
au capital, réservées aux adhérents d’'un ou phkssiglans d’épargne d’entreprise (ou autre plan aux
adhérents duquel l'article L. 443-5 du Code dudilapermettrait de réserver une augmentation déatap
dans des conditions équivalentes) qui seraienemiglace au sein du groupe constitué par la Soeidés
entreprises, francaises ou étrangeres, entrant ldapérimetre de consolidation ou de combinaison de
comptes de la Société en application de l'articld44-3 du Code du travail, étant précisé que latam
nominal maximum des augmentations de capital stibtepd’étre réalisées immédiatement ou a terme en
vertu de la présente délégation s'imputera surdatamt du plafond global prévu au paragraphe 3ade |
9eme résolution de la présente assemblée ;

2°) fixe a vingt-six mois, a compter du jour depl@sente assemblée, la durée de validité de lames
délégation ;

3°) décide que le prix d’émission des actions osi\@deurs mobilieres nouvelles donnant acces aitatap
sera déterminé dans les conditions prévues alaiti 443-5 du Code du travail ;

4°) autorise le conseil d’administration, a attehua titre gratuit, aux bénéficiaires ci-dessulignés, en
complément des actions ou valeurs mobilieres ddnaeces au capital a souscrire en numéraire, des
actions ou valeurs mobiliéres donnant acces adata@pémettre ou déja émises, a titre de substitudie

tout ou partie de la décote par rapport au prixsaescription des actions, étant entendu que |'agant
résultant de cette attribution ne pourra excéderliteites l1égales ou réglementaires en applicaties
articles L. 443-5 et L. 443-7 du Code du travail ;

5°) décide de supprimer au profit des bénéficiabiedessus indiqués le droit préférentiel de sapson
des actionnaires aux titres faisant I'objet de féspnte autorisation, lesdits actionnaires rendngan
ailleurs a tout droit aux actions ou valeurs mébds donnant accés au capital gratuites qui se¢eises
par application de la présente résolution ;

6°) décide que le conseil d’administration aursstpauvoirs pour mettre en ceuvre la présente dé@égat
avec faculté de subdélégation dans les conditibgalds, dans les limites et sous les conditionsig#és
ci-dessus a l'effet de fixer les conditions d'énuaset de souscription, constater la réalisatios de
augmentations de capital qui en résultent et percéd la modification corrélative des statuts et
notamment :

- arréter dans les conditions légales la listeste$étés dont les salariés, préretraités et résrgiourront
souscrire aux actions ou valeurs mobilieres donaa&ogs au capital ainsi émises et bénéficier le cas
échéant des actions ou valeurs mobilieres donragsaau capital gratuites ;

- décider que les souscriptions pourront étregéas directement ou par I'intermédiaire de fonasmans

de placement d'entreprise ou autres structures riité® permises par les dispositions légales ou
réglementaires applicables ;

- déterminer les conditions, notamment d’'anciennetée devront remplir les bénéficiaires des
augmentations de capital ;

- le cas échéant, imputer les frais des augmentatite capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommesssaaires pour porter la réserve légale au dixidune
nouveau capital résultant de ces augmentationapltat
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7°) La présente délégation prive d'effet a complerce jour a hauteur, le cas échéant, de la paotie
encore utilisée, toute délégation antérieure domméeonseil d’administration a I'effet de procédeune
augmentation du capital social réservée aux salarié

Quinziéme résolution—Délégation a donner au conseil d’administratioriéffet de consentir des options
de souscription ou d’achat d’actions.

L'assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, aprés avoir pris connaissanceadpart du conseil d’administration et du rappo#cipl
des commissaires aux comptes :

1°) autorise le conseil d’administration, dansddre des dispositions des articles L. 225-177225-

185 et L. 225-129-2 du Code de commerce a consentiune ou plusieurs fois, au bénéfice des membres
du personnel qu’il déterminera parmi les salartéss/entuellement les mandataires sociaux de leé&oet

des sociétés ou groupements qui lui sont liés Emesonditions visées a l'article L. 225-180 du@idde,

des options donnant droit & la souscription d'adionouvelles de la Société a émettre a titre
d’augmentation de son capital, ainsi que des optidonnant droit a I'achat d'actions de la Société
provenant de rachats effectués par la Sociétéldam®nditions prévues par la loi ;

2°) décide que les options de souscription et f®s d’achat consenties en vertu de cette aat@misne
pourront donner droit a un nombre total d’actiomsésieur a 2 % du capital social au jour de lasiéoidu
conseil d’administration, et que le montant nomidak augmentations de capital résultant de la levée
d’options de souscription d’actions consenties emuwde la présente délégation de compétence Sargpu
sur le montant du plafond global prévu au paragraptie la 9erne résolution de la présente assemblée

3°) décide que le prix a payer lors de I'exercies dptions de souscription ou d’achat d’actiona §izé
conformément & la loi par le conseil d’administratie jour ou les options seront consenties; ce I
pourra pas étre inférieur a la moyenne des prenaiguss cotés de I'action de la Société sur I'Estoli
d’Euronext lors des vingt séances de bourse prétddajour ou les options de souscription seront
consenties. Si la Société réalise I'une des om#rmtiprévues par l'article L. 225-181 du Code de
commerce, le conseil d'administration prendra, dessconditions prévues par la réglementation adors
vigueur, les mesures nécessaires a la protectoimtiréts des bénéficiaires, y compris, le cagaah en
procédant a un ajustement du nombre des actiongapblétre obtenues par I'exercice des options
consenties aux bénéficiaires pour tenir compteinitidence de cette opération ;

4°) constate que la présente autorisation empautgarofit des bénéficiaires des options de sousanip
renonciation expresse des actionnaires a leur pidiérentiel de souscription aux actions qui seéomises
au fur et a mesure de I'exercice des options decsiguiion. L'augmentation du capital social résoitde

I'exercice des options de souscription sera déferitent réalisée par le seul fait de la déclaratien
I'exercice d’option accompagnée des bulletins dessption et des versements de libération qui ootr
étre effectués en numéraire ou par compensationdescréances sur la Société ;

5°) en conséquence, 'assemblée générale conféseptmivoirs au conseil d’administration pour metine
ceuvre la présente autorisation et a I'effet notantrde :

- arréter la liste des bénéficiaires d’optionseatdmbre d’options allouées a chacun d’eux ;

- fixer les modalités et conditions des optionspetamment (i) la durée de validité des optionantt
entendu que les options devront étre exercées wardglai maximal de 5 ans, (ii) la ou les dates ou
périodes d’exercice des options, étant entendulejwenseil d’administration le cas échéant pouaj (
anticiper les dates ou périodes d’exercice demgti(b) maintenir le caractére exercable des ptiou

(c) modifier les dates ou périodes pendant lesgsidlls actions obtenues par I'exercice des optiens
pourront étre cédées ou mises au porteur, (iiiclagses éventuelles d’interdiction de revente idiaté

de tout ou partie des actions sans que le délaisgpour la conservation des titres puisse extémsrans

a compter de la levée d’option ;

- le cas échéant, limiter, suspendre, restreindrterdire I'exercice des options ou la cessiorlaomise

au porteur des actions obtenues par I'exerciceogéens, pendant certaines périodes ou a compter de
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certains événements, sa décision pouvant portedostiou partie des options ou des actions ou carce
tout ou partie des bénéficiaires ;

- arréter la date de jouissance, méme rétroaa®® actions nouvelles provenant de I'exercice gésms

de souscription.

6°) décide que le conseil d’administration aurdemgant, avec faculté de subdélégation dans lestommsl
Iégales, tous pouvoirs pour constater la réalisadies augmentations de capital & concurrence dtamton
des actions qui seront effectivement souscritesI’paercice des options de souscription, modifies |
statuts en conséquence, et sur sa seule décisiil letjuge opportun, imputer les frais des aegations

de capital sur le montant des primes afférentessaopérations et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixidmnouveau capital aprés chaque augmentation, et
effectuer toutes formalités nécessaires a la ootates titres ainsi émis, toutes déclarations augeetous
organismes et faire tout ce qui serait autremecessaire ;

7°) décide que cette autorisation est donnée poerpériode de vingt-six mois a compter de ce jdur e
prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, kd@zhéant, de la partie non encore utilisée, wéligation
antérieure donnée au conseil d’administration fetale consentir des options de souscription @clkt
d’actions.

Seiziéme résolution— Délégation au conseil d’administration a I'effet geocéder a des attributions
gratuites d’actions existantes ou a émettre.

L'assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport ahseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux artlcle®?5-197-1 et suivants du Code de commerce,
autorise le conseil d'administration a procéderyea ou plusieurs fois, a des attributions, a $mix¢ soit
d’'actions gratuites existantes de la Société prawed’'achats effectués par elle, soit d'actionsuiges a
émettre, (a I'exclusion d’actions de préférence)peofit :

» des membres du personnel salarié et des marefataiciaux de la Société, ou de certaines catégorie
d’entre eux,

» des membres du personnel salarié et des maredataiciaux des sociétés et des groupements dtintéré
économique dont 10 % au moins du capital ou destsdde vote sont détenus, directement ou
indirectement, par la Société, ou de certainegosats d'entre eux.

Le conseil d’'administration déterminera I'identités bénéficiaires des attributions d’actions grasuainsi
gue les conditions et, le cas échéant, les critBegsibution des actions.

L’assemblée générale décide que le nombre totatidies attribuées gratuitement, qu'il s'agisse tiats
existantes ou d’actions a émettre, ne pourra reptésplus de 1% du capital social de la Sociéjéamude

la décision du conseil d’administration, étant géaue le montant nominal maximum des augmentation
de capital susceptibles d'étre réalisees immédiateérnou a terme en vertu de la présente délégation
s'imputera sur le montant du plafond global préwparagraphe 3 de 1&"§ résolution de la présente
assemblée.

Elle décide que l'attribution des actions a lelwgadficiaires ne sera définitive :

- soit, pour tout ou partie des actions attribuéesterme d’'une période d’acquisition minimale detce
ans, et dans ce cas sans période de conservationata,
- soit, au terme d'une période d'acquisition miniende deux ans, étant précisé que les bénéficiaires

devront alors conserver lesdites actions pendast durée minimale de deux ans a compter de leur
attribution définitive ;

Elle décide que l'attribution desdites actionsurdenénéficiaires deviendra définitive avant I'ezgion des
périodes d'acquisition susvisées en cas d'invélidit bénéficiaire correspondant au classement ldans
deuxiéme ou troisieme catégorie prévue a l'articl@41-I du Code de la sécurité sociale et queitlesd
actions seront librement cessibles en cas d'in¥éldu bénéficiaire correspondant au classemers kben
catégories précitées du Code de la sécurité sqciale
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Elle décide que le conseil d'administration auraféaulté d’augmenter les durées de la période
d’acquisition et de I'obligation de conservation.

L’assemblée générale prend acte de ce que, s’agdsa actions gratuites a émettre, la présenteidéc
emportera, a l'issue de la période d’acquisitiomgraentation de capital par incorporation de résgrve
bénéfices ou primes d’émission au profit des béraéfes desdites actions et renonciation corrédaties
actionnaires au profit des bénéficiaires des aftids a la partie des réserves, bénéfices et praimesi
incorporée.

Elle délegue tous pouvoirs au conseil d’adminigtratavec faculté de subdélégation dans les limites
Iégales, pour mettre en ceuvre la présente auforisgirocéder le cas échéant, a l'effet de présdege
droits des bénéficiaires, aux ajustements du nondtaetions attribuées gratuitement en fonction des
éventuelles opérations sur le capital de la Sacigir en cas d’attribution d'actions a émettrarientant

et la nature des réserves, bénéfices et primesaporer au capital, constater 'augmentation @i le
augmentations de capital réalisées en exécutiodadprésente autorisation, modifier les statuts en
conséquence, et d’'une maniére générale faire ¢éogticsera nécessaire.

L'assemblée générale prend acte du fait que, dapgodthése ou le conseil d’administration viendmait
faire usage de la présente autorisation, il infetemehaque année l'assemblée générale ordinaire des
opérations réalisées en vertu des dispositionsupetaux articles L. 225-197-1 a L. 225-197-3 dueCoel
commerce, dans les conditions prévues par l'artic25-1 97-4 dudit code.

Elle décide que cette autorisation est donnée poarpériode de vingt-six mois a compter de ce @ur
prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, kd@zhéant, de la partie non encore utilisée, wéligation
antérieure donnée au conseil d’administration fiefede procéder a des attributions gratuites @ast
existantes ou a émettre au profit des mandatad@aisx et des membres du personnel salarié du group
de certains d’entre eux.

Dix-septiéme résolution— Délégation & donner au conseil d’administration'éffet de réduire le capital
social par annulation des actions auto-détenues.

L'assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapportodseail d’administration et du rapport des commiesai
aux comptes, et sous la condition de I'adoptionlad@ee résolution soumise a la présente assemblée
générale autorisant le conseil d’administrationcquérir des actions de la Société dans les conditio
Iégales, autorise celui-ci, avec faculté de sulgddién :

« a annuler a tout moment sans autre formalit&jrenou plusieurs fois, les actions de la Sociéggiiaes
par suite de rachats réalisés dans le cadre dieltak. 225-209 du Code de commerce, dans ladirdé

10 % du capital, étant rappelé que cette limitp@igue a un montant du capital de la Société qra,de

cas échéant, ajusté pour prendre en compte deatiopéraffectant le capital social postérieurengetd

présente assemblée générale,

« & réduire le capital & due concurrence, en inmpugadifférence entre la valeur de rachat desgigmnulés
et leur valeur nominale sur les primes et résediggmnibles,

» a modifier en conséquence les statuts et a adodoytes formalités nécessaires.

La présente autorisation est consentie pour un&edie vingt-six mois a compter de la date de lagnte

assemblée générale, et prive d'effet a compteredewr a hauteur, le cas échéant, de la partieenoare
utilisée, toute délégation antérieure donnée ausabnd’administration ayant le méme objet.
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Le tableau ci-dessous présente, de facon syntkétigs délégations en cours consenties au conseil
d’administration :

TABLEAU RECAPITULATIF

Montant nominal
maximum de

Nature de la délégation ou , . Utilisation faite de la Durée de la
L ) 'augmentation de AP A
autorisation au profit du CA . . délégation délégation (2)
capital pouvant résulter
de I'émission (1)
Autorisation d’opérer sur les actions de
la Société
18 mois
5% du capital (jusqu'au 30

novembre 2008)

Augmentation de capital par émissior
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Sociét

[0S

et/ou de valeurs mobilieres donnant . . 26 mOiS. .
e . . 500.000 € Non utilisée (jusqu’au 31 juillet
droit a I'attribution de titres de créance 2009)

avec maintien du droit préférentiel
de souscription des actionnaires

Augmentation de capital par émissior
d’actions et/ou de valeurs mobilieres
donnant accées au capital de la Société
et/ou de valeurs mobilieres donnant
droit a I'attribution de titres de créance 500.000 € Non utilisée
avec suppression du droit
préférentiel de souscription des
actionnaires

26 mois (jusqu’au
31 juillet 2009)

Autorisation, en cas d’émission avec
suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires dans les

conditions de la 1 résolution, de I . 2,6 mois
. - . - Non utilisée (jusqu’au 31 juillet
fixer, dans la limite de 10% du capital,
A o 2009)
le prix d’émission dans les conditions
fixées par I'AG
Augmentation de capital par Emission d’'un nombre
incorporation de réserves, primes, total de 27.434 actions
bénéfices ou autres (soit un montant
nominal d’augmentatior
de capital de 1.097, 36
€) le 29 aodt 2007 26 mois
500.000 € (jusqu’au 31 juillet
Emission d’'un nombre 2009)

total de 30.019 actions
(soit un montant
nominal d’'augmentatiot
de capital de 1200,76 €)
le 17 décembre 2007
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Augmentation du nombre de titres a

15% de I'émission

émettre en cas d’augmentation de initiale (dans les 30 26 mois
capital avec ou sans droit préférentiel . I\ i Non utilisée (jusqu’au 31 juillet
de souscription jours de la cloture de I3 2009)
souscription)
Augmentation de capital par émission
d’actions réservées aux salariés 26 mois
adhérents d’'un plan d’épargne 2% du capital Non utilisée (jusqu’au 31 juillet
entreprise 2009)
Augmentation de capital par émissior
d’optiops de souscrigtion d’'actions 26 Mois
gttnbu_ees aux sa!anes avec SUPPression 5o, qu capital Non utilisée (jusqu’au 31 juillet
u droit préférentiel au profit de ces 2009)
derniers
Attribution gratuite d’actions existantes Attribution de 72.500
ou a émettre actions gratuites le 29
mai 2007 et de 40.000 26 Mois
1% du capital actions gra}twtes .| (usqu’au 31 juillet
(acquisition débutant a 2009)
partir du 13 septembre
2009) le 13 septembre
2007
Réducti_on du capit_al social par 26 mois
annulation des actions auto-detenues 10% du capital Non utilisée (jusqu'au 31 juillet
2009)

(1) dans la limite du plafond global de 1.000.006os applicable prévu a la neuviéme résolution.

(2) a compter du 31 mai 2007.

21.1.5 Titres non représentatifs du capital

A la date d’enregistrement du présent documentgfiirance, il n'existe aucun titre non représentiiif

capital de la Société.

21.1.6 Autres titres donnant acces au capital

A la date d’enregistrement du présent documentéfi&rence, il n'existe aucun titre donnant accés au

capital de la Société, a I'exception des trois pldiactions gratuites suivants :

Le directoire, dans sa séance du 29 aolt 2005i&égation de I'assemblée générale extraordinair2&d
juillet 2005, a attribué 26.500 actions gratuitéd.&rank Lanoux (13.250) et M. Marc Laufer (13.290a
période d'acquisition arrivant & échéance le 29 2007, et aucune condition d'acquisition n'existbs
actions ont été émises a cette date. Suite a lentgtion de capital intervenue en juin 2007, usstajment
du nombre des actions a attribuer a été réalistoaoament aux termes du plan régissant les modalité
d'attribution de ces actions. Chaque bénéficiagst ainsi vu attribuer 13.717 actions gratuites.

Le conseil d’administration, dans sa séance du@8bee 2005, sur délégation de I'assemblée générale

extraordinaire du 20 septembre 2005, a décidérithatr un nombre total maximum de 124.800 actions
gratuites a certains mandataires sociaux et saldeg sociétés du Groupe et a arrété les termetadu
régissant les modalités d'attribution applicablesea actions gratuites. Le Président-Directeur @&éné
faisant usage de la subdélégation accordée paoreell d’administration, a déterminé, par décision
date du 15 décembre 2005, la liste des bénéfisidieeces actions gratuites et le nombre attribeléaaun
d’eux, ainsi que les conditions particuliéres aggilies a chaque tranche.

Trois tranches ont ainsi été attribuées a six igalatu Groupe, dont 50.250 actions gratuites s di¢ la
Tranche 1 (avec une période d’acquisition expilarit5 décembre 2007), 25.625 actions gratuitestrau t
de la Tranche 2 (avec une période d'acquisitiorirarple 15 décembre 2007), et 29.000 actions tjestu
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au titre de la Tranche 3 (avec une période d’adtpnsexpirant le 31 décembre 2008). 62.500 actions
gratuites sont devenues caduques du fait du départsalarié. Il n’y a donc plus que 58.000 actions
gratuites au titre de ce plan.

Les tranches 1 et de 2 de ce plan sont arrivéebé&agce le 15 décembre 2007. Les conditions tiatitvin
(maintien d'un contrat de travail et minimum deulés opérationnel consolidé au titre de I'exer@666)
étant réunies, le conseil d'administration, dansémce du 17 décembre 2007 a constaté I'acquisitio
définitive par les bénéficiaires, et compte tens dgistements intervenus pendant la période d’aitiqui
(suite a l'augmentation de capital intervenue @n3007), d’'un nombre total de 30.019 actions.

Par ailleurs, le conseil d’administration, dansséance du 29 mai 2007, sur délégation de I'assemblé
générale extraordinaire du 31 mai 2006, a décidériiuer 72.500 actions gratuites & M. Frank Lanou
(10.000) et M. Marc Laufer (62.500), sous réserga rétroactive du maintien du contrat de travail ou
mandat social de chaque bénéficiaire a chaque dohdades périodes d'acquisition. Quatre tranches ont
ainsi été attribuées : 10.000 actions gratuitediteel de la Tranche 1 (avec une période d'acqoisiti
expirant le 29 mai 2009), 20.000 actions gratuitegitre de la Tranche 2 (avec une période d'aitipmis
expirant le 29 mai 2010), 20.000 actions gratugtiegitre de la Tranche 3 (avec une période d'aitiquis
expirant le 29 mai 2011) et 22.500 actions graddte titre de la Tranche 4 (avec une période disitign
expirant le 29 mai 2012).

Enfin, le conseil d'administration, dans sa séahcel3 septembre 2007, sur délégation de I'assemblée
générale extraordinaire du 31 mai 2007, a décatériduer 40.000 actions gratuites et a déternanéste

des bénéficiaires de ces actions gratuites, le noratiribué a chacun d'eux, ainsi que les condition
particulieres applicables & chaque tranche. Quitrehes ont ainsi été attribuées a 9 salariésrsup®,

dont 20.500 actions gratuites au titre de la trantgh(avec une période d'acquisition expirant le 13
septembre 2009), 11.500 actions gratuites audérka Tranche 2 (avec une période d’acquisitiorirarp

le 31 décembre 2009), 4.000 actions gratuites teal die la Tranche 3 (avec une période d’acquisition
expirant le 31 décembre 2010) et 4.000 actionsuijest au titre de la Tranche 4 (avec une période
d'acquisition expirant le 31 décembre 2011).

Au 31 décembre 2007, le nombre d'actions grataitedbuées (ajusté éventuellement pour tenir cordpte
'augmentation de capital intervenue pendant leogérd'acquisition) et dont la période d'acquisitidest
pas expirée est de :

-Plan 2 30.024 actions gratuites pour 5 bénédfisa
-Plan 3 75.059 actions gratuites pour 2 bénéfiasa
-Plan 4 40.000 actions gratuites pour 9 bénéfasa

Un nombre total de 145.083 actions nouvelles p@ntaétre émises a l'issue des différentes périodes
d’acquisition de ces trois plans, pouvant portecdpital social & un montant maximum de 570.327,56
euros. Cette émission entrainerait une dilutiocahital d’environ 1,03 %.

21.1.7 Capital de la Société faisant I'objet d’uoption ou d’'un accord conditionnel ou inconditiohne
prévoyant de le placer sous option

A la connaissance de la Société, il n’existe paptibns d’achat ou de vente ou d’autres engagenaents
profit des actionnaires de la Société ou conseptieses derniers portant sur des actions de [@t8oDe
méme il nexiste pas d'options d'achat ou de vemesenties par la Société portant sur les actiersed
filiales RMC, BFM, RMC Régie, BFM TV, Groupe Tedttolding, Groupe Tests, 01 Régie, GT Labs,
Internext.
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21.1.8 Evolution du capital social

Le tableau ci-dessous indique I'évolution du cdp#tacial de la Société au cours des trois derniers
exercices :

31 décembre 2005 31 décembre 2006 31 décembre 20(

Actionnaire Actions | %Capital| Actions % Capital Actions % Capital
Alpha Radio BV 3453650 27,64%| 2972919 23,79%| 3344533 23,7009
Alain Weill 3518500 28,16% 168 500 1,35% 168 500 1,19%
WMC 833 250 6,67%| 4179 950 33,46% | 4 845192 34,33%
Frank Lanoux 115 000 0,92% 115 000 0,92% 143 092 1,019%
Marc Laufer 151 880 1,22% 81 879 0,66% 127 009 0,90%
Northstar 250 - 250 - 282 -
FINAB 250 - 250 - 281 -
Isabelle Weill 250 - 250 - 282 -
Alain Blanc-Brude 250 - 250 - 241 786 1,71%
Florence Fesneau 250 - 250 - 282 -
Nicolas Ver Hulst 250 - 250 - 282 -
Principauté de 182500 1,46%| 182500 1,46%| 205 312 1,45%
Monaco
Financiére Pinault 156 750 1,25% 156 750 1,25% 176 344 1,25%
Vincent Buffin 12.423 0,09%
Guillaume Dubois 7.764 0,06%
Francois Pesenti 5.175 0,04%
Jean-Jacques Bourdin 3.105 0,02%
Marc Bombarde 1.552 0,01%
Auto détention 9 477 0,08% 10 239 0,08% 12 508 0,09%
Public et autres 4032169 32,27%| 4585430 36,70%| 4778164/ 33,879
nominatifs
Salariés (PEG) 39 238 0,31% 39 238 0,31% 39 238 0,28%
TOTAL 12 493 914| 100,00%| 12 493 914 100,00%| 14..113.106/ 100,00%
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* |la valeur nominale de I'action a été divisée pa0@ par décision de I'assemblée générale extraairdidu
20 septembre 2005 (de 10 € a 0,04 €), et le nodibotions a été multiplié d’autant.



Le tableau ci-dessous présente de fagon synthdgguspérations survenues sur le capital sociaoaus
des trois derniers exercices :

Nombre . .

Date Opération d’actions Nominal s I?nme Noml?re .total Capltlal post
P d’émission d’actions opération
émises

Augmentation de

29 juillet 2005 capital réservée 3.333 10€ 2917,15€ 43.333 433.330 €
(WMC)

11 octobre 2005 | Augmentation de 1.282.176 0,04 € 18,96/ 12.115.426| 484.617,04 €
capital avec APE
Augmentation de

19 octobre 2005 | capital réservée aux 39.238 0,04 € 15,16 € 12.154.664| 486.186,56 €

salariés

25 octobre 2005 g,@f\’/lort en nature 156.750 0,04 € 19,36 € 12.311.414| 492.456,56 €

25 octobre 2005 Q?Apg“ en nature 182.500 0,04 € 19,35  12.493.914| 499.756,56 €

Augmentation de
29 juin 2007 capital avec 1.561.739 0,04 € 215€ 14.055.653 562.226,12 €
maintien du DPS
Augmentation de
capital par
29 ao(t 2007 incorporation de 27.434 0,04 € 14.083.087 563.323,48 €
réserves, bénéfices
ou primes
Augmentation de
. capital par
17 décembre | ;1 o rooration de 30.019 0,04€ 14.113.106 564.524,24€

2007

réserves, bénéfices
ou primes

21.2 Principales dispositions statutaires

21.2.1 Objet social (article 3 des statuts)

La Société a pour objet, tant en France qu'a béfea

- toutes opérations commerciales et financieresragpportant a la création, l'acquisition, I'édition,
I'exploitation et la gestion de toutes activitést@lévision et de toutes stations de radiodiffusionore, et
généralement, de tous autres moyens de commumicatics toutes leurs formes actuelles et futures ;

- la prise et la gestion de participations dans ®ugeciétés ayant des activités radiophoniques, de
télévision, multimédia et/ou Internet ;

- la participation de la Société a toutes entregrisgroupements d'intérét économique ou sociétés
francaises ou étrangéres, créées ou a créer, goswamttacher directement ou indirectement a dobj
social ou a tous objets similaires ou connexegmtent aux entreprises, groupements ou sociétés don
I'objet social serait susceptible de concourir ardalisation de l'objet social et ce par tous mayen
notamment par voie d’apport, de souscription ol d'actions, de parts sociales, de fusion, d&tb

en participation, de groupement d’alliance ou damandite ;

- et plus généralement, toutes opérations civilesamnmerciales, mobilieres ou immobilieres, finanes
se rattachant directement ou indirectement a tobjeial, susceptibles d'en faciliter I'exploitatide
développement ou l'extension.

DOCUMENTDE REFERENCE

Page 214 sur 235



21.2.2 Membres des organes d’administration, dedtion et de surveillance
La Société est une société anonyme a conseil drashnaition.
Membres du conseil d’administration

Le conseil d’administration est composé de trojsnf@mbres au moins et de dix-huit (18) membres au
plus.

Les administrateurs peuvent étre des personnesgpBgsou des personnes morales. Les personnes
morales administrateurs sont tenues de désigneny marticiper aux délibérations du conseil
d’administration et, généralement, pour exercer feandat d’administrateur, un représentant perntanen
soumis aux mémes conditions et obligations et qooert les mémes responsabilités civiles et pérples

s'il était administrateur en son nom propre, saresagtte personne soit tenue d’étre elle-mémeradice.

Les membres du conseil d’administration sont nompa¢d'assemblée générale ordinaire pour une durée
de six ans, expirant a lissue de la réunion deskmblée générale ordinaire des actionnaires afaE

sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue Hansée au cours de laquelle expire le mandat dudit
administrateur. lls sont toujours rééligibles. lanseil d’administration ne peut pas compter pludieis

de ses membres ayant atteint 'age de 70 ans. &doninistrateur ou représentant permanent attéige |

de 70 ans alors que le conseil d’'administrationfmemd déja le tiers de ses membres ayant attdidigee

le plus 4gé des administrateurs ou représentantsapents est réputé démissionnaire lors de la pioeh
assemblée générale ordinaire. Les dispositiontvetaa la limite d’age sont applicables aux repnésnts
permanents des personnes morales administrateurs.

Les administrateurs peuvent étre révoqués a toatanbpar I'assemblée générale.

Le conseil d’administration élit parmi ses memlpessonnes physiques un président et, le cas échdant
ou plusieurs vice-présidents, pour une durée nggmilexcéder celle de leur mandat d’administratear.
président doit étre &gé de moins de 70 ans. Lorsetie limite d’age est atteinte en cours de fonsti le
président du conseil d'administration est réputd@idsionnaire d'office a I'issue de la prochainecasisiée
générale ordinaire annuelle. Le conseil d’'admiatgin détermine la rémunération de son présidepédut

le révoquer a tout moment.

Le président organise et dirige les travaux du ebmsadministration, dont il rend compte a 'assée
générale. Il veille au bon fonctionnement des oegade la Société et s’assure, en particulier, gae |
administrateurs sont en mesure d’accomplir leusioiis

Reglement intérieur du conseil d’administration

Le conseil d’administration de la Société a adepiéeglement intérieur destiné a préciser les nitedadle
son fonctionnement, en complément des dispositégales, réglementaires et statutaires de la ot
projet de reglement intérieur est décrit ci-apres.

Ce reglement intérieur prévoit qu'avant d’acceges fonctions, I'administrateur doit s’assurer lga’pris
connaissance des obligations générales ou pagtiesla sa charge ainsi que de la réglementatiativee!
aux infractions boursiéres. Il doit notamment prermbnnaissance des textes légaux ou réglement@ées
statuts, du reglement intérieur et des complémdimformation que le conseil d’administration pdut
avoir apporté et s’y conformer.

Il prévoit également que l'administrateur, (i) bign'étant lui-méme actionnaire et devant posséder a
moins 1'action, représente I'ensemble des actiosasat doit agir en toutes circonstances dansiémt
social de I'entreprise, (ii) a I'obligation de faipart au conseil d’administration de toute sitwratie conflit
d’'intéréts méme potentiel et doit s’abstenir deipi@er au vote de la délibération corresponda(iitedoit
consacrer a ses fonctions le temps et I'attentéxessaires, (iv) doit étre assidu et participesudes les
réunions du conseil d’administration ou, le caséécl, des comités auxquels il appartient, (v) deit
considérer astreint & une stricte obligation ddidentialité qui dépasse la simple obligation decdition
prévue par les textes vis-a-vis des informations pigbliques acquises dans le cadre de ses fonctbns
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(vii) doit s’abstenir d’effectuer des opérations ks titres de la Société lorsqu'il dispose d’'mmfations
non encore rendues publiques.

Aux termes du réglement intérieur du conseil d’'adstiation, le président ou le directeur généralade
Société est tenu de communiquer a chaque admieistralans un délai suffisant, tous les documents e
informations nécessaires a I'accomplissement denisaion. A cet effet, chaque administrateur peut
réclamer au président ou au directeur général, endélais appropriés, sous réserve de leur éseact
confidentiel, les informations indispensables a umervention utile sur les sujets a l'ordre durjalu
conseil d’administration ou toute autre informationpermettant d’exercer sa mission.

Le reglement intérieur du conseil d’administratigrévoit qu’'un administrateur est indépendant lolisqu
n'entretient, directement ou indirectement, aucteiation de quelque nature que ce soit avec laéBnci
son Groupe ou sa direction, qui puisse compromettréberté de jugement. Le conseil d’administratio
procede chaque année, avant la publication du ragpmuel, & une évaluation de l'indépendance des
administrateurs.

Les critéres que doit examiner le conseil d’adnhiat®n afin de qualifier un administrateur d'indagdant

et de prévenir les risques de conflit d’'intérétseetiadministrateur et la direction, la SociétéleuGroupe,
sont les suivants :

- ne pas étre salarié ou mandataire social ded&t®o salarié ou administrateur de sa société mertune
société qu'elle consolide et ne pas l'avoir été@us des cing années précédentes ;

- ne pas étre mandataire social d’'une société ldguoelle la Société détient directement ou ind@ewnt
un mandat d’administrateur ou dans laguelle urrigadisigné en tant que tel ou un mandataire sdeitd
Société (actuel ou I'ayant été depuis moins de ans) détient un mandat d’administrateur ;

- ne pas étre client, fournisseur, banquier d'edfdbanquier de financement :
- significatif de la Société ou de du Groupe,
- ou pour lequel la Société ou du Groupe représamepart significative de 'activité.

- ne pas avoir de lien familial proche avec un nadéaide social ;
- ne pas avoir été auditeur de la Société au amg<€ing années précédentes ;
- ne pas étre administrateur de la Société defussde douze ans.

Le reglement intérieur prévoit également la pobgibpour les administrateurs d’assister aux réusidu
conseil d’'administration avec voix délibérative paire de visioconférence ou de télécommunication.

Le conseil d'administration consacre, aux termesate reglement intérieur, une fois par an, un pdat
son ordre du jour a un débat sur son fonctionnemfmtnotamment (i) d’évaluer la qualité et I'efiiité

des débats au sein du conseil d'administratiorifi@eque les questions importantes sont conve madshs

préparées et débattues, vérifier I'acces a l'infdiom des administrateurs, et les conditions dpgredion

des réunions), (ii) d’apprécier le role effectif donseil d'administration dans I'exercice de sessibins

(définition ou approbation de la stratégie, comty@utorisations) et (iii) d'analyser les raisofésvedntuels

dysfonctionnements percus par le président, lesrastnateurs ou les actionnaires.

Conformément aux dispositions légales, le présidiniconseil d’administration rend compte dans un
rapport joint au rapport de gestion annuel arré&é lp conseil d’administration des conditions de
préparation et d’'organisation des travaux du cbméaiiministration ainsi que des procédures derétet
interne mises en place par la Société.

Attributions du conseil d’administration
Le conseil d’administration détermine les oriemtasi de 'activité de la Société et veille a leusenen

ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressémehuégirmux assemblées d’actionnaires et dans le ldait
I'objet social, il se saisit de toute question iatsant la bonne marche de la Société et réglesgsar
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délibérations les affaires qui la concernent. Lensed d’administration procede aux contrdles et
vérifications qu'il juge opportuns.

Enfin, le reglement intérieur prévoit également glee conseil d’administration est tenu informé
régulierement et peut avoir connaissance a toutenorde I'évolution de I'activité et des résultais d
Groupe, de la situation financiére, de I'endetteiméa la trésorerie et plus généralement des engags
du Groupe.

Fonctionnement des organes de direction
La direction générale de la Société est confiégrésident du conseil d’administration.

Le président du conseil d’administration, en sditfude directeur général, est investi des pouvesplus
étendus pour agir en toute circonstance au nora 8ediété. Il exerce ses pouvoirs dans la limiteotbget
social et sous réserve de ceux que la loi attrédbymessément aux assemblées d’actionnaires etnaeito
d’administration. Il représente la Société dansgapports avec les tiers.

Sur sa proposition, le conseil d’administrationtpgammer une ou plusieurs personnes physiques @bsrg
d’'assister le directeur général, avec le titre idecteur général délégué.

Fonctionnement des organes de surveillance (corsiiésialisés)

Le réglement intérieur du conseil d’administratfinévoit que le conseil d’administration peut décide
constituer un ou plusieurs comités permanentsmpadeaires, destinés a faciliter le bon fonctionneinat
conseil d’'administration et & concourir efficaceiréefa préparation de ses décisions.

Les comites sont chargés d'étudier les questiors lguconseil d’administration ou son président
soumettent a leur examen, de préparer les travawoiseil d’administration relativement a ces qoast

et de rapporter leurs conclusions au conseil d’athtnation sous forme de comptes-rendus, de
propositions, d’'informations ou de recommandations.

Le r6le des comités est strictement consultatif.chaseil d’administration apprécie souverainemest |
suites qu’il entend donner aux conclusions préssmpar les comités. Chaque administrateur rest dié
voter comme il 'entend sans étre tenu par ceseétudvestigations ou rapports, et n'est pas temugs
éventuelles recommandations émises par les corhitéapport annuel de la Société comporte un exposé
sur l'activité de chacun des comités au coursebelcice écoulé.

21.2.3 Droits et obligations attachés aux actiorGatégorie d'actions

Il n’existe qu’'une seule catégorie d’action, coaféra leurs titulaires des droits identiques.

Forme des actions et identification des actionnair@article 8 des statuts)

Les actions entiérement libérées sont nominativesuoporteur, au choix de l'actionnaire. Sous vésdes
dispositions légales et réglementaires en viguéutes statuts de la Société, elles sont obligatwire

nominatives jusqu'a ce qu'elles soient intégraléitadrées.

Les actions sont librement négociables. La trarsionisdes actions s'opere de compte a compte, Eson
modalités définies par la loi et les réglements.

La propriété des actions est établie par une joison en compte auprés de la Société conformémént a
réglementation en vigueur.

La Société peut demander a tout moment au dépesitantral d’'instruments financiers I'identificatides
détenteurs de titres conférant immédiatement @unaet le droit de vote dans les assemblées d’actim
ainsi que la quantité de titre détenu par chacaemdtans les conditions fixées a l'article L. 228t2code
de commerce.
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Droit de vote

Le droit de vote attaché aux actions est propamgba la quotité du capital qu'elles représentenhaque
action donne droit & une voix au moins.

Un droit de vote double de celui conféré aux auid®dns, eu égard a la quotité de capital socidligs
représentent, est attribué a toutes les actiomsremtent libérées pour lesquelles il sera just#iéplus tard
le cinquiéme jour précédant la date de I'assembléag inscription nominative, depuis deux ans ains
au nom du méme actionnaire.

Le droit de vote double cesse de plein droit poute action ayant fait I'objet d'une conversiorpatteur

ou d'un transfert de propriété sous réserve despéras prévues par la loi. En particulier, le sfent par
suite de succession, de liquidation de communautéiehs entre époux, ou de donation entre vifgrafit
d'un conjoint ou d'un parent successible ne fat gerdre le droit acquis ou n'interrompt pas laidéé
deux ans prévu a l'alinéa précédent. La fusionacscission de la Société est également sans affét s
droit de vote double qui peut étre exercé au seila u des sociétés bénéficiaires, si les stdtutelles-ci
I'ont institué.

Les actions gratuites provenant d'une augmental&ooapital par incorporation de réserves, bénéfices
primes bénéficieront du droit de vote double dés Emission dans la mesure ou elles sont attribaées
raison d'actions bénéficiant déja de ce droit.

Fixation, affectation et répartition des bénéficarticles 26 et 27 des statuts)

Le compte de résultat récapitule les produits ®tclearges de l'exercice. Il fait apparaitre, pHémince,
apres déduction des amortissements et des prosjseohénéfice ou la perte de I'exercice.

Sur ce bénéfice, diminué le cas échéant des pantéseures, il est d'abord prélevé cing pour &) au
moins pour constituer le fonds de réserve légal@epement qui cessera d'étre obligatoire lorsgdé |
fonds aura atteint le dixieme du capital, mais eagdra son cours si, pour une cause quelconque, cett
quotité n'est plus atteinte, et toutes sommes t&mpen réserve en application de la loi.

Le solde, augmenté du report bénéficiaire, corestitubénéfice distribuable qui est a la dispositien
'assemblée générale pour, sur la proposition dsaibd'administration, étre, en totalité ou entipar
réparti aux actions a titre de dividende, affectéus comptes de réserves ou d'amortissement dalcayp
reporté a nouveau.

L'assemblée générale a la faculté d'accorder atignaaires, pour tout ou partie du dividende mis en
distribution, une option entre le paiement du divide en numéraire ou en actions dans les conditions
fixées par la loi.

Les réserves dont I'assemblée générale a la digpogeuvent étre employées, sur sa décision, payer
un dividende aux actions. En ce cas, la décisiatigire expressément les postes sur lesquels les
prélevements sont effectués.

L'assemblée générale extraordinaire peut, au mdgebénéfices ou de réserves, autres que la réserve
légale, décider I'amortissement intégral ou paded actions qui perdront, a due concurrence,dit du
remboursement de leur valeur nominale.

Les modalités de mise en paiement des dividendesfigées par I'assemblée générale, ou a défauepar
conseil d'administration. Les dividendes doiven¢ @glés dans un délai maximum de neuf mois darés
cléture de I'exercice social, sauf prolongatiorceelélai par décision de justice.

Le conseil d'administration peut, sous réservediigmositions |égales ou réglementaires en viguaestire
en distribution un ou plusieurs acomptes sur divitds avant lI'approbation des comptes de I'exercice.
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21.2.4 Assemblées générales (articles 10 et 19deg3tatuts)
Assemblées générales ordinaires

L’assemblée générale ordinaire peut prendre tdatedécisions a I'exception de celles qui ont peftet
de modifier les statuts.

Elle se réunit au moins une fois par an, dansilemsis qui suivent la cléture de chaque exercimeia
pour statuer sur les comptes de cet exercicecatsl&chéant les comptes consolidés.

Elle peut conférer au conseil d’administration ksgtorisations nécessaires pour les actes de gestion
excédant les pouvoirs de celui-ci.

Elle a notamment les pouvoirs suivants : nommerégoquer les administrateurs ou les commissairgs au
comptes, approuver ou refuser les nominations diasidtrateurs cooptés par le conseil d’administratio
titre provisoire, donner ou refuser son quitus administrateurs en fonction, statuer sur le rapgpécial

des commissaires aux comptes concernant les coonwermtervenues entre la Société et ses dirigeants
ses actionnaires, fixer le montant des rémunématihn commissaire aux comptes et celui des jetons de
présence alloués aux administrateurs.

Elle statue sur toutes les questions relativescamptes de I'exercice écoulé, affecte les résultats

Tous les actionnaires peuvent participer aux dediins et prendre part aux votes sur les résaolsitio
pourvu que les actions détenues soient entiérelibénées des versements exigibles.

L'assemblée générale ne délibere valablement sumipre convocation que si les actionnaires présents
représentés possédent au moins le cinquiéme dessaayant le droit de vote. Si cette conditiorshigas
remplie, I'assemblée générale réunie sur secondeocation peut alors délibérer valablement quel que
soit le nombre des actions représentées, maissixeinent sur les objets figurant a I'ordre du jderla
précédente réunion.

Les décisions de I'assemblée générale ordinairact@mnnaires sont prises a la majorité plus uag,vabix
dont disposent les actionnaires présents ou ragiésse

Assemblées générales extraordinaires

L’assemblée générale extraordinaire peut prendutesodécisions et apporter toutes modifications aux
présents statuts dans leurs dispositions.

L’assemblée générale extraordinaire se composewelés actionnaires de la Société, quel que soit |
nombre d'actions dont ils sont propriétaires pouquielles soient libérées des versements exigibles.

Ses décisions sont prises a la majorité des detx dies voix dont disposent les actionnaires pteésen
représenteés.

L’assemblée générale ne délibére valablement gles sictionnaires présents ou représentés possadent
moins, sur premiére convocation, le quart et, suxgtme convocation, le cinquiéme des actions agant
droit de vote. A défaut de quorum, cette seconderaklée peut étre prorogée dans les mémes corsdition
de convocation et de réunion, a une date ultéridardeux mois au plus a partir du jour auquel aiait

été convoquée.

Nonobstant ce qui précéde et par dérogation Iéfjatsemblée générale extraordinaire qui doit dgcid

d’'une augmentation de capital par incorporationésderves, bénéfices ou primes d’émission, poustaest
aux conditions de quorum et de majorité d’une abs&sgénérale ordinaire.
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Assemblées générales spéciales

Dans I'hypothése ou la Société émet plusieurs oatEgyd’actions, certaines assemblées générale®ipieu
réunir les titulaires d’'une catégorie déterminéectibns.

La décision d'une assemblée générale extraordirdi@etionnaires de modifier les droits particuliers
relatifs a une catégorie d’actions ne deviendrandiée qu'aprés avoir été approuvée par une askmmb
spéciale des actionnaires propriétaires d’actiensatte catégorie.

Les assemblées générales spéciales sont convafudgiberent dans les conditions prévues paiila lo
Convocation - Acces aux assemblées générales — @imiv

Les assemblées d'actionnaires sont convoquéedileérdét dans les conditions prévues par la los Le
réunions ont lieu, soit au siege social, soit danautre lieu précisé dans l'avis de convocation.

Les décisions des actionnaires sont prises en aEsesgénérales ordinaires, extraordinaires, dpéaial
mixtes selon la nature des décisions qu’elles am@nées a prendre.

Le droit des actionnaires de participer aux asséesbjénérales est subordonné a un enregistremeént ou
une inscription des actions dans les conditiortktis prévus par la réglementation en vigueur.

Tout actionnaire peut se faire représenter parcgomoint ou par un autre actionnaire dans toutes le
assemblées. Il peut également voter par correspoadau moyen d'un formulaire dont il peut obtenir
I'envoi dans les conditions indiquées par l'avisalevocation & I'assemblée conformément aux disposi
Iégales et réglementaires applicables. Le consadndinistration dispose de la faculté d'accepter le
formulaires de vote et les procurations qui pamiaient a la société au-dela de la date limite yeépar la
réglementation en vigueur.

Le conseil d’'administration a la faculté de décigee les actionnaires pourront participer et vatéoute
assemblée par visioconférence ou autre moyen deoté@imunication dans les conditions fixées par la
réglementation en vigueur.

Les assemblées sont présidées par le présidermndeicd'administration ou, en son absence, peicée
président et, a défaut, par un administrateur aperoient délégué a cet effet par le conseil. A dgfau
I'assemblée élit elle-méme son président.

Le bureau désigne le secrétaire qui peut étre ichiidehors des membres de l'assemblée.

Feuilles de présence - Procés-verbaux

Il est tenu une feuille de présence établie dassfdemes Iégales et certifiée exacte par le bud=u
'assemblée.

Les personnes habilitées a certifier conforme dgBes et extraits des proces-verbaux des délibésaties
assemblées générales sont déterminées conformémentdispositions légales et réglementaires en
vigueur.

21.2.5 Clauses susceptibles d'avoir une incidenicéescontrdle de la Société
Sous réserve de l'octroi d’'un droit de vote douéléout actionnaire détenant des actions entierement
libérées et pour lesquelles I'actionnaire peutfiestd’une détention nominative depuis au moinaxdans,

aucune clause statutaire ou du réglement intémeest susceptible d'avoir pour effet de retardes, d
différer ou empécher le changement de controle &otiété.
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21.2.6 Franchissement de seuils (article 10 desitstp

Toute personne physigque ou morale, agissant seulie @oncert, qui vient a posséder une fractioteéya
2% du capital social ou des droits de vote ou arodtiple de cette fraction du capital social @sdiroits
de vote, est tenue, dans les cing jours de bowisarg le franchissement de seuil de participatide,
déclarer a la Société, par lettre recommandée as@esé de réception envoyée au siége social, lenaom
total des actions et le nombre des droits de votellg possede et de faire part de ses intentidiégard
de la Société.

A défaut d’avoir été déclarées dans les conditizdessus, les actions excédant la fraction quaitdi
étre déclarée sont privées de droit de vote danededitions prévues par la loi, dans la mesuraroou
plusieurs actionnaires détenant une fraction égalengtiéme au moins du capital ou des droitsate gn
font la demande lors de I'assemblée générale.

Cette obligation d’information s’ajoute a I'obligat d’'information des franchissements de seuilsyeé
par la loi.

21.2.7 Modifications du capital social

Toute modification du capital social est soumisg prescriptions légales, les statuts ne prévoyastde
stipulations spécifiques.

21.3 Nantissements
21.3.1 Nantissement des actions

M. Marc Laufer, actionnaire minoritaire de la s¢éiét directeur général délégué du Groupe, a @anti
profit d'un organisme bancaire un nombre total H830 actions représentant environ 0,64% du caghétal
la société.

En outre, la société WMC a nanti 2.553.352 actimda société (soit 18,1% du capital de la société)
garantie d'un emprunt bancaire. La date de démartednantissement est le 8 décembre 2006 et son
échéance le 8 décembre 2010. La condition de lduéeantissement est le remboursement de I'emprunt
bancaire.

21.3.2 Nantissement du fonds de commerce ou dés act

La société a contracté en juin 2005 auprés du Chédustriel et Commercial une ligne de crédit d'un
montant maximum de 20 millions d'euros. En garasieet emprunt (utilisation de la ligne a hauti
millions d'euros au 31 décembre 2007), la Sociéténi 63 750 actions de la société RMC.

Dans le cadre de l'acquisition du groupe Testsviateie le 4 avril 2007 et de la mise en place digme
de crédit d'un montant maximum de 100 millions eula Société a nanti 183 409 actions qu'elleniét
dans le capital de la société Cadres On Line ef@8616 actions qu'elle détient dans le capitalade
société Groupe Tests Holding.
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%
Type de Date de départ Date d'échéalnce Montant | diotd corrspdt
poste de
nantissements/hypothéques du nantissement dusemtst| nanti(a)| bilan (b) | (a)/((b)
en K€ en K€ en K€
s/immo. incorporelle
s/immo. corporelle
s/immo. financiére
Titres RMC - 63 750 actions
nanties (*) 14/06/2005 30/06/2010 34392 (1) 72 712 47,3%
Titres GTH — 13 768 616
actions nanties 04/04/2007 04/04/2012 55 000 85 341 64,4%
Titres COL — 183 409
actions nanties (*) 04/04/2007 04/04/2012 4 500 (** 12 095 37,2%
Total . 93892 170 148| 55,18%

(*) le montant nanti indiqué au 31 décembre 200 aspond au montant initial dans le cadre de lanégde crédit maximum de 20 millions

d'euros. Au 31 décembre 2007, le montant utilisé@8 millions d'euros.

(**) le montant nanti indiqué au 31 décembre 20@¥respond au montant utilisé au 31 décembre 20@1ep&roupe concernant le crédit
revolving de 15 millions d'euros de montant maxim@mnantissement a été levé le 16 janvier 2008 tanadre de la cession de la filiale
Cadres On Line et le remboursement du crédit réngla hauteur des montants utilisés.
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CHAPITRE XXl

CONTRATS IMPORTANTS

Le Groupe n'a pas conclu de contrats significagifiscours des deux derniéres années autres que ceux
conclus dans le cadre normal des affaires, a ljgime des contrats résumés ci-apres :

() Le 14 juin 2005, la Société a conclu avec lédirIndustriel et Commercial un contrat de crétiiin
montant de 20 millions d’euros, utilisable au g lgkmprunteur, remboursable en principe en cing
échéances annuelles de 4 millions d’euros chadammerniere échéance étant fixée au 30 juin 21 ie

a permis de rembourser une grande partie du coroptant d’actionnaire d’Alpha Radio BV. En garantie
du remboursement de cette ligne de crédit, la 8peidanti 63 750 actions RMC, représentant 42,6% d
capital de cette société. En outre, la Sociétéuacsit une assurance déces dégressive sur Morsiiar
Weill en fonction du capital restant dd, d’'un maritde 15 millions d’euros et I'a déléguée au prdfit
CIC.

Le taux d'intérét appliqué a cette ligne de créditcalculé en fonction d’'un ratio endettementrfaier net
consolidé sur EBITDA, auquel s’ajoute le taux EariB mois, le taux pouvant ainsi varier de Euribor
3 mois + 0,70% I'an & Euribor 3 mois + 2,15% l'an.

La Société a procédé le 17 octobre 2005 au rembmenrst intégral du tirage de 20 millions d’euros
effectué le 14 juin 2005, et ce sans pénalité. dwrs de I'exercice 2006, la Société a procédé Bouneau
tirage de 3 millions d’euros sur cette ligne deditréAu 31 décembre 2007, le solde est toujours3de
millions d'euros.

(i) L’exploitation de stations de radio ou de aies de télévision nécessite la conclusion d’uneeution
entre le bénéficiaire d’'une autorisation d'explioita et le CSA, dont I'objet est de fixer les régle
particulieres applicables au service pour I'explidin duquel l'autorisation est délivrée ainsi dae
prérogatives dont dispose le CSA. Aux termes dée aebnvention, le titulaire de l'autorisation doit
solliciter I'accord du CSA pour toute modificatiaes données au vu desquelles l'autorisation a été
délivrée, notamment en ce qui concerne la structureapital, la composition des organes dirigeahtss
caractéristiques de la programmation. En cas deegpect par le titulaire de ses obligations ofedese
déclaration, le CSA peut (i) suspendre l'autorisatpour une durée d'un mois au plus, (ii) infligere
sanction pécuniaire, ou (iii) réduire la durée 'datbrisation dans la limite d'une année (voir GihapV —
Facteurs de risque).

Dans le cadre de I'exploitation de la radio RMCe wonvention a été conclue entre le CSA et RMClle 1

juillet 2000 et renouvelée le 14 mars 2005. Uneveation a également été conclue le 14 septembré 200
entre BFM et le CSA pour I'exploitation de la statide radio BFM. Enfin, s’agissant de I'exploitatide

BFM TV, une convention a été conclue le 19 juilk&05 entre le CSA et BFM TV. Ces conventions

peuvent prendre fin en cas de changement de cemtedlia Société.

(iif) TDF a conclu avec chacune des deux radiossdoupe (BFM et RMC) un contrat par lequel TDF
fournit la transmission en FM/DAB du signal du prampme radiophonique de la radio par satellite e vu
de l'alimentation d'émetteurs hertziens terrestidd ou DAB ou AM. Le service fourni par TDF
comprend l'ingénierie, I'installation, I'exploitatn et la maintenance du systéme de transmissionute,
BFMTYV a confié les prestations de diffusion a urtaie nombre de prestataires, dont TDF & titreqipial.

(iv) Chacune des filiales du Groupe est titulaitendobail commercial de sous-location conclu aved-TD

des conditions de marché, qui a pris effet le 12sn2905 (échéance au 11 mars 2011), portant sur un
immeuble regroupant sur 2141 metres carrés leséteésciRMC, BFM, BFMTV, RMC Régie et
NextRadioTV et des studios au 12, rue d’OradourGane, dans le 15éme arrondissement a Paris. RMC
met a disposition de la Société une partie desulqcavec I'autorisation de TDF. Par ailleurs, desiétés

du groupe Tests, acquis le 4 avril 2007 sont fitedad'un bail commercial conclu avec Icade a des
conditions de marché, qui a pris effet le 15 jud®2 (échéance au 15 juin 2009), portant sur un inthee
regroupant sur 7141 métres carrés les sociétégp6rbests Holding, Groupe Tests, Seliser et GT Laibs,
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26-40 rue d'Oradour sur Glane, dans I&".&rrondissement & Paris. Groupe Tests met & lasiism de
tiers une partie de ces locaux, avec l'autorisatiobailleur.

(v) La Société a conclu le 4 avril 2007 un contfacquisition portant sur 100% de la société Grolpsts
Holding, société mere des sociétés Groupe TedBaates On Line. La transaction a été réaliséeue jo
méme sur une valeur d'entreprise de 80 millionard&® et il n'existe aucun engagement au titre d'un
quelconque complément de prix. Le prix d'acquisities actions de Groupe Tests Holding a été d&33 8
000 euros. Le Groupe a remboursé également dacadee de la transaction des comptes courants
d'actionnaires a hauteur de 47 299 000 euros.

Le contrat d'acquisition comporte un certain nondeeléclarations et garanties données par le cadant
Société. La garantie octroyée par le cédant, ddurée de 18 mois, comporte une franchise de 75&000
et un plafond de 9.000.000 euros.

Concernant le financement de I'opération, une autitve de crédit a été signée entre la Société ex de
banques principales que sont Natixis et le CICnuedoppe globale de financement est de 100 millions
d'euros et se compose de 3 tranches distinctes :

- Tranche A 55.000.000 euros

Ce prét a moyen terme amortissable a une duréeates & compter de la date de signature du contrat
d'acquisition (i.e. le 4 avril 2007). Son remboursat est étalé sur cette période et le premier
remboursement est intervenu le 4 avril 2008 pourmamtant de 2 millions d'euros. Le taux d'intérét
appliqué sur cette tranche est Euribor + 1,70% elni@e taux est dégressif et révisable semestrieli

en fonction du niveau du ratio de leverage finan@ette financiere nette consolidée / EBE congdlid

R1 Marge

R1>3,50 1,70%
3,50>R$3,00 1,45%
3,00>R+®2,50 1,15%
2,50>R1 0,90%

En garantie du remboursement de cette Tranchepdet® a nanti la totalité des actions qu’elle efti
dans Groupe Tests Holding SAS.

Au titre de I'exercice 2007, le ratio R1 étant sigudr a 3,5, la marge appliquée a été de 1,7%.

- Tranche B 15.000.000 euros

Ce crédit revolving a une durée de 18 mois a conieela date de signature du contrat d'acquisition.
Conformément aux dispositions du contrat, I'intéiggales droits et I'intégralité des obligationstédre de
cette Tranche ont été transférés par la Sociétéoap® Tests Holding au jour de la signature durabnt
d’'acquisition. La Société reste néanmoins garaaoltielasre du remboursement de cette Tranche. Cette
Tranche B est destinée a financer les besoins @éxét les colts de restructuration du groupe Tests

Le taux d'intérét initial est Euribor + 1,30% I'at sera augmenté de 20 points de base tous lesosix
selon la grille suivante (N désignant le 4 avrid2p

Période Marge

De N a N+6 mois 1,30%
De N+7 mois a N+12 mois 1,50%
De N+13 mois a N+18 mois 1,70%

Cette tranche a été utilisée a hauteur de 4.50@&008s de nominal au 31 décembre 2007, et rem®ursé
dans son intégralité le 17 janvier 2008.

La marge appliqguée en 2007 au titre des tiragestefs sur la tranche B est de 1, 3%.
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- Tranche C 30 000 000 euros

Ce crédit avait une durée de 10 mois a comptendtaie de signature du contrat d'acquisition. Le ta
d'intéréts est Euribor + 2,00% I'an. En garantieednboursement de cette Tranche, la Société aamait la
totalité des actions qu’elle détient dans GroupstSTElolding SAS.

Suite a l'augmentation de capital réalisée en307, cette tranche a été remboursée en totalijéilkat
2007.

Outre les engagements usuels dans le cadre d'amertn de crédit, les engagements financiersastsv
ont été pris par le Groupe :

R1 : ratio de leverage financier (dette financigette consolidée / EBE consolidé)

31 décembre 2007 R1<4,75 (¥
31 décembre 2007 R1 < 5,20 (*)
(*) en fonction du périmetre existant au 31 décem2307

R2 : ratio de gearing financier (dette financieettenconsolidée / capitaux propres consolidés)

A partir du 31 décembre 2007 R2 < 1,00

R3 : ratio de coverage financier (EBE consolidéld-financiers nets)

31 décembre 2007 R3 > 2,25
En cas de non-respect de I'un des ratios financiedgssus, I'agent du syndicat bancaire pourraatheier

le remboursement anticipé de la totalité des ffaasches.

Au 31 décembre 2007, ces ratios financiers soperss.
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CHAPITRE XXIII

| NFORMATIONS PROVENANT DES TIERS , DECLARATIONS D 'EXPERTS ET DECLARATIONS D' INTERETS

Néant
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CHAPITRE XXIV

DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Des exemplaires du présent document de référemtelisponibles sans frais auprés de la Société qiles
sur les sites Internet ddextRadioTV (www.nextradiotv.cojnet de I'Autorité des marchés financiers
(www.amf-france.org)

L’ensemble des documents juridiques et financielatifs a la Société et devant étre mis a la diipas

des actionnaires conformément a la réglementapplicable, peuvent étre consultés au siege soeida d
Société.
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CHAPITRE XXV

| NFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Voir Chapitre XX, paragraphe 20.1, Note ®@érimetre de consolidation et paragraphe 20.3Gomptes
sociaux 200, Liste des filiales et des participations.

Le Groupe, par l'intermédiaire de ses filiales @mUests et Cadres On Line, a une participatiod0dé
dans le GIE Emploi Pro (Groupe Tests 22% et Cadrekine 18%), GIE de mise en commun notamment
de moyens commerciaux relatifs a la commerciatisaties petites annonces. A la suite de la cessida d
société Cadres On Line intervenue début 2008, riicjpation du Groupe dans le GIE est passée a Z%.
GIE n'a pas de capital social et les différents bres ont cotisé initialement a hauteur de leur
participation. Ce GIE n'est pas consolidé et lemtants de créances et dettes d'exploitation sont
comptabilisés a hauteur de la participation de eeagembre (le troisieme membre détenant 60% du GIE
est le Groupe GISI).

La comptabilisation des actifs et passifs du GIE effectuée a hauteur de la participation de chaque
membre. Aucun engagement ou passif éventuel gigtif n'est engagé au sein du GIE.

Les principaux montants relatifs aux flux avec i &mploi Pro au 31 décembre 2007 étaient les atsva

- Créances financiéres non courantes : 200 K€gspandant aux cotisations initiales de Groupe
Tests et Cadres On Line)

- Créances d'exploitation : 1 498 K€ (reversemenGtE concernant le chiffre d'affaires qui est isgakn
son sein)

- Compte courant : 22 K€

- Dettes d'exploitation : 619 K€ (frais de foncti@ment facturés par le GIE au prorata de la ppaticin
de chaque membre)
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GLOSSAIRE

AM : Modulation d’amplitude.

Analogique : Un signal est dit analogique s'il est représentable
par des fonctions continues. La diffusion
analogique est le principal mode de diffusion

de la télévision aujourd'hui. Il s'oppose a un aign

numeérique.
Audience cumulée Indicateur d'audience de la radio et de la télénmisi
(AC) : Il s'agit du nombre ou du pourcentage de personnes

ayant eu au moins un contact avec le média éfudié
au cours d'une période (tranche horaire, journée,
semaine, etc.), quelle qu'en soit la durée.

Audience moyenne : Moyenne arithmétique de l'audience des différents
instants mesurés (selon l'unité de temps utilisée p

I'enquéte : seconde, minute, quart d'heure) poyr un
moment déterminé (spot, écran, émission, tranche

horaire).
Auditeur : Personne a I'écoute d'une station de radio.
Cible : Sous-population que I'on souhaite toucher par une

€émission ou une campagne publicitaire. Elle est
décrite par des caracteres sociodémographiques
d'équipement ou de comportement.

Couverture : Indicateur de performance d'un plan média. C'est la
proportion de la population utile (cible) exposée
moins une fois a un message publicitaire.

D

CSA: Conseil Supérieur de I'Audiovisuel. Cet organe| de
régulation de l'audiovisuel créé en 1989 dispose
d'un pouvoir de délivrance et de contrdle des
autorisations pour les services audiovisuels par Yo
hertzienne et d'un pouvoir de nomination ¢des
présidents des sociétés nationales de programme.

CSP: Catégorie socioprofessionnell@aractére qualitatif
permettant de regrouper les personnes physigues
dans les classes définies par activité (ou hon
activité) et par profession.

CSP +: Ensemble des catégories socioprofessionnelles
regroupant les artisans, commercants, chefs
d'entreprises, cadres, professions intellectuelles
supérieures et professions intermédiaires.

DAB : Le Digital Audio Broadcasting désigne |la
radiodiffusion sonore numérique. Ce type |de
diffusion radio permet d'obtenir un son de quaglité
égale a celle du disque compact ainsi que| de
nombreux services (données associées, messagerie,
télé-achat).

DOCUMENT DE REFERENCE Page 229 sur 235



Dépenses publicitaires :

On distingue les dépenses (ou investissements)
publicitaires net(te)s et brut(e)s, ces dernieges n
tenant pas compte des promotions, remises, tari
dégressifs du fait d’abonnements, etc.

fs

Diffuseur technique :

Tout prestataire technique qui assure la diffusior]
des signaux.

Durée d'écoute par auditeur (DEA) :

Moyenne du temps passé par auditeur, a I'écoute

d'une émission, d'une station ou du média radio

Su

une tranche horaire ou sur I'ensemble de la journée

Elle est exprimée en minutes.

Digital Video Broadcasting (DVB ) :

Consortium réunissant les différents acteurs
européens de la télévision numérique. DVB a défini
les normes de transport de télévision numérique sur

cable (DVB-C), sur satellite (DVB-S), terrestre

(DVBT), et hertzien (DVB-H).

Ecran publicitaire :

Intervalle de temps au cours duquel sont diffysés

successivement des spots publicitaires.

FM :

Modulation de fréquences ':
fréequences VHF située entre 87.5 MHz et
MHz, permettant la radiodiffusion en stéréophon

désigne la bande de
108

Format :

Désigne la structure spécifique, le contexte

de

présentation dans lequel les différents genres de

«documents» seront insérés, traités et communi
en fonction des caractéristiques technologiques
chacun des médias.

gués
de

GO:

Désigne la bande de fréquences situées entre
kHz et 280 kHz.
Synonyme : ondes longues.

150

Grille :

Répartition, en général sur une semaine,

des

différents genres d'émission selon les jours nommés

et les heures.

Hertzien :

Se dit d'un systeme de transmissions d'informat
utilisant des ondes électromagnétiques

ons
se

propageant dans l'espace de fréquences infériaulres

3Thz.

Médiamétrie :

Médiamétrie est une société indépendante qui 4
créée en 1985 pour répondre aux nouveaux be

du paysage audiovisuel francais et assurerl

mesure scientifique d'audience des princip
médias audiovisuels.

Mesure d’audience :

Etude quantitative de la fréquentation des médias.

Motion Picture Expert Group (MPEG):

Norme mondiale de compression numérig
(réduction de débit).

Différentes versions existent : MPEG1, MPEC
MPEGA4.
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Multiplexe :

Désigne le flux numérique transporté par
canal/fréquence et utilisé pour véhiculer un cer
nombre de programmes audiovisuels, de sery
associés, de services interactifs, de donnée
signalisation et autres. Il est caractérisé padélit
total donné.

un
tai

ices
5 de

Nord de la France :

Partie de la France regroupant les six zones « |
», « Région parisienne », « Est », « Bassin pari
Ouest », « Bassin parisien Est » et « Ouest »st
gue définies par I'Union Des Annonceurs (« Ul

»).

Nord
sie
elle
DA

Numeérique :

Un signal est dit numérique s'il est représentphte
une suite de valeurs discretes. |l s'oppose 3
signal analogique.

1 un

OM:

Ondes moyennes ; fréquences : 531 kHz - 1
kHz.

602

Opérateur de multiplexe :

Société chargée de faire assurer les opéra
techniques nécessaires a la transmission et
diffusion des programmes.

tions
a la

Part d’audience (PdA) :

Pourcentage d'audience d'un support (station
radio, chaine de télévision) ou d'un ensemblg
supports (agrégats, couplages), calculé par rapg
laudience du média ou d'un sous ensen
(exemple : programmes généralistes).
indicateur peut étre calculé pour une émission
une tranche horaire et par cible.

de
de
ort
nble
Cet
ou

Pénétration :

Indicateur définissant l'audience d'un média on
support ou encore le taux d'équipement relatif 3
bien. Un taux de pénétration peut se rapport
I'ensemble de la population de référence ou a
partie de celle-ci, définie a partir de caractd
sociodémographiques, économiques
comportementaux.

d'u

L un
Br a
une
res

ou

Plan média :

Ensemble d'insertions publicitaires dans différe
supports, sur un ou plusieurs médias.

nts

Power ratio :

Chiffre d'affaires publicitaire par point de P4
d’audience.

art

Quart d’heure moyen :

Nombre (ou proportion) de personnes présente
moyenne a l'écoute de la radio ou d'une sta
durant un quart d'heure au cours d'une pér

considérée (tranche horaire, journée...).

S en
ion,
ode

Recettes publicitaires :

Les recettes publicitaires (qui correspondent
chiffre d'affaires publicitaire des radios et d
télévisions) n’incluent notamment pas
commissions des agences de communication €
publicité payées par les annonceurs.

au
es

5t de
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Rediffusion :

C'est le deuxieme ou énieme passage
programme ou d'une émission a la télévision ou
radio.

Régie :

Local attenant & un studio de radio ou de téléwi
ol sont groupés les organes de commande ¢
controle permettant de réaliser une séquenct
programme.

d'un
ala

510
ot de
2 de

Régie publicitaire :

Société chargée de la
publicitaire d'un ou plusieurs supports. Une ré
peut étre intégrée au support ou externalisée.

commercialisation

gie

Réseau :

Ensemble de stations de radiodiffusion reliéeseg
elles par des accords de franchise, des abonne;
de programme ou de filialisation.

ntr
ments

Spectre :

Ensemble des fréquences disponibles.

Spot :

Message publicitaire audiovisuel concernant
produit, une marque, une insertion, une entrep
etc.

un
rise,

Sud de la France :

Partie de la France regroupant les trois zonesi
Ouest », « Sud Est » et « Méditerranée » telles
définies par I'UDA.

Su
que

Télévision Mobile Personnelle (TMP) :

La télévision mobile personnelle autorise
réception de services numeériques sur des termi
mobiles, i.e. téléphones ou baladeurs numeériq
par exemple, ou encore des récepteurs auton
pour la voiture. La TMP Francaise s'appuie su
technologie de diffusion hertzienne par la nor
DVB-H.

a
haux
jues
bpmes
rla
me

Télévision Numérique Terrestre (TNT) :

La télévision numérique par voie terrestre cong
a transmettre des programmes télévisés sous f
d'un signal numérique (MPEG/DVBT) a parn
d'émetteurs placés au sol (et non par satellitganl
cable).

iste
orme
tir

I

TVHD :

Technique qui permet d'atteindre une qualité
limage proche de celle du cinéma gréace a
écrans contenant de 1 000 & 2 000 lignes (cq
625 actuellement).

de
des
ntre

UDA:

Désigne I'Union des Annonceurs

Zone de couverture, de diffusion, de réception :

Espace géographique dans lequel il est possib
capter une station de radio ou une chaing
télévision.

e de
de
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ANNEXE 1
Document d’information annuel (art. 222-7 RG AMF)
Informations publiées ou rendues publiques au courdes 12 derniers mois

1- Communiqués et autres informations disponibledessite de I'Autorité des marchés financiers
www.amf-france.org

Intitulé Date de parution
Succes de 'augmentation de capital 27/06/2007
Descriptif du programme de rachat d"actions

autoris% par I‘F‘)Asgemblée Générale du 31 mai 2007 31/05/2007
Augmentation de capital 30/05/2007
Note d’opération 29/05/2007
Actualisation du Document de Référence 2006 2900572
Document de Référence 2006 16/05/2007
Intégration du groupe TESTS au sein de

Nex?RadioTV 9o 16/05/2007
Honoraires des commissaires aux comptes 2006 20004/
Chiffre d’affaires du & trimestre 2007 23/04/2007
NextRadioTV contréle le groupe TESTS 04/04/2007
Résultats annuels 2006 19/03/2007
Retour de Marc Laufer a la Direction Générale 82007
NextRadioTV négocie I'acquisition du groupe 19/02/2007
TEST

Déclaration individuelle au titre des articles 2221 19/02/2007
et 222-15 du réglement général de 'AMF

Déclaration individuelle au titre des articles 2221 30/01/2007
et 222-15 du réglement général de 'AMF

Bilan semestriel du contrat de liquidité au 30/01/2007
31.12.2006

Calendrier prévisionnel de la publication des 29/01/2007
résultats

Chiffre d’affaires du dmetrimestre 2006 18/01/2007
Chiffre d’affaires du 8netrimestre 2006 19/10/2006
Comptes du & semestre 2006 18/09/2006
Mise en place d’'une convention de holding 26/07/2006
animatrice

Chiffre d’affaires du & semestre 2006 20/07/2006
Bilan semestriel du contrat de liquidité au 06/07/2006
30.06.2006

Déclaration individuelle au titre des articles 2221 13/06/2006
et 222-15 du réglement général de 'AMF

Document d’'information annuel 02/06/2006
Honoraires des commissaires aux comptes 28/04/2006
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2-Communiqués disponibles sur le site de la Socigtew.nextradiotv.fr

Intitulé

Date de parution

Rapport financier annuel 30/04/2008
Présentation des résultats annuels 2007 21/04/2008
C{alendner prévisionnel de la publication des 21/04/2008
résultats 2008

Chiffre d’affaire du ' trimestre 2008 21/04/2008
Présentation des résultats annuels 2007 25/03/2008
Modification du calendrier des publications 11/ama
Chiffre d’affaires du 4" semestre 2007 21/01/2008
Chiffre d’affaires du 8" semestre 2007 15/10/2007
Comptes du I semestre 2007 17/09/2007
Chiffre d’affaires du ¥ semestre 2007 23/07/2007
Bilan semestriel du 29 juin 2007 13/07/2007
Descriptif du programme de rachat d"actions

autoris% par I‘F‘)Asgemblée Générale du 31 mai 2007 31/05/2007
Augmentation de capital 30/05/2007
Note d’opération 29/05/2007
Actualisation du Document de Référence 2006 2900%72
Document de Référence 2006 16/05/2007
Intégration du groupe TESTS au sein de

Nex?RadioTV 9o 16/05/2007
Honoraires des commissaires aux comptes 2006 @205/
NextRadioTV contréle le groupe TESTS 04/04/2007
Présentation des résultats annuels 2006 19/03/2007
Résultats annuels 2006 19/03/2007
Calendrier prévisionnel de la publication des 15/03/2007
résultats

Retour de Marc Laufer a la Direction Générale 81007
NextRadioTV négocie I'acquisition du groupe 19/02/2007
TEST

Bilan semestriel au 31.12.2006 30/01/2007
Chiffre d’affaires du dmetrimestre 2006 18/01/2007
Chiffre d’affaires du &netrimestre 2006 19/10/2006
Comptes du & semestre 2006 18/09/2006
Mise en place d'une convention de holding 26/07/2006
animatrice

Chiffre d’affaires du 4 semestre 2006 20/07/2006
Bilan semestriel du contrat de liquidité au 06/07/2006

30.06.2006
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3-Informations publiées au Bulletin des Annoncegdlés Obligatoires (BALO) disponible sur le
site Internet http://balo.journal-officiel.gouv.fr

Intitulé Date de parution

Chiffres d’affaires et situations trimestrielles /02/2008
Convocations — Assemblée d’actionnaires et de 07/05/2008
porteurs de parts

Comptes annuels non encore vérifiés 2007 28/04/2008
Convocations — Assemblée d’actionnaires et de 21/04/2008
porteurs de parts

Chiffres d'affaires et situations trimestrielles /Q&/2008
Comptes intermédiaires au 30 juin 2007 28/11/2007
Chiffres d’affaires et situations trimestrielles /DP/2007
Comptes annuels définitifs 2006 17/10/2007
Comptes consolidés annuels 2006 28/09/2007
Droits de vote 20/06/2007
Augmentation de capital 01/06/2007
Comptes annuels non encore vérifies 2006 30/04/2007
Convocations — Assemblée d’actionnaires et de 25/04/2007
porteurs de parts

Chiffre d’affaires du 4e- trimestre 2006 31/01/2007
Comptes du & semestre 2006 06/11/2006
Chiffre d’affaire du 3metrimestre 2006 27/10/2007
Droits de vote 13/10/2006
Chiffre d’affaire du & semestre 2006 28/07/2006
Comptes annuels 2005 28/06/2006
Droits de vote 14/06/2006
Chiffre d’affaires du dr trimestre 2006 07/06/2006
Convocations — Assemblée d’actionnaires et de 28/04/2006
porteurs de parts

4-Autres communiqués parus dans la presse

Nature de I'information Date Support
Communiqué relatif au chiffre 20-21 octobre 2006 Les Echos (p.23)
d’affaires du 3me trimestre 2006

Communiqué relatif aux comptes 14 mars 2006 Les Echos (p.27)
annuels 2005
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