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2. Faits marguants
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Redio  Chiffres clés du 1¢" semestre 2014

En M€ 512014 S12013  Var (%)

Chiffre d'affaires 95,7 86,3 +11%
EBITDA 14,9 14,7 +1%
EBIT 12,4 120 +3%
Résultat net ajusté 7,1 1,2 -1%

Résultat net 6,8 3.5 2.0x

Note : Données 2013 retraitées de I’activité Print cédée le 1°" octobre 2013 ainsi que des autres éléments non récurrents, et aprés réallocation des loyers et des

frais de structure de I’activité Print aux activités poursuivies



NEWS 24/7 [ [ [ ] [ BFM
gy Faits marquants - Division TV BUSINESS

DECOUVERTE HD24

— EBITDA TV yc RMC Découverte positif de 4,3 M€

0 Augmentation de 17% du CA a 49,1 M€ pour la division TV
0 EBITDATV de 4,3 M€ vs. 4,7 M€ au S1 2013

BFM a BFMTV couvre avec succes I'actualité politique et sportive
» Record de 2,0% de PDA moyenne au S1

O Augmentation de 19% du CA de BFM Business TV

EVISION

'TYIL3 O RMC Découverte multiplie son CA par 2
DECOUVERTE HD24 1ere Chaine TNT HD davecC 0,9% de PDA moyenne

Sources : Médiamétrie - Médiamat mensuel - part d’audience (%) — LaD 3h/27h - 4 ans et +




BFM

-rrxy Faits marquants — Division TV CUSINES

DECOUVERTE HD24

= NextRadioTV, seule progression d’audience du paysage TV gratuit

En PDA nationales moyennes du S1 2014 (%)

Vs. S1 2013 (points) + 0,6 pt -0,1 pt - 0,2 pt - 0,7 pt - 0,1 pt - 0,2 pt

m 0,9

RMC = u 3 13
DECOUVERTE HD24

ter 0,7
2,0 e B 0,9
B w2
“ e 33 0,3

[CANAL+ 2 7 f?j m

Source : Médiamétrie — Médiamat mensuel — part d’audience (%) — LaD 3h/27h - 4 ans et +




Faits marquants - BFMTV

— BFMTYV double son audience en 4 ans

Evolution de la PDA nationale (%)
f%w
&

Pic historique a 2,2% atteint a nouveau en mars 2014 FIFA WORLD CUP

Brasil

Jusqu’a le 31 mars 2014 20 BFM
>

0,4

0,4

juin-08 déc-08 juin-09 déc-09 juin-10 déc-10 juin-11 déc-11 juin-12 déc-12 juin-13 déc-13 juin-14

Source : Médiamétrie — Médiamat mensuel — part d’audience (%) - LaD 3h/27h - 4 ans et +




Faits marquants — BFM Business TV

— BFM Business, 1¢'¢ chaine d’info économique et financiére

En indices d’affinité des cadres et dirigeants aisés En revenu moyen par foyer et par an — en milliers d’euros
Base population Premium de France
131
91,8
112 :
PR "2 o 10 g ; 98 897
! 89, 3 890

87

85,3

72

81,6

FRANCE
TV5MONDE 24

Source : Audience réguliére (tous les jours ou presque) - Audipresse Premium 2013 - cadres et dirigeants aisés : revenu >65 K€ par an et par foyer




4% Faits marquants - RMC Découverte

— RMC Découverte, numéro 1 de la TNT HD ex-aequo avec HD1

En PDA nationales moyennes du S1 2014 (%) et évolution vs. S1 2013 (points)

RMC=: q 0,0 O Plus forte progression TNT HD

HD1 [, W 09 g qére chaine TNT HD sur les moins de

stor I 0 50 ans et les cibles masculines
B W os Q 21 millions de téléspectateurs / mois
14
W 04 a Record de 384 000 téléspectateurs

P o pour Top Gear le 11 juin en prime time
25 +0’1 ’

Source : Médiamétrie — Médiamat mensuel — part d’audience (%) — LaD 3h/27h - 4 ans et +




INFO TALK SPORT

A — Faits marquants — Division Radio

= 33% de marge d’EBITDA

0 Croissance de 6% du CA a 38,0 M€ pour la division Radio
«  Superforme le marché en baisse de 3%

, € 0 EBITDA Radio de 12,5 M€, en hausse de +2%
i - Colits additionnels de couverture des événements sportifs par RMC

L
Brasil

2 Nouvelle saison record pour RMC
= 50°me sondage en hausse sur la vague janvier-mars

« Record de 10,4% de PDAC sur cibles 25-49 ans en avril-juin

=R O Augmentation de 14% du CA de BFM Business

RADIO

Sources : Médiamétrie 126 000 Radio / LaV - 5h/24h — PDAC : part d’audience commerciale dans I'univers des 16 réseaux de radios privées




Faits marquants - RMC Radio

— Nouvelle saison record pour RMC

Evolution de la PDA nationale moyenne saisonniére (%)

w/\ Q Plus de 4 millions
- d’auditeurs chaque jour
0 1¢re généraliste sur les moins
o</ Iy de 50 ans

B 0 1¢ radio de France sur les
hommes de moins de 50 ans

STALS <@ s
S — S mm 0 2éme radio de France sur les

1,?——/ — e w@‘% 25-49 ans

S01-02 S03-04 S05-06 S07-08 S09-10 S11-12 S13-14

Source : Médiamétrie 126 000 Radio - 13 ans et + — rankings sur PDA




Faits marquants — BFM Business Radio

— BFM Business, 1¢'¢ radio d’information sur les cibles Premium

En indices d’affinité des cadres et dirigeants aisés

172
157

RAD!

g 140

119 115
98

70

Al € o

En revenu moyen par foyer et par an — en milliers d’euros
Base population Premium de France

90,4

INESS

81,9
81,0

Généralistes  Total radio

Source : Audience réguliére (tous les jours ou presque) — Audipresse Premium 2013 - cadres et dirigeants aisés : revenu >65 K€ par an et par foyer




Olnet

BFMQ. Faits marquants - Division Digital

—> CA stable mais colits maitrisés, réduction de la perte de 0,5 M€

CA de 7,4 M€ pour la division Digital, soit -1% vs. S1 2013
Evolution structurelle du marché digital

Déclin des formats classiques
Accélération progressive sur le mobile et la vidéo

O EBITDA de -1,7 M€ vs. -2,2 M€ en 2013, soit +0,5 M€

Olnct B Record de 7,1 millions VU™ pour 01net.com sur I'info high-tech
BFM% QO bfmtv.com, 6°™ site d’info de France avec 18,3 millions de visites®

0 Vidéos vues : 215 millions au S1 2014, soit +93%?)
Q Visites mobiles : 126 millions au S12014, +77%

(1) Médiamétrie // NetRatings — audiences de janvier 2014

(2) Source éditeurs et 0JD -nombre de vidéos vues sur 'ensemble des plateformes de diffusion



LW Faits marquants - Division Digital

= BFMTV.com : 1¢"¢ marque d’information vidéo sur le web

En milliers d’heures vues par mois

811

de la catégorie Actualités
Pic de en janvier 2014

Sources : Médiamétrie // NetRatings — Mesure Vidéo — catégorie Actualités — avril 2014 / Source éditeurs pour le nombre de vidéos vues sur I'ensemble
des plateformes de diffusion
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Eléments financiers clés par division

En M€ 30-juin-2014  30-juin-2013 Var. (%)
TV 491 41,9 +17%
Radio 38,0 39,8 +6%
Digital 1,4 1,9 -1%
Autres activites +12%
7
Chiffre d'affaires et autres produits 95,8 86,4 +11%
EBITDA TV 43 4.7 -9%
EBITDA Radio 12,5 12,3 +2%
Marge d'EBITDA (%) 33% 34%

EBITDA Digital (1,7) (2,2)

EBITDA Autres activités (0,2) (0,1)

C N T T T

Note : Données 2013 retraitées de I’activité Print cédée le 1°" octobre 2013 et aprés réallocation des loyers et frais de structure de I’activité Print aux activités

poursuivies



Next

gadic  Compte de resultat consolideé

En M€ 30-juin-2014  30-juin-2013 Var. (%)
Chiffre d'affaires et autres produits m
Charges de personnel (41,0) (37,6) +9%
Autres charges (39,9) (34,1) +17%
Total charges opérationnelles (80,9) (71,7) +13%

EIN T T T
ELE Y T T

Colt de I'endettement financier net (0,5) (0,5)
Charge d'impots (4,8) (4,3) +11%
Non récurrent (0,3) (0,0)
Activités cédées (3,7)

YT I T T

Note : Autres charges y-compris charges d’amortissement des documentaires




Bilan consolidé

En M€ 30-juin-2014  31-déc-2013
Goodwill 108,2 108,2
Autres actifs 13,9 12,3
Imp6ts différés actifs 321 34,0
FDR d'exploitation 0,3 0,5
Trésorerie et equivalents 18,9 14,8
Capitaux propres part du Groupe 123,4 119,2
Intéréts minoritaires 0,1 0,1
Provisions 5 5 5 ?
Passﬁs fmanmers

Dette Brute (44.4) (44.8)
Trésorerie et equivalents 18,9 14,8
Dette nette (25,9) (30,0)
Dette nette / EBITDA 2013 (x) 0,9x 1,0x

Note : Retraitement des achats de documentaires en FDR d’exploitation




—> Une situation financiere solide au 30 juin 2014

En M€

Total dettes : 44,4 M€ Dette nette : 25,5 M€ Total disponible : 42,4 M€

Autres dettes 0,1
Location financiére 3,5

Facilités bancaires

Emprunts bancaires et crédit revolver = 2014

(lignes revolver)

N
w
(9] ]

18,9

Trésorerie

Dette brute Dette nette Trésorerie disponible



Tableau de flux de trésorerie

En M€ 30-juin-2014  30-juin-2013

Resultat net ajuste 71 7,2
Variation du BFR 0,2 (2,9)
Dotations aux amortissements et prov. 1,8 2.6
CoUt de I'endettement financier net 0,5 0,5
Impot differe 2,1 3,5
Autres éléments non récurrents - (0,0)
Cash flow opérationnel 11,7 11,4
Cash flow de l'investissement (4,0) (3,1)
Dividendes versés (2,1) (0,9)
Programme de rachat d'actions (0,6) -
Intéréts cash payés (0,5) (0,3)
Variation des passifs a long terme (0,4) (4,4)
Cash flow du financement (3,9) (9,6)
Cash flow avant activités cédées -ﬂ m
Activités cédées (2,0)
-m 06
Trésorerie d'ouverture 14,8 11,6

Trésorerie de cloture 18,9 12,2

Note : Retraitement des achats de documentaires en variation du BFR
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BFM

1y Perspectives — Division TV BUSINESS

—> Faire de la Division TV le 1¢" contributeur du Groupe

Q Intensifier les synergies entre les 3 chaines

Q Objectif LT : marge TV de I'ordre de 30%

Gains de PDM gréace a la structure d’audience premium

NEWS 24/7

a Consolider la notoriété de BFM Business
BUSINESS

TELEVISION

RMC = B Point mort a horizon 2016 pour RMC Découverte

= Progression de I'audience grace a son positionnement unique
Objectif de doubler le CA 2013 en 2014 maintenu

— Croissance de CA a deux chiffres au S2 2014



Perspectives - BFMTV

— BFMTV, numéro 1 en annonceurs exclusifs

En nombre d’annonceurs exclusifs En nombre d’annonceurs actifs
T s
TF1 50 Ry 548
Qi 39 TEQ 521
A 30 E 512
51 25 509
2 24 o4 471
12 20 & 454
g 16 E 444
14 wo 418
v 11 Gter 411
11 A 406

Source : Estimations NextRadioTV - 1¢" semestre 2014 — LaD 3h/27h - Univers des chaines publiques




Perspectives — RMC Découverte

— RMC Découverte dévoile ses productions originales de la rentrée 2014

Des iles et des Hors-piste a Les traces Chasseurs de
ailes Chamonix cachées tornades
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Radio  Perspectives — Synergies TV / Radio

— La matinale de J.-J. Bourdin en direct et en simultané TV / Radio

Audience moyenne par quart d’heure — en milliers

1600
1400
1200
1000
800
600

I\IEWS 24/7
400

.

DECOUVERTE HD24

RMC

INFO TALK SPORT _ e il
ALERTE | Réforme temitoriale 1 \rmrlunhes:mnde rmer, i étaittemps de le
8h30 INFO | faire" (M. Vals sur BRMTV/RMC)

Source TV : Médiamétrie Médiamat — 4+ LaV — saison 2013-2014 — Source Radio : Médiamétrie 126 000 - cible ensemble 13+ - QHM LaV 6h/10h - saison 2013-2014

Note : audiences TV et Radio non dédupliquées



INFO TALK SPORT

Perspectives — Division Radio

—> Consolidation de la rentabilité de I'activité Radio (33% de marge)

O Poursuivre le déploiement de I'audience de RMC
e Absence de fréquences dans 18 des 55 villes > 100 000 hab.

QO Reéussir le lancement de la saison 2014-2015

Capitaliser sur la réussite de la Coupe du Monde de Football
Multiplier les événements tels que les Trophées PME

Q Multiplier les événements labellisés BFM Business

= 10¢me édition des BFM Business Awards au S2 2014
Lancement d’'un nouvel événement prévu au S1 2015

— Croissance du CA et maintien de la rentabilité au S2 2014



v Perspectives - Division Digital

= Imposer BFMTV comme LA marque d’info de référence sur le digital

0 Consolider le leadership de BFMTV.com sur la vidéo
Objectif de 50 millions de vidéos vues/mois d'ici fin 2014

a Devenir n®1 de I’'info sur le mobile
Un marché pub mobile sous investi vs. internet fixe

Q Fort potentiel de croissance de I'audience web
84% du public de BFMTV s’informe sur le web

O Objectif d'atteindre I'équilibre reporté a 2015
Continuer la bonne maitrise des colts

= Croissance du CA et réduction de la perte au S2 2014

Source: étude CSA pour BFMTV - juin 2013




Perspectives — Division Digital (suite)

—> Les marques d’info TV, I'avenir de Iinformation digitale

Ranking sites d'info aux USA Ranking sites d'info en France
#1 H I}llj)\glu N e Nionde
#2 C\NN | LE FIGARO |
#3 ', Parisien_
#4 Obsérvateur
#5 =),
#6 Mail Online BFM_

Sources : USA - Classement des sites par VU - eBizMBA - juillet 2014 / France — Classement des sites par visites — OJD - juin 2014
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BFM

RMC= Eléments financiers clés - TV BUSINESS

DECOUVERTE HD24

En M€ 30-uin-2014  30-uin-2013  Var. (%)

Chiffre d'affaires 491 419 +17%
Autres produits de l'activité -

Chiffre d'affaires et autres produits m m

Charges de personnel (20,4) (17,9) +17%
Autres charges (24.4) (19,7) +24%
Total charges opérationnelles (44,7) (37,2) +20%
43
Marge (%) 9% 11%

Dotations aux amortissements (1,6) (1,9)

T
Marge (%) 6% 7%

Note : L’amortissement des programmes est présenté en autres charges d’exploitation




Faits marquants — BFMTV

= BFMTYV, 1¢¢ marque d’information de France

TELEVISION

-
w A
LR i
L ¥ B
) F

10 MILLIONS

TELESPECTATEURS PAR JOUR

PRESSE QUOTIDIENNE PRESSE QUOTIDIENNE RADIO INTERNET
GRATUITE NATIONALE
-3 | LE FIGARO : Google news
france L )
o ififo 3
minutes
4376 000 1332 000 3992 000 391 000
LECTEURS CHAQUE JOUR LECTEURS CHAQUE JOUR AUDITEURS CHAQUE JOUR INTERNAUTES CHAQUE JOUR

Source TV : Médiamétrie - Médiamat mensuel — LaD 3h/27h - 4 ans et + - Source Digital : Médiamétrie//Netratings — moyenne de janvier a avril 2014
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Eléments financiers clés — Radio

En M€ 30-juin-2014  30-uin-2013  Var. (%)

Chiffre d'affaires 38,0 35,8 +6%
Autres produits de ['activité

Chiffre d'affaires et autres produits m m

Charges de personnel (14,0) (13,9) +3%
Autres charges (11,9) (10,1) +15%
Total charges opérationnelles (25,9) (23,5) +8%
25 123
Marge (%) 33% 34%

Dotations aux amortissements (0,4) (0,4)

] T
Marge (%) 32% 33%



Faits marquants — RMC Radio

— RMC devant Europe 1 et RTL plus de 70% de la journée sur les - de 50 ans

RTL

-
RMC

INFO TALK SPORT

MOSCATO0
HOW

5h 6h 7h 8h Sh 10h 11h 12h 13h 14h 15h 16h 17h 18h 19h 20h 21h 22h 23h

Sources : Médiamétrie 126 000 Radio — Quart d’heure moyen LaV 5h-24h - 13-49 ans — Saison de septembre 2013 a juin 2014
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B, ) Eléments financiers clés — Digital

En M€ 30-juin-2014  30-uin-2013  Var. (%)

Chiffre d'affaires T 4 ? 5 -1%
Autres produits de ['activité

Chiffre d'affaires et autres produits _

Charges de personnel (6,0) (5,2) +15%
Autres charges (3,2) (4,6) -30%
Total charges opérationnelles (9,2) (9,8) -6%
EBITDA (1,7) (2,2)
Dotations aux amortissements (0,4) (0,3)

er | oo @9



Actionnariat du Groupe au 25 juillet 2014

Public
Capital : 45,9%
DDV : 30,7%

WMC (Alain Weill)
Capital : 37,7%
DDV : 49,5%

Fimalac
Capital : 6,8%

Autodétention
DDV : 8,9%

Capital : 0,2%

DDV : -
Alain Blanc-Brude
Salariés et PEE Capital : 4,7%
Capital : 1,6% Principauté de Monaco DDV : 6,2%
DDV : 1,7% Capital : 3,3%
DDV : 3,1%

Nombre total d’actions : 16 096 556

Nombre total de DDV exercables : 23 939 690()
Capitalisation boursiére au 25 juillet 2014 : 369 M€
Cours de I'action NextRadioTV au 25 juillet 2014 : 22,93 €

(1) Nombre de droits de vote au 25 juillet 2014 hors actions auto-détenues et actions détenues dans le cadre du contrat de liquidité




Performance du cours de I'action

—> L’action surperforme le marché

Au 25 juillet 2014 — En € — retraité
28

26

24

1
2 TV R
20 /"\F/‘\‘KA
18 Y /"\-'\_\ ﬂ 16,97 €

16 -
PL Y L L e Y wdd ,-"'. P 14 96 €
i \;fs' 3l U ‘uave’ !

Lagardere 13,82 €

12
juil.-13 sept.-13 nov.-13 janv.-14 mars-14 mai-14 juil.-14
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sadio  Compte de résultat détaillé

En M€ 30-juin-2014 30-juin-2013
TV 491 419
Radio 38,0 35,8
Digital ? 4 ? 5
Autres

m

Autres produits de l'activité et subventions

Chiffre d'affaires et autres produits m

Charges de personnel (41,0) (37, 6}
Impéts et taxes (2,6) (2,2)
Dotations aux provisions 1,0 (0,7)
Autres charges d'exploitation (38,3) (31,2)
Total charges opérationnelles (80,9) (71,7)
149
Dotations aux amortissements (2,4) (2,7)
124

Colit de I'endettement financier net (0,5) (0.5)
Charge d'mpdts (4,8) (4,3)
7.2
Non récurrent (0,3) (0,0)
Actmtes cedees (3,7)
BT BT

(0,0)
3,5

Intéréts minontaires (0,0)

Résultat net part du Groupe

Note : L’amortissement des programmes est présenté en autres charges d’exploitation




Activites du Groupe

Teélevision
CA 2013 : 81,5 M€

BFM 10 millions
Téléspectateurs par jour

Lancée en novembre 2005
1¢re chaine d’info de France

35,9 millions de téléspectateurs / mois

3,3 millions

EVISION

RMC =
DECOUVERTE HD24

téléspectateurs par mois

BFM Business TV lancée en
novembre 2010

1¢re chaine d’information éco et
financiere de France

20,7 millions
téléspectateurs par mois

Lancée en décembre 2012
0,9% de PDA

Radio

CA 2013 : 75,0 M€

INFO TALK SPORT

= Acquisition de la radio RMC en
2000

= Repositionnement Info-Talk-Sport

= 4¢radio privée de France, 6,8%
de PDA sur la saison 2013-14

4 millions
auditeurs quotidiens

- 1 million

ADIC auditeurs par semaine

= Rachat de BFM Radio en 2002

= 1¢"meédia d’information éco et
financiere de France

= Diffusion simultanée radio et
TV depuis 2010

Digital
CA 2013 : 15,1 M€
6,3 millions
Olnet visitéurs uniques par mois

= Rachat en 2007
= 4,2 millions de vidéos vues par mois

31,6 millions
vidéos vues par mois

= N°1 surlavidéo
= 3,9 millions de visiteurs uniques

= Les applications mobiles de NextRadioTV :
= 22 millions de visites mobiles en juin

= 134 millions de PV en juin

RMC

SPORT

.
BUSINESS




O EBITDA : Résultat opérationnel courant avant deduction des dotations nettes aux
amortissements, hors actions gratuites, retraité de l'activité¢ Print cédée le 1°
octobre 2013 et apres réallocation des loyers et frais de structure de I'activité Print
aux activités poursuivies

O EBIT : Résultat opérationnel courant hors actions gratuites, retraité de l'activité
Print cédée le 1" octobre 2013 et apres réallocation des loyers et frais de structure
de I'activité Print aux activités poursuivies

( Resultat net ajusté : résultat net ajusté de l'activité Print cedée le 1¢"octobre 2013
ainsi que des autres éléments non récurrents, et apres réallocation des loyers et
des frais de structure de I'activité Print aux activités poursuivies

O Marge d’'EBITDA (%) : Marge calculée comme la part de 'EBITDA sur l'agrégat du
chiffre d’affaires et des autres produits de I'activité



Communication financiere

a Chiffre d’affaires du 3¢me trimestre 2014 Jeudi 16 octobre 2014

Qa Chiffre d'affaires annuel 2014 Mardi 27 janvier 2015




d Les informations contenues dans ce document, particulierement celles
concernant les objectifs de performances a venir du Groupe NextRadioTV,
peuvent étre sujettes a certains risques et incertitudes.

O Toutes références a des performances passées du Groupe NextRadioTV ne
doivent pas étre prises comme indicateurs des performances futures.

( Les procédures de revue limitée sur les comptes consolidés ont éte
effectuées par les commissaires aux comptes. Leurs rapports seront émis
aprés la finalisation des procédures requises pour les besoins de la
publication du rapport financier semestriel.






