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Les informations et prévisions du Groupe NextRadioTV contenues dans cette présentation peuvent être sujettes à des 
incertitudes et à un certain nombre de risques.

Les indications sur les résultats et les performances du Groupe NextRadioTV ne doivent pas être considérées comme 
des indicateurs sur les performances futures.

Le présent document ne doit pas être publié, transm is ou distribué, 
directement ou indirectement aux Etats-Unis, au Can ada, au Japon ou en Australie
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NextRadioTVNextRadioTV

o Nombre d’actions : 14 113 106

o Capitalisation boursière : 268 M€ (sur la base d’un cours à 19€) 

Alain Weill et WMC : 36%

Alpha Radio BV : 23,70%
Managers et salariés : 2,55%

Autres actionnaires : 2,70%

Public : 35,05%

Mars 2008



PPéérimrim èètre du Groupetre du Groupe

Radio Télévision Web Presse

Au 31 Mars 2008

Le Groupe NextRadioTV comprend 687 salariés dont 36 7 journalistes
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RRéésultatssultats annuelsannuels 20072007

(en millions d'€uros) 31-déc.-07 31-déc.-06 Var Var %

CHIFFRE D'AFFAIRES 105,1 53,5 51,6 96%

Radio 54,3 48,1 6,2 13%
TV 8,0 5,0 3,0 60%
Internet (9 mois hors COL) 9,2 0,4 8,8
Presse (9 mois) 22,5 22,5
Autres (9 mois yc COL) 11,1 11,1

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (*) 7,3 4,1 3,2 78%

Radio 16,9 13,8 3,1 22%
TV -14,2 -9,7 -4,5
Internet (9 mois hors COL) 3,0 3,0
Presse (9 mois) 1,0 1,0
Autres (9 mois yc COL) 0,6 0,6

Coûts de restructuration -19,5 -19,5
Autres éléments non récurrents -0,9 -1,7 0,8

Coûts de l'endettement financier net -3,8 -0,5 -3,3

Impôts 5,2 0,1 5,1

RESULTAT NET -11,7 2,0 -13,7
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ChiffreChiffre dd’’AffairesAffaires 20072007

CA 2007 (en M€)

Presse
22,5

TV
8,0

Internet
9,2

Radio
54,3

Une évolution importante de la structure du 
CA du Groupe

o En 2005, 100% du CA était constitué par les revenus 
publicitaires de la Radio

o En 2007, la répartition du CA est la suivante

� CA Radio : 57,8%

� CA TV : 8,5%

� CA Internet : 9,8%

� CA Presse : 23,9% (*)

(*) Le CA Presse se compose de recettes publicitaires (9,1 M€, soit 40,4%), de 
ventes au numéro (4,9 M€ soit 21,8%) et d’abonnements (8,5 M€, soit 37,8%)
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6,1%6,1%6,1%

(*) Source : Mediamétrie 126 000  ND 2007 – Ensemble 13+ - LàV – 05h / 24h – Audience cumulée vs ND années précédentes
(**) Source : Mediamétrie 126 000 ND 2007 – Ensemble 13+ - LàV – 05h / 24h – AC / QHM / PDA en %

5,0%
4,8%

4,2%

3,2%

ND 03 ND 04 ND 05 ND 06 ND 07

En Novembre/Décembre 2007, RMC atteint 
6,1 % d’Audience cumulée 13 + (*)

DES AUDIENCES RECORD POUR RMCDES AUDIENCES RECORD POUR RMC
Novembre / DNovembre / D éécembre 2007cembre 2007

RMC signe la plus forte 
progression du paysage radio 
en nombre d’auditeurs

3 144 000 Auditeurs

+ 23 % en 1 an

PART
D’AUDIENCE

PART
D’AUDIENCE

4,9%

+0.6 POINT EN 1 AN (**)



8

5,3 5,2

4,1

2,8 2,7
1,9 1,9

1,5 1,4 1,3

5,6

R M C N R J SKYR OC K N OST A LGIE C H ER IE F M R F M F UN  R A D IO R T L2 R IR E  ET
C H A N SON S

M F M VIR GIN  R A D IO

Source : Mediametrie 126 000 ND 2007 – 3 UDA Sud 13+ / IDF 13+  - LàV – 05h / 24h - PDA en %*parmi les stations commercialisables en IDF

RMC NRMC N°°1 en R1 en Réégion Parisiennegion Parisienne
Novembre / DNovembre / D éécembre 2007cembre 2007

Avec une part d’audience de 5,6%, RMC 
confirme sa place devant NRJ, Skyrock, 
Nostalgie ou encore RFM
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BFM, 1BFM, 1èèrere RADIO EN AFFINITRADIO EN AFFINIT ÉÉ
SUR LE MONDE DE LSUR LE MONDE DE L ’’ENTREPRISEENTREPRISE

Total
radio

La Radio du Business réunit :

428 000 cadres / sem.

139 000 / jour

Source : IPSOS FCA 2007 radio – *Accumulation d’audience Lundi au dimanche – total 4h-4h **Audience cumulées LàV – 5h-24h Ensemble des cadres actifs.

BFM : Un auditeur aisé, cadre, jeune, 
masculin, urbain 

77% 74% 75%

52%

Homme - 50 ans Urbain Cadres et dirigeants en

entreprises

52% des auditeurs de 
BFM sont dirigeants et 
cadres en entreprises

Source : IPSOS FCA 2007 radio – *Accumulation d’audience Lundi au dimanche – total 4h-4h **Audience cumulées LàV – 5h-24h Ensemble des cadres actifs.
Sources :  (1) IPSOS FCA radio 2007 – Audience cumulée en structure LàV – 05h / 24h - (2) Source IPSOS - FHR 2005 - Audience milliers pénétration - Ecoute 
régulière - Total journée. 
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ActivitActivit éé Radio : un ROC en Radio : un ROC en haussehausse de 22%de 22%

o Un chiffre d’affaires annuel en progression de 5,8 M€, soit 13%

o Un résultat opérationnel courant en augmentation de 22%

o Une marge opérationnelle de 31,1% en 2007 contre 28,4% en 2006

o Des charges externes maîtrisées en 2007. Des charges de personnel en augmentation 
(équipe de consultants présents toute l’année 2007 (vs Q4 2006) et évolution des équipes 
commerciales)

o Des éléments non récurrents n’incluant en 2007 que l’impact des actions gratuites (rappel : en 
2006,  les éléments non récurrents incluaient les actions gratuites (0,4 M€), l’impact de nouveaux accords 
salariaux (0,5 M€) et une régularisation fiscale sur exercices antérieurs (0,4 M€))

(en millions d'€uros) 31-déc.-07 31-déc.-06 Var Var %

CHIFFRE D'AFFAIRES 54,3 48,5 5,8 13%

Charges externes -18,3 -18,1 -0,2 1%
Charges de personnel -18,1 -15,7 -2,4 15%
Autres charges -1,0 -0,9 -0,1

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 16,9 13,8 3,1 22%

Eléments non récurrents -0,6 -1,3
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Source NextRadioTV – chiffres arrondis en K€

ActivitActivit éé Radio : Radio : éévolution du chiffre dvolution du chiffre d ’’affairesaffaires

+ 17% + 9%

+ 16%

10 700
13 600

8 700

15 10012 500
14 800

10 100

16 900

Q1 Q2 Q3 Q4

Chiffre d'affaires 2006 Chiffre d'affaires 2007

+ 11%

54 300

2006 2007

48 100

Chiffre d’affaires – cumul à fin Décembre 2007

+ 13%
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1 900 1 900

35 700
40 900

10 500

11 500

2006 2007

Structure du Chiffre dStructure du Chiffre d ’’Affaires Radio 06/07Affaires Radio 06/07

Source : NextRadioTV – chiffres arrondis en K€

Autres Prestations RMC BFM 

AutresAutres

48 100

54 300

+ 9,5%

+ 14,6%
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Perspectives RadioPerspectives Radio

Développement de l’audience et des réseaux de diffu sion

o Poursuivre la stratégie gagnante d'augmentation de l'audience, grâce au développement du parc 
d’émetteurs FM :

- En 2007 pour RMC: 21 nouvelles fréquences (Brest, Vannes, Lorient etc…) 
- En 2007 pour BFM : 6 nouvelles fréquences (Rennes, Angers, Limoges etc…)
Dans le cadre du plan FM+, attente des présélections dans les CTR de Lille, Caen, Poitiers 
et Toulouse

o Profiter du lancement et du développement de la Radio Numérique pour permettre à RMC d’étendre 
encore sa desserte et renforcer la position unique de BFM Radio

- Qualité d’écoute
- Données associées
- Couverture du réseau de diffusion

o Sur le moyen terme, amélioration des marges opérationnelles



14

� 13,3 millions de téléspectateurs par semaine
� Dont 3,15 millions de téléspectateurs CSP+I
� BFMTV est la 1ère chaîne info en France avec une PDA nationale de 0,3%
� BFMTV est aussi la chaîne leader de l’info sur la TNT ( PDA de 0,7%)

Pour le 9Pour le 9 èèmeme mois consmois cons éécutif, cutif, 
BFM TV est devant I>TBFM TV est devant I>T éélléé en en 

PDA sur les PDA sur les ééquipquip éés TNTs TNT

Source : Mediametrie Mediamat – Part d’audience auprès des 4 ans et + équipés d’un adaptateur TNT
Depuis mai 2007, Mediamétrie communique les PDA mensuelles de toutes les chaînes qui souscrivent au 
Mediamat et autorise toute communication sur cet indicateur

PrPrèès de 32 millions de s de 32 millions de 
ttééllééspectateurs respectateurs re ççoivent oivent 

BFMTV, dont la moitiBFMTV, dont la moiti éé via la via la 
TNTTNT

QHM Cible : 4 ans et +
ND 2007 ���� JF 2008 

Évolution QHM 4+ 

BFMTV : + 7%

I>TELE : - 13%23 183

26 972

28 053

BFMTV devance BFMTV devance éégalement i>tgalement i>t éélléé sur les 25sur les 25 --49 ans, 1549 ans, 15 --34 ans, 2534 ans, 25 --34 ans, 34 ans, 
Hommes 15+, Femmes 15+, MHommes 15+, Femmes 15+, M éénagnag èères res --50 ans, RDA 50 ans, RDA --60 ans 60 ans etcetc ……

BFM TV, 1BFM TV, 1ereere chacha îîne dne d ’’ information devant I>Tinformation devant I>T éélléé et LCIet LCI

Après un lancement réussi il 
y a 2 ans ½, BFM TV est la 
1ere chaine d’information en 
1/4h moyen
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BFMTV : un BFMTV : un exerciceexercice 2007 2007 trtr èèss encourageantencourageant

o Les charges externes se composent principalement des coûts de diffusion (6 M€ en progression de 1,8 M€
vs 2006), des achats d’images et des frais généraux évoluant au rythme du développement de la chaîne

o Les frais de personnel regroupent essentiellement les personnels de la rédaction et de l’antenne 
(respectivement 6,9 M€ et 2,2 M€ en progression significative suite à l’effet année pleine des embauches V2 et 
des embauches V3 de la période)

o Au 31 décembre 2007, le chiffre d’affaires réalisé est de 8 M€ soit une progression marquée de 60% par 
rapport au premier exercice d’exploitation de la chaîne.

o Les éléments non récurrents regroupent les actions gratuites (0,3 M€) (rappel : en 2006, les éléments non 
récurrents regroupaient l’impact des actions gratuites (0,2 M€) ainsi que la mise en œuvre de nouveaux 
accords salariaux (0,2 M€))

(en millions d'€uros) 31-déc.-07 31-déc.-06 Var Var %

CHIFFRE D'AFFAIRES 8,0 5,0 3,0 60%

Charges externes -10,9 -6,9 -4,0 58%
Charges de personnel -10,2 -7,0 -3,2 46%
Autres charges -1,1 -0,8 -0,3

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (*) -14,2 -9,7 -4,5 46%

Eléments non récurrents -0,3 -0,4
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Perspectives TVPerspectives TV

Renforcement du leadership et progression du CA pub licitaire 

o Progression de l’audience en profitant du développement continue de la TNT en France et du nombre 
d’initialisés de la chaîne

o Arrêt de l’analogique en 2011 confirmé

o Enrichissement des programmes en utilisant le savoir faire acquis et en donnant la priorité à l’image 
et au direct : lancement de la Version 4 de BFM TV à compter d’avril

o Maintien de la position de leader acquise en 2007, tout en continuant de creuser l’écart avec nos 
concurrents

o Appel aux candidatures en cours pour la TNT mobile (télévision mobile personnelle)

o Atteindre l’équilibre financier à horizon 2010



Technologie, Sports et InfosTechnologie, Sports et Infos

� 01net : 1er portail d’information sur les nouvelles technologies. Ce site apporte une 
réponse à toutes les attentes en matière d’Internet, d’informatique et plus globalement des 
nouvelles technologies

� RMC.fr : Le site des passionnés de l’Information et du Sport qui est le prolongement 
interactif de la radio RMC

� 01men : Le portail de l’art de vivre au masculin dont les principales fonctions sont 
l’information et le divertissement sur les loisirs et les centres d’intérêt masculins

� Sites compagnons, bfmtv.fr , qui permet de regarder la chaîne en direct et en haut 
débit à tout instant et radiobfm.com , qui permet de rester branché en direct sur 
l’information économique et boursière

ActivitActivit éé WebWeb



18

01net : 101net : 1 erer PORTAIL DPORTAIL D ’’ INFORMATIONINFORMATION
SUR LES NOUVELLES TECHNOLOGIESSUR LES NOUVELLES TECHNOLOGIES

6 087 0006 087 000
visiteurs uniques

NNR Janvier 2008NNR Janvier 2008

11 chaînes et services 
BtoB et BtoC

1ére logithèque en Europe avec
30 millions de téléchargements/mois

1313èèmeme site fransite fran ççaisais

22èème me site media sur lessite media sur les
hauts revenushauts revenus

11erer site media sur les cadressite media sur les cadres
(Un cadre sur cinq fréquente 01net)

11erer site sur les dsite sur les d éécideurs ITcideurs IT

NNR Janvier 2008– Classement sites supports de publicité

Ipsos FCA 2007

Ipsos FHR 2007

Ipsos IT 2008
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785 000785 000 visiteurs uniques
NNR Janvier 2008NNR Janvier 2008

33èèmeme site radiosite radio
NNR Janvier 2008 – Base sites radios généralistes hors musicales

1 049 0001 049 000 visiteurs uniques
NNR Janvier 2008NNR Janvier 2008

FOCUS « Parent » NextRadioTV

6 764 0006 764 000
visiteurs uniques

NNR Janvier 2008NNR Janvier 2008

Une relance rUne relance r ééussie pour RMC.frussie pour RMC.fr
01MEN toujours au dessus du million de VU01MEN toujours au dessus du million de VU
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ActivitActivit éé Internet : Internet : uneune contribution positivecontribution positive

o Les données consolidées au 31 décembre 2007 ne concernent que 9 mois d’activité au 
titre de la période avril – décembre 2007

o Résultat positif de 3 M€

- CA de 9,2 M€ ne tenant pas compte du CA réalisé par la société Cadres On Line

- Charges externes impactées par la relance du site Rmc.fr au second semestre 2007

o Marge opérationnelle de 32,6% impactée par les coûts de développement de Rmc.fr

o Équipes commerciales opérationnelles favorisant la tendance haussière du CA en 2008

(en millions d'€uros) 2007

CHIFFRE D'AFFAIRES 9,2

Charges externes -1,4
Charges de personnel -4,7
Autres charges -0,1

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (*) 3,0
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Perspectives InternetPerspectives Internet

Dynamique commerciale, maîtrise des coûts et dévelo ppements

o Conforter la position de NextRadioTV comme un acteur important de l’Internet

o Utiliser le savoir-faire de 01net pour développer les marques du groupe sur Internet

o Redynamiser la croissance des revenus, maîtriser les charges et développer les marges 
opérationnelles

o Développer de nouveaux sites et notamment un site dédié à l’information sous la marque ombrelle 
BFM



Des titres leadersDes titres leaders

o Format : L’activité Presse regroupe deux titres grand public leader (Micro Hebdo et
l’Ordinateur Individuel) et le n°1 de la presse pro fessionnelle informatique (01 
Informatique) 

� Micro Hebdo : Magazine Hebdomadaire créé en 1998 pour rendre les 
nouvelles technologies accessibles à tous

� L’Ordinateur Individuel : Magazine Mensuel créé en 1978 qui a un 
positionnement généraliste ciblant des utilisateurs avertis

� 01 Informatique : Magazine Hebdomadaire B to B créé en 1966, qui cible les 
décideurs du secteur des technologies de l’information

ActivitActivit éé PressePresse
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75% des lecteurs de presse lisent 75% des lecteurs de presse lisent «« 0101 »»

ActivitActivit éé Presse : des titres leadersPresse : des titres leaders

N°1  auprès des décideurs informaticiens (source IPSOS IT 08)

917 000 lecteurs chaque semaine (AEPM 2007)

N°1 en diffusion payée : 167 079 exemplaires

par semaine (DSH 07) 

1 321 000 lecteurs chaque mois (AEPM 2007)

Diffusion payée : 136 627 exemplaires chaque mois (DSH 07) 

Audience AEPM 2007

L'Oi + MH 1 945 000 7,4% 134 000

L'Ordinateur Individuel 1 321 000 7,4% 91 000

Micro Hebdo 917 000 2,7% 24 000

Micro Actuel 654 000 4,3% 27 000

Science & Vie Micro 653 000 -7,0% -49 000

Evolution 2007 vs 2006

Nouvelle formule le 27 mars 2008

Progression de la diffusion en kiosque 
de + 7% (2007 vs 2006)
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ActivitActivit éé PressePresse : un : un rréésultatsultat positifpositif

o Les données consolidées au 31 décembre 2007 ne concernent que 9 mois d’activité au 
titre de la période avril – décembre 2007

o Les titres conservés (Micro Hebdo, L’Ordinateur Individuel et 01 Informatique) contribuent 
positivement à hauteur de 1 M€ au résultat annuel

o CA de 22,5 M€ marqué par une diminution des recettes publicitaires mais par une bonne 
tenue des ventes diffusion

o Marge opérationnelle de 4,4% sur les 9 mois 2007

o Masse salariale et frais généraux en forte diminution suite à la mise en œuvre du plan 
social à compter de septembre 2007

(en millions d'€uros) 2007

CHIFFRE D'AFFAIRES 22,5

Charges externes -12,4
Charges de personnel -8,7
Autres charges -0,4

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 1,0
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COL et COL et autresautres titres de titres de pressepresse

o Les données consolidées au 31 décembre 2007 ne concernent que 9 mois d’activité au titre de la 
période avril – décembre 2007

o La société Cadres On Line a été cédée le 16 janvier 2008 pour un montant de 11,7 M€. Le 
Chiffre d’Affaires et le résultat opérationnel courant sont respectivement de 2,3 M€ et 0,6 M€ sur 
les 9 derniers mois 2007.

o Les titres de presse arrêtés au cours de l’été 2007 impactent négativement le résultat à hauteur 
de (1,2) M€

o Les titres en cours de cession ont généré un Chiffre d’Affaires de 6 M€ et un résultat opérationnel 
de 1,2 M€ sur les 9 derniers mois 2007

COL AUTRES
(en millions d'€uros) 2007 2007

CHIFFRE D'AFFAIRES 2,3 8,9

Charges externes -0,9 -4,0
Charges de personnel -0,8 -4,8
Autres charges 0,0 -0,1

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 0,6 0,0
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Perspectives PressePerspectives Presse

Dynamisme éditorial et commercial, progression de l a rentabilité

o Mise en place d’une nouvelle équipe commerciale dédiée et reconquête du marché publicitaire

o Dynamisme éditorial sur les 3 titres conservés : nouvelle formule de 01 Informatique depuis octobre 
2007 et nouvelle formule de L’Ordinateur Individuel attendue pour avril 2008

o Création d’un complément Internet indispensable pour le pôle informatique professionnel

o Maintien d’un objectif de marge opérationnelle à 10%



RRéésultats annuels 2007sultats annuels 2007
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RRéésultatssultats annuelsannuels 20072007

(en millions d'€uros) 31-déc.-07 31-déc.-06 Var Var %

CHIFFRE D'AFFAIRES 105,1 53,5 51,6 96%

Radio 54,3 48,1 6,2 13%
TV 8,0 5,0 3,0 60%
Internet (9 mois hors COL) 9,2 0,4 8,8
Presse (9 mois) 22,5 22,5
Autres (9 mois yc COL) 11,1 11,1

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (*) 7,3 4,1 3,2 78%

Radio 16,9 13,8 3,1 22%
TV -14,2 -9,7 -4,5
Internet (9 mois hors COL) 3,0 3,0
Presse (9 mois) 1,0 1,0
Autres (9 mois yc COL) 0,6 0,6

Coûts de restructuration -19,5 -19,5
Autres éléments non récurrents -0,9 -1,7 0,8

Coûts de l'endettement financier net -3,8 -0,5 -3,3

Impôts 5,2 0,1 5,1

RESULTAT NET -11,7 2,0 -13,7

o CA en hausse de 96% 
(+17,8% à périmètre 
constant) et ROC en 
progression de 78% à 7,3 
M€

o ROC Radio en 
progression de 22%

o Pertes TV inférieures aux 
prévisions (-14,2 M€ vs 15 
M€)

o Contribution CA net 
Groupe Tests de 42,8 M€ (9 
mois d’activité en 2007)

o Contribution résultat
positive de Groupe Tests à
hauteur de 4,6 M€

o Coûts de restructuration
de 19,5 M€ (dont 4 M€ au 
titre des locaux non utilisés)

o Impact fiscal positif de 
5,2 M€ lié à la provision 
restructuration
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RRéésultats annuels 2007sultats annuels 2007
Principaux commentaires et évolution

Radio
� un CA en progression de 13% en 2007
� une marge opérationnelle de 31,1 % en 2007 contre 28,4% en 2006

Télévision
� un CA en progression de 60% à 8 M€ contre 5 M€ en 2006
� des pertes de 14,2 M€ après un exercice 2007 marqué par de nombreux investissements dans les programmes 
et les moyens de BFMTV
� une audience record et une position de leader des chaînes d’information en France

Internet
� un CA de 9,2 M€ essentiellement composé des revenus du site 01 Net sur la période avril-décembre 2007
� un résultat de 3 M€ et une marge opérationnelle de 32,6%, marquée par la période de reprise du Groupe Tests

Presse
� un CA de 22,5 M€ pour les 3 titres leaders conservés et un résultat positif de 1 M€ encourageant pour cet 
exercice de transition
� des coûts de restructuration de 19,5 M€ se composant d’environ 15,5 M€ de coûts sociaux et de 4 M€ au titre 
des locaux
� des activités « autres » générant 11,1 M€ de CA en 2007, dont 2,3 M€ pour l’activité de Cadres On Line, filiale 
cédée début 2008. Les 7 titres abandonnés ont généré un CA de 2,8 M€ et les deux pôles spécialisés 
(électronique et arts graphiques) respectivement 3,8 M€ et 2,2 M€ depuis leurs reprises
� un résultat positif de 0,6 M€ essentiellement dû aux activités de COL, les titres abandonnés ayant généré une 
perte de 1,2 M€ contre un résultat positif de 1,2 M€ pour les deux pôles spécialisés
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Bilan consolidBilan consolid éé IFRSIFRS
B ila n  c o n s o lid é  IF R S  (e n  K € ) 3 1 .1 2 .2 0 0 7 3 1 .1 2 .2 0 0 6

G o o d w ill 1 3 3  8 2 2 5 6  6 4 9
A u tre s  im m o b ilis a tio n s  in co rp o re lle s 1  8 3 6 1  9 2 0
Im m o b ilisa tio n s  co rp o re lle s 6  4 7 9 4  3 4 7
P rê ts  e t c ré a n ce s 1  1 9 6 4 5 2
A c tifs  d 'im p ô ts  d iffé ré s 2 8  6 4 2 1 1  7 2 1

A C T IF S  N O N  C O U R A N T S 1 7 1  9 7 5 7 5  0 8 9

S to cks 1 8 8 0
C ré a n ce s  c lie n ts 4 6  8 9 9 2 6  0 6 7
A u tre s  d é b ite u rs 1 3  3 0 0 8  4 9 5
A c tifs  d 'im p ô ts  e xig ib le s 0 5 6
A u tre s  a c tifs  fin a n c ie rs 8 7 6 1  0 2 7
T ré so re r ie  e t é q u iva le n ts  d e  tré so re rie 2 5  4 2 5 1 4  5 3 0

A C T IF S  C O U R A N T S 8 6  6 8 8 5 0  1 7 5

T O T A L  A C T IF 2 5 8  6 6 3 1 2 5  2 6 5

C a p ita l 5 6 5 5 0 0
P rim e s 8 8  0 5 2 5 4  7 8 6
R é se rve s  co n so lid é e s 1 8  3 0 8 1 5  5 3 5
R é su lta t n e t p a rt d u  G ro u p e -1 2  0 8 7 1  7 6 4

so u s  to ta l c a p ita u x  p ro p re s  g ro u p e 9 4  8 3 8 7 2  5 8 6

In té rê ts  m in o rita ire s 8 3 0 8 6 2

C A P IT A U X  P R O P R E S 9 5  6 6 8 7 3  4 4 8

P ro v is io n s  à  lo n g  te rm e 4  5 5 1 3  1 2 3
P a ss ifs  fin a n c ie rs 5 9  1 6 7 5  5 5 6
A u tre s  p a ss ifs  n o n  co u ra n ts 0 0
Im p ô ts  d iffé ré s 0 0

P A S S IF S  N O N  C O U R A N T S 6 3  7 1 8 8  6 7 8

P a ss ifs  fin a n c ie rs 2 9  2 8 7 1 3  2 5 2
P ro v is io n s  à  c o u rt te rm e 9  7 0 2 0
F o u rn isse u rs  e t a u tre s  c ré d ite u rs 3 2  4 4 5 1 5  1 0 8
D e tte s  fis ca le s  e t so c ia le s 2 7  8 4 3 1 4  7 7 9
D e tte s  d 'im p ô ts  e xig ib le s 0 0

P A S S IF S  C O U R A N T S 9 9  2 7 7 4 3  1 3 9

T O T A L  C A P IT A U X  P R O P R E S  E T  P A S S IF 2 5 8  6 6 3 1 2 5  2 6 5

Principaux impacts

Goodwill : + 77,2 M€ suite à
l’acquisition du Groupe Tests

Actifs d’impôts différés : + 16,9 
M€ suite à l’activation des déficits 
Tests (11,7 M€) et à l’effet fiscal 
différé de la provision 
restructuration (5,2 M€) 

Capitaux propres : + 22,3 M€
suite principalement à l’AK de 33 
M€ et au résultat de période de -
11,7 M€

Endettement net : - 62,2 M€
après prise en compte d’une 
trésorerie positive de 4,1 M€, 
d’emprunts pour 62 M€ (59 M€
Tests + 3 M€ Next) et de crédits 
baux pour 4,3 M€ (BFMTV)
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Goodwill
� une augmentation de 77,2 M€ suite à
l’acquisition de Groupe Tests en avril 2007
� tests d’impairment satisfaisants au 31.12.2007

Actifs d’impôts différés
� un actif total de 28,6 M€ fin 2007 se 
composant de 11,6 M€ au titre des activités 
Radio et TV et 17,1 M€ au titre des activités 
Internet et Presse

(en M€)

56,6 56,6

133,8

2005 2006 2007

Principaux commentaires et évolutions

(en M€)

11,6 11,7

28,6

2005 2006 2007
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Créances d’exploitation
� une progression marquée de 25,5 M€
s’expliquant par la progression du CA réalisée à
périmètre constant et par l’impact des activités 
Internet et Presse au 31.12.2007 pour 16,5 M€

Capitaux propres
� des fonds propres de 95,7 M€ au 31.12.2007, 
en progression significative de 22,3 M€ suite 
notamment à l’augmentation de capital de juin 
2007 (33 M€) et au résultat négatif de période (-
11,7 M€)

(en M€)

27,8
34,7

60,2

2005 2006 2007

(en M€)

71,1 73,4

95,7

2005 2006 2007

Principaux commentaires et évolutions
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Passifs courants et non courants, hors 
dettes financières

� des provisions court et long terme de 14,3 M€
au 31.12.2007, impactées essentiellement par 
les coûts de restructuration du Groupe Tests 
(provision restante fin 2007 d’environ 10,2 M€
couvrant les coûts de départs en 2008 et les 
coûts des locaux jusqu’en juin 2009)

� des dettes d’exploitation marquées 
essentiellement par l’intégration du Groupe Tests 
(impact de 15,3 M€)
� des dettes fiscales et sociales impactées par 
la consolidation du Groupe Tests (impact de 9,4 
M€) et par l’évolution des effectifs à périmètre 
constant, notamment au sein de BFMTV

(en M€)

3,3 3,1

14,3

2005 2006 2007

(en M€)

25,8
29,9

60,2

2005 2006 2007

Principaux commentaires et évolutions
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Principaux commentaires et évolutions

(en M€)

2,4 3,4

62,2

2005 2006 2007

Dette financière nette

� une position « active « de trésorerie de 
26,3 M€ au 31.12.2007 se composant 
principalement d’une créance d’affacturage 
(13,6 M€), de comptes courants bancaires et  
de placements de trésorerie (12,7 M€)

� une position « passive « de trésorerie de 
22,2 M€ se composant principalement d’une 
dettes d’affacturage (12,7 M€) et de 
découverts bancaires (9,5 M€)

� des emprunts court et moyen terme pour 
un montant de 66,3 M€ :

� Emprunts bancaires : 61,4 M€
essentiellement liés à l’acquisition de 
Groupe Tests et au financement des 
coûts de restructuration
� Crédits baux : 4,9 M€ liés au 
financement des investissements TV

�un endettement net de 62,2 M€ au 31.12.2007

� gearing de 0,65 (Dette financière nette/FP)
� leverage de 5,1 (Dette financière nette / 
EBITDA 2007 proforma)
� coverage de 3,45 (EBITDA 2007 proforma / 
Frais financiers)
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Le Le marchmarch éé publicitairepublicitaire en 2007en 2007

Répartition des recettes publicitaires par médias e n 2007 ( en %) *

9,2%

29,4%

0,8%

6,5%
4,2%

40,5%

9,4%

Annuaires Télévision Cinéma Radio Internet Presse Publicité
extérieure

4,9%

2,3%

9%

-5%

32%

-1,8%

1,5%

Annuaires

Télévision

Cinéma 

Radio

Internet

Presse

Publicité extérieure
Evolution des recettes publicitaires 2007/2006 *

Annuaires; 1 086

Télévision; 3 460

Cinéma ; 89

Radio; 767

Internet; 488

Presse; 4 757

Publicité
extérieure; 1 102

Recettes publicitaires des médias en 2007 (en milli ards d’euros) *

(*) Source IREP, le Marché Publicitaire Français 200 7

Dans un marché Radio en décroissance, 
NextRadioTV enregistre une progression de ses 
recettes publicitaires de 13%
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Top 30 des Top 30 des portailsportails InternetInternet

NNR Janvier 2008

Visiteurs Uniques

1 Google 22 637

2 Microsoft 17 935

3 France Telecom 17 006

4 Iliad 14 418

5 PagesJaunes 12 923

6 Yahoo! 12 063

7 PPR 11 988

8 Benchmark Group 11 786

9 eBay 11 648

10 Groupe TF1 10 686

11 Wikimedia Foundation 10 434

12 PriceMinister 7 771

13 Dailymotion 7 752

14 Time Warner 7 669

15 Groupe Lagardère 7 419

16 Doctissimo 7 228

17 Lycos Europe 6 910

18 OTTO 6 866

19 Next Radio TV 6 764
20 La Poste 6 620

21 Credit Agricole 6 578

22 Groupe Casino 6 520

23 Groupe Orbus 6 453

24 Au Féminin 6 437

25 Amazon 6 102

26 SNCF France 6 094

27 Comment ça marche 6 012

28 Best of media Group 5 867

29 Neuf Cegetel 5 792

30 Bertelsmann 5 681

Classement des Parent
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Compte de rCompte de r éésultat IFRSsultat IFRS

Com pte de résulta t IFRS 31.12.2007 31.12.2006

Chiffre  d 'A ffa ires Radio 54 309 48 214
Chiffre  d 'A ffa ires TV 7 961 5 038
Chiffre  d 'A ffa ires In ternet 9 165 269
Chiffre  d 'A ffa ires P resse 22 543
Chiffre  d 'A ffa ires Autre 11 135

Chiffre  d 'a ffa ires 105 113 53 520

Autres produits de l'activité 1 045 954
Subvention 199 41

Charges externes -48 035 -24 061
Im pôts et taxes -2 360 -1 866
Charges de personnel -47 144 -24 338

Dotations aux am ortissem ents -2 042 -1 282
Dotations nettes aux provis ions -507 -409

Autres produits e t charges d 'explo ita tion 124 -63

Résu lta t opérationnel couran t 6 393 2 497

Autres produits e t charges opérationnels -19 525 19

Résu lta t opérationnel -13 132 2 516

Coût de l'endettem ent financier Net -3 761 -532
Autres produits e t charges financiers -64 -40

Charge d 'im pôt 5 210 93

Résu lta t net -11 747 2 037

o CA en hausse de 96%
(+17% à périmètre constant)

o ROC en progression de 4,2 
M€ hors impact actions 
gratuites. Contribution Tests de 
4,6 M€ et diminution Next de 
0,4 M€ suite au développement 
de BFMTV 

o ROP négatif de 13,1 M€
suite aux coûts de 
restructuration de Groupe 
Tests pour 19,5 M€

o Résultat financier impacté
par les intérêts liés au 
financement de l’acquisition de 
Tests 

o Impact fiscal positif de 5,2 
M€ lié à la provision 
restructuration
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B ila n  c o n s o lid é  IF R S  (e n  K € ) 3 1 .1 2 .2 0 0 7 3 1 .1 2 .2 0 0 6

G o o d w ill 1 3 3  8 2 2 5 6  6 4 9
A u tre s  im m o b ilis a tio n s  in co rp o re lle s 1  8 3 6 1  9 2 0
Im m o b ilisa tio n s  co rp o re lle s 6  4 7 9 4  3 4 7
P rê ts  e t c ré a n ce s 1  1 9 6 4 5 2
A c tifs  d 'im p ô ts  d iffé ré s 2 8  6 4 2 1 1  7 2 1

A C T IF S  N O N  C O U R A N T S 1 7 1  9 7 5 7 5  0 8 9

S to cks 1 8 8 0
C ré a n ce s  c lie n ts 4 6  8 9 9 2 6  0 6 7
A u tre s  d é b ite u rs 1 3  3 0 0 8  4 9 5
A c tifs  d 'im p ô ts  e xig ib le s 0 5 6
A u tre s  a c tifs  fin a n c ie rs 8 7 6 1  0 2 7
T ré so re r ie  e t é q u iva le n ts  d e  tré so re rie 2 5  4 2 5 1 4  5 3 0

A C T IF S  C O U R A N T S 8 6  6 8 8 5 0  1 7 5

T O T A L  A C T IF 2 5 8  6 6 3 1 2 5  2 6 5

C a p ita l 5 6 5 5 0 0
P rim e s 8 8  0 5 2 5 4  7 8 6
R é se rve s  co n so lid é e s 1 8  3 0 8 1 5  5 3 5
R é su lta t n e t p a rt d u  G ro u p e -1 2  0 8 7 1  7 6 4

so u s  to ta l c a p ita u x  p ro p re s  g ro u p e 9 4  8 3 8 7 2  5 8 6

In té rê ts  m in o rita ire s 8 3 0 8 6 2

C A P IT A U X  P R O P R E S 9 5  6 6 8 7 3  4 4 8

P ro v is io n s  à  lo n g  te rm e 4  5 5 1 3  1 2 3
P a ss ifs  fin a n c ie rs 5 9  1 6 7 5  5 5 6
A u tre s  p a ss ifs  n o n  co u ra n ts 0 0
Im p ô ts  d iffé ré s 0 0

P A S S IF S  N O N  C O U R A N T S 6 3  7 1 8 8  6 7 8

P a ss ifs  fin a n c ie rs 2 9  2 8 7 1 3  2 5 2
P ro v is io n s  à  c o u rt te rm e 9  7 0 2 0
F o u rn isse u rs  e t a u tre s  c ré d ite u rs 3 2  4 4 5 1 5  1 0 8
D e tte s  fis ca le s  e t so c ia le s 2 7  8 4 3 1 4  7 7 9
D e tte s  d 'im p ô ts  e xig ib le s 0 0

P A S S IF S  C O U R A N T S 9 9  2 7 7 4 3  1 3 9

T O T A L  C A P IT A U X  P R O P R E S  E T  P A S S IF 2 5 8  6 6 3 1 2 5  2 6 5

Principaux impacts

Goodwill : + 77,2 M€ suite à
l’acquisition du Groupe Tests

Actifs d’impôts différés : + 16,9 
M€ suite à l’activation des déficits 
Tests (11,7 M€) et à l’effet fiscal 
différé de la provision 
restructuration (5,2 M€) 

Capitaux propres : + 22,3 M€
suite principalement à l’AK de 33 
M€ et au résultat de période de -
11,7 M€

Endettement net : - 62,2 M€
après prise en compte d’une 
trésorerie positive de 4,1 M€, 
d’emprunts pour 62 M€ (59 M€
Tests + 3 M€ Next) et de crédits 
baux pour 4,3 M€ (BFMTV)
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